
Reunião presencial do Conselho 

São Paulo, 08 de agosto de 2019



Reunião presencial do Conselho em 08/08/19, SP - Pauta

✓ Acompanhamento Orçamentário

✓Monitoramento das metas do planejamento estratégico:

❑ abertura do mercado -modernização do modelo;

❑ desenvolvimento do mercado - preço;

❑ expansão da oferta – lastro e financiamento ACL e

❑ segurança do mercado – iniciativas: Abraceel e Aneel.

✓Coquetel de Confraternização da Abraceel, dia 05.12, em São Paulo

✓Andamento do planejamento estratégico (dias 31.10 e 01.11, Jurerê)

✓Pedido de adesão - Santander

✓Assuntos gerais (Estudo sobre bolsa de energia, selo energia verde, metas e 

definição sobre próximas reuniões do Conselho)



Acompanhamento Orçamentário
Saldo Anterior (13.06): R$1.792 mil
Saldo Atual (29.07): R$  1.882 mil

Reunião presencial do Conselho em 08/08/19

2019
Junho Resultado até junho Total 

OrçadoOrçado Realizado Orçado Realizado %

Receita 438.615 419.124 3.119.040 3.356.638 8% 6.173.100 

Pessoal       (1) 222.820 213.668 2.365.117 2.321.307 -2% 3.702.040 

Instalações (2) 38.026 33.701 181.950 166.506 -8% 390.126 

Administrativa 2.576 1.034 15.457 13.758 -11% 30.915 

Imposto      (3) 33.316 36.958 257.431 272.179 6% 459.666 

Comunicação (4) 7.566 8.545 95.396 68.210 -28% 140.792 

Consultoria (5) 43.466 124.555 267.114 297.842 12% 534.227 

Viagens        32.600 26.277 195.603 146.707 -25% 391.206 

Projetos       (6) 45.000 30.771 273.121 125.817 -54% 455.121 

Eventos 6.594 12.721 54.564 74.215 36% 164.128 

Despesa 431.964 488.231 3.705.753 3.486.541 -6% 6.268.221 

(1)Bônus

(2) IPTU

(3) Darf18/ 

Julião

(4)UBM Brazil

(5)Julião18 e 

Thymos ex-

orçamento

(6)Reforma  



Metas/ Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

1A
Isonomia do sistema de medição
entre ACR e ACL.

out/19
Praticamente 

Concluída
Abertura AP jan/19; Reunião do GT; Contribuição AP; 
NT de fechamento da Aneel acata pleitos Abraceel

Deliberação pela Diretoria/Aneel 
(relator Sandoval)

1B
Aperfeiçoamento do Varejista /
Agregador de cargas.

out/19 Em andamento

PLS 232 e PL 1.917 preveem corte de inadimplentes sob 
varejista e figura do agregador de carga; Reunião com 
senadores Eduardo Braga e Fernando Bezerra; Reunião 
SEE/MME; NT CCEE sobre varejista (1MW) e agregador 
de medição

Carta para MME e Aneel; PLS 232 e 
PL 1917 no CN durante o 2º 
semestre; AP no Senado 13 ago; 
Criação da Comissão Especial Câmara 
ou requerimento ao plenário (dep. 
Igor Timo) . Contribuição CP MME 76

1C
Aspectos culturais –
conscientização da sociedade.

jun/19 Em andamento
Comunicação (assessoria de imprensa, releases, redes 
sociais); relançamento da cartilha e totem na Energy 
Week; Pesquisa Ibope

Workshop 12 ago Fiesp - divulgação 
da pesquisa Ibope; Reunião 13 Ago 
Robson/CNI; Café da manhã com 
parlamentares;  Lançamento do novo 
site com simulador de economia e o 
"economizômetro“; diculgação 21 
anos do ML

1D
Fim da reserva de mercado em
2020.

out/19

Em andamento

Reuniões com DIR/EPE, SEE/MME, SRM/Aneel e 
parlamentares; PLS 232 prioritário na Agenda 
Legislativa da CNI; Carta sobre continuidade da redução 
da reserva de mercado; Proposta para BT apresentada 
ao Cyrino; Reunião com Marisete e Ministério da 
Economia;

Reunião com DG/Aneel; Abertura de 
AP pelo MME

1E Abertura do grupo A em 2021. dez/19

1F Abertura do grupo B em 2024. dez/19

Meta 1: abertura do mercado - modernização do modelo



Metas/ Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

2A
Implementação do preço por 
oferta 

dez/19 Em andamento
Proposta inicial discutida no Conselho; Reunião ONS; 
Workshop CCEE sobre formação de preços 

WS Abraceel de alinhamento 
interno

2B Formação horária de preço dez/19
Praticamente 

concluída

Contratação Thymos; Relatórios periódicos FTs; Reuniões 
Grupo Técnico; Calls Conselho; Reuniões SEE/MME, 
CAd/CCEE e ONS; Participação GT Metodologia; Carta  para 
CPAMP; Contribuição e conclusão da CP 71/MME; Reuniões 
CCEE, ONS, SRM e SRG; Cpamp acata pleitos Abraceel (sem 
rede, sombra estabilizado); Portaria MME 301 

Implantação do preço horário 
em 2021; Acompanhar 
modelagem da carga, operação 
sombra e sistematização das 
informações

2C Governança do PLD/PMO dez/19
Praticamente 

concluída

Reuniões do GT, ONS, CCEE e SRG/Aneel; Contribuição AP; 
Publicação da Resolução; Reversão do comunicado ONS -
AcompH; Divulgação FSARH; Reunião com ONS de 
apresentação do SINtegre (portal de fatos relevantes); 
Reunião ONS-Agentes; Atuação no caso manutenção N-SE 
(acesso tempestivo ao SGI);

Pressão na Aneel, ONS e CCEE 
por isonomia plena; Mapear 
junto ao GT pontos para 
subgrupos dos Comitês 
Técnicos; Acesso tempestivo ao 
SGI pelos comercializdores

2D Piso e Teto do PLD dez/19
Praticamente 

concluída

Reunião com DIR/SRM/SRG/Aneel e CAd/CCEE; Elaboração 
NT Thymos; Call Grupo Técnico; Workshop Aneel; 
Questionário AP 22; Sustentação Oral na AP; Contribuição 
AP 22; Finalização do estudo do parque térmico; Análise das 
contribuições; Call do GT sobre 2ª etapa da AP 22; Call do 
Conselho; Contribuição 2ª etapa AP 22

Nota técnica de fechamento da 
AP 22; Deliberação da Diretoria 

2E Desjudicialização (GSF) dez/19 Em andamento
Apoio ao PL 10.985/18; Emendas MP 879/19; Publicação de  
Artigo C.E.; PLS 10.985 na Agenda Legislativa da CNI; 
Reuniões MME, Aneel e CCEE; Atuação no CN

Atuação no CN; Previsão de 
aprovação PL 3.975/19 em 
agosto

Meta 2: desenvolvimento do mercado – preço 



Metas/ Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

3A
Divulgar os conceitos da separação 
entre  lastro e energia

dez/19 Em andamento

Reuniões com SRM/Aneel, DIR/EPE e SPE/SEE/MME e 
CCEE; Workshop EPE sobre critérios de suprimento; Call
do GT; Estudo Thymos sobre mercado de capacidade 
concluído e aceito pelo GT; Avaliação jurídica; 

Discussão do encaminhamento no 
Conselho; Reunião para 
apresentação do estudo ao MME em 
13 ago; Workshop GT-Modernização 
em 21 ago; Apresentação na EPE, 
Aneel e BNDES; Contribuição sobre 
critérios de suprimento

3B
Respeitar o direito de 
comercialização do lastro legado

dez/19 Em andamento Reuniões SEE/MME, DIR/EPE e ass./Senado
Aprovação PL 232; Ajuste de 
redação, se necessário

3C
Promover a financiabilidade do 
setor elétrico

dez/19 Em andamento
Reuniões BTG, EPE, PPI e BNDES; Estudo sobre Expansão 
via ACL; matérias mídia (Valor, CanalEnergia e outros)

Workshop BNDES; Estudo sobre 
Cases – discussão PLD suporte;

3D
Obter direitos e prazos isonômicos 
para o tratamento das conexões 

dez/19 Em andamento
Reuniões SPE/MME, SEE/MME e DIR/EPE; Pesquisa 
MME GT Modernização

Alinhamento associações/geradores; 
Reunião do GT; Encaminhar proposta 
SPE/MME e EPE

3E
Comercialização de excedentes de 
GD

dez/19
Praticamente 

concluída

Contribuições (GD e Binômia); Artigo Abraceel/Abradee; 
Emenda MP 879/19; Reunião DIR/Aneel; Emenda MP 
879/19; PL 3.830/19 e 3.881/19 apresentados na 
Câmara

Conclusão APs Aneel; Proposta de 
AP na Câmara; Apresentação de PL 
no Senado; Atuação no CN; Reunião 
Limp

3F
Venda de lastro para o Mercado 
Livre

dez/19
Praticamente 

concluída

Reuniões SRM/Aneel e CAd/CCEE; Viabilização do 
sistema eletrônico MVE em junho; Regras 2020 inclui 
curva de bids; Carta p/ Aneel sobre garantias MVE; 
Proposta swap apresentada; 

Abertura de CP sobre Regras 2020; 
Discussão com GT

Meta 3: expansão da oferta  



Meta 4: segurança do mercado 

Metas/ Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

4A Registro de contratos na CCEE jul/19
Praticamente 

concluída
Call com Gorito; Reunião GT (16/05); Apresentação 
proposta Cad CCEE

Aguardando NT com proposta da ANEEL; 
Reunião presencial GT; 

4B Aporte de garantias semanal 
30 dias 

após 
proposta 

Em andamento

Reuniões Grupo Técnico; Reuniões Aneel (DG e SRM) e 
CAd/CCEE;  Fórum CCEE 22.05; Contribuições GT; 
Reunião CCEE; NT CCEE; Reunião Conselhos (CCEE e 
Abraceel); Discussão no GT sobre propostas 
alternativas; Apresentação das propostas a CCEE; 
Contato com SRM

4C Modelo de certificação mai/19
Concluído

Reuniões Grupo Técnico, Pesquisas Associados; Call
GT; Aprovação no conselho

Concluído Parecer Julião concluído e aprovado (sem óbices)

4D Certificadora jun/19 Em andamento Call com BDO, KPMG e DCIDE Aguardando propostas/preço associado.

4E Adesão jul/19 Não Iniciada Aguardando etapa anterior

4F Banco de Dados das associadas jun/19
Praticamente 

concluído

Divulgação do 1º balanço; Elaboração da nova área no 
novo site da Abraceel; Contratação de ferramentas de 
segurança

Lançamento do novo site e do BD

4G
Cultura e padrões de risco de 
mercado

jul/19 Em Andamento Contratação Dcide (sem custo) Elaboração da cartilha

4H Contratos financeiros ago/19 Em Andamento
Discussão no GT; Disponibilização do CGD; Reunião 
BBCE; reunião no min. Economia

Organização do WS com BBCE

4I Clearing House set/19
Proposta Inicial discutida no Conselho; Propostas 
Dcide, I4, PSR e Thymos

Deliberação do Conselho sobre propostas
Em Andamento



Propostas Clearing

❑ Contratação de consultoria independente com o objetivo de nivelar o conhecimento entre os nossos associados.

❑ Produtos solicitados:

✓ Coletânea de referências bibliográficas comentando implementações em outros mercados;

✓ Relatório Executivo com os principais Pontos-Chave do negócio (Capital Social, Tamanho do Fundo
Garantidor e Margens Típicas) dada a estrutura do mercado atual; e

✓ Exemplo didático e simplificado de implementação de uma Clearing, com memorial de cálculo.

❑ Conclusão em aproximadamente 3 meses.

Consultoria Valor

Thymos R$ 103.750,00

Dcide R$ 178.000,00

PSR R$ 350.000,00

i4 R$ 380.000,00



❑ Data: 05.12.2019, às 20h – 4 horas livre de comida e 4h30 de bebida para até 330 pessoas
❑ Local: Renaissance – SP
❑ Proposta: 13 cotas de R$ 15.000,00

❑ Custo Confraternização 2018: R$ 178.279,00
❑ Foram vendidas 12 cotas das 15 cotas disponibilizadas, cada uma no valor de

R$ 12.000

- EMPRESAQUANTIDADE PREÇO UNITÁRIO (R$) TOTAL (R$)

▪Viagem Equipe (hospedagem + passagem aérea) Diversas 12 955 11460

▪Aluguel do espaço Renaissance 1 9975 9975

▪Open bar e food + estação de massa Renaissance até  330 470 141000

▪Fotográfo Della Roca 1 1200 1200

▪Equipamentos de áudio visual + mobília AVC Produções 1 17298 17298

▪Impressão Banner Gráfica Teixeira 1 70 70

▪Banda + DJ Trio Fino Trato 1 7500 7500

▪ Sorteio de brindes Diversas 3 5000

▪ECAD 1 1500 1500

R$195.003,00

Confraternização Anual 2019



Preparativos para reunião de Planejamento Estratégico

❑ 31 de outubro, quinta-feira:
08h: Reunião do Conselho – alinhamento com Antônio Farinha 
(âncora) 
09h às 12h: Palestras

a) Carlos Batlle – cenário mundial
b) Luiz Barroso – discussão do cenário nacional (debate: o 

que se aplica no Brasil)
c) Antônio Farinha – coordenador do debate com associados

12h – 14h: Almoço
14h – 18h: Dinâmica Planejamento parte I com Antônio Farinha 
(âncora)
19h30: Coquetel de confraternização (Patrocínio: Engie)

❑01 de novembro, sexta-feira:
8h – 10h:  Conclusão da dinâmica Planejamento Estratégico (parte 
II)
10h-12 h- minuta da Agenda de Defesa de Interesses da Abraceel 
para posterior apresentação ao MME, Aneel, CCEE e ONS

Local: Il Campanário Villaggio Resort, Florianópolis

-

❑ Balanço preliminar das entrevistas realizadas 
para análise swot - 27 empresas
▪ Abraceel é muito bem avaliada - consistência 
técnica e dinamismo
▪Conselho mais atuante
▪ Cobrança sobre qualidade dos associados
▪Abraceel com presença firme no CN (ativo)
▪Aproximação com Ministério da Economia –
interlocutor alternativo à lentidão do MME 
▪ Dúvidas sobre preço horário (pré-portaria MME)
▪Fazer ws prévio sobre gás, preço por oferta etc
▪Forte rejeição à chamada de margem CCEE/Aneel
▪ Bandeiras atuais permanecem válidas (abertura 
de mercado é o que nos une)
▪Queixa de uns x outros – pequenos não querem 
mudanças e grandes só pensam em G e D
▪ Qualidade do Relatório Semanal - ponto forte
▪Critérios para monitoramento da CCEE
▪Menos metas, mais foco 
▪Plano de Mídia – positiva inserção 
da marca Abraceel em redes



Pedido de adesão - Santander

Empresa: Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Serviços S.A
Responsável: Rafael Thomaz
Abonado por: Energisa e Ômega

Informações Complementares da Empresa
Composição Societária (indicar participação de cada sócio, 
com endereço, CPF/CNPJ):

Banco Santander (Brasil) S.A (100%) - CNPJ/MF nº 90.400.888/0001-42

Patrimônio Líquido Integralizado: R$ 2.555.533.546,12 (dois bilhões, quinhentos e cinquenta e cinco milhões, 
quinhentos e trinta e três mil, quinhentos e quarenta e seis reais e doze centavos).

Data de Autorização: Despacho nº 2.632, de 16 de novembro de 2018.

Volume Comercializado CCEE (MWmédio nos últimos 12 
meses): 74 MWm

Presidência / Diretoria (nome/experiência profissional): (Head) Rafael Augusto Thomaz

Equipe Técnica (nome/experiência profissional): (Backoffice) Fabio Takahashi; (Traders) Murilo Morais Soares e Gabriel Lino Martins;
(Reaserch) Aytan Ferreira Costa e Renato Dias Ferreira; (Jurídico) Bruno Felipe
Barbosa.

Profissionais com Certificado de Operador de Mercado de 
Energia Elétrica emitido pela Abraceel/CCEE:

Aytan Ferreira Costa



Reunião presencial do Conselho em 08/08/19, SP – Assuntos Gerais

❑Selo energia verde – proposta apresentada pela Enel para decisão da Abraceel 

❑ Metas 2019 – todos os contratos assinados com metas individuais

❑ próxima reunião do Conselho:  10 out (regular) e 31 out (extra). 

Sugestão: transferir para dia 11/12 de setembro (Abraceel day: Brasília)

❑8h café manhã Câmara 

❑10h presencial 

❑12h30 almoço com autoridade 

❑15h workshop  PL 1917 e PL 232 e 

❑17h30m inauguração nova Abraceel (instalações, site, nova comunicação e totem



OBRIGADO
www.abraceel.com.br

abraceel@abraceel.com.br

http://abraceel.com.br/

