


• Acompanhamento Orçamentário

• Monitoramento das metas do planejamento estratégico:

✓ abertura do mercado -modernização do modelo,

✓ desenvolvimento do mercado – preço,

✓ expansão da oferta – lastro e financiamento ACL, e

✓ segurança do mercado – iniciativas: Abraceel e Aneel.

• Pedidos de adesão da Norte Energia e Central Energia 

• 12h30 – almoço com o Secretário de Energia Elétrica/MME, Ricardo Cyrino

• 15h - apresentação sobre selo de energia verde

• Assuntos gerais (próxima reunião Conselho 10/out - apresentação sobre bolsa de 

energia, posição Abraceel na reunião CCEE com associações, procedimento adicional de 

filiação à Abraceel, medida judicial caso Sefaz/CE)  

• 17h30: coquetel de confraternização

Agenda



Saldo Anterior (29.07): R$  1.882 mil 
Saldo Atual (10.09): R$ 1.693 mil

Acompanhamento Orçamentário

2019
Resultado até julho Agosto Resultado até agosto

Total Orçado Total Realizado
Orçado Realizado Orçado Realizado Orçado Realizado %

Receita 3.768.840 3.990.557 438.615 428.149 4.207.455 4.418.705 5% 6.173.100 4.418.705 

Pessoal 2.587.937 2.553.676 222.820 225.488 2.810.758 2.779.165 -1% 3.702.040 2.779.165 

Instalações 210.354 191.631 28.404 43.716 238.758 235.346 -1% 390.126 235.346 

Administrativas 18.033 14.405 2.576 2.488 20.609 16.893 -18% 30.915 16.893 

Impostos 290.747 312.056 33.316 37.863 324.062 349.919 8% 459.666 349.919 

Comunicação 102.962 106.874 7.566 4.990 110.528 111.865 1% 140.792 111.865 

Consultorias 313.739 357.584 43.466 62.453 357.205 420.037 18% 534.227 420.037 

Viagens 228.203 189.487 32.600 35.203 260.804 224.690 -14% 391.206 224.690 

Projetos 318.121 176.296 56.750 66.641 374.871 242.937 -35% 455.121 242.937 

Eventos 61.158 74.971 6.594 7.603 67.752 82.574 22% 164.128 82.574 

Total Despesas 4.131.254 3.976.980 434.092 486.405 4.565.347 4.463.386 -2% 6.268.221 4.463.386 



Metas / Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

1A
Isonomia do sistema de medição 
entre ACR e ACL

out/19
Praticamente 

Concluída
Abertura AP jan/19; Reunião do GT; Contribuição AP; NT de
fechamento da Aneel acata pleitos Abraceel

Deliberação pela Diretoria/Aneel (relator
Sandoval)

1B
Aperfeiçoamento do Varejista / 
Agregador de cargas

out/19
Em 

andamento

PLS 232 e PL 1.917 preveem corte de inadimplentes sob
varejista e figura do agregador de carga; Reunião com
senadores Eduardo Braga e Fernando Bezerra; Reunião
SEE/MME; NT CCEE sobre varejista (1MW) e agregador de
medição; Almoço Cad CCEE; Reunião do GT; Reunião Fase;
Contribuição CP 76 MME; Mapeamento das contribuições da
CP 76 MME

Aprovação PL; Artigo reforçando
argumentos apresentados na CP 76;
Finalização CP 76/MME; Avaliar proposta
Aneel ao PLS 232

1C
Aspectos culturais –
conscientização da sociedade

jun/19
Em 

andamento

Relançamento da cartilha e totem; Workshop FIESP 12/ago;
Divulgação da Pesquisa Ibope; Divulgação 21 anos do Mercado
Livre no Valor Econômico; Reunião Robson/CNI; Totem na AP
do PLS 232 no Senado; Intersolar South America; Apresentação
Coinfra; Apresentação na CD desafios na distribuição; Café da
manhã com parlamentares 11/ago

Nova comunicação Abraceel: assessoria
de imprensa, lançamento do novo site
(com simulador + economizômetro) e
redes sociais; Workshop Abraceel - Setor
Elétrico 12/ago; PLS 232 (relatório
Senador Marcos Rogério) e PL 1917
(Comissão Especial); Coquetel para
articulação com associações; Novo PL
sobre Código de Energia e posição
Abraceel

1D
Fim da reserva de mercado em 
2020

out/19

Em 
andamento

Reuniões com DIR/EPE, SEE/MME, SRM/Aneel e
parlamentares; PLS 232 prioritário na Agenda Legislativa da
CNI; Carta sobre continuidade da redução da reserva de
mercado; Proposta para BT apresentada ao Cyrino; Reunião
com Marisete e Ministério da Economia; Reunião Cad CCEE;
Reunião do GT; Audiência Pública no Senado PLS 232 13/ago;
Reunião Fase; Reunião CNI; Contribuição CP 77/MME;
Articulação CNI e Federações de Indústria e Comércio

Reunião com DG/Aneel; Finalização CP
77/MME

1E Abertura do grupo A em 2021 dez/19

1F Abertura do grupo B em 2024 dez/19

Meta 1: Abertura do Mercado - modernização do modelo



Metas / Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

2A
Implementação do 
preço por oferta 

dez/19
Em 

andamento
Proposta inicial discutida no Conselho; Reunião ONS; Workshop CCEE
sobre formação de preços

Organizar Workshop Interno, tentativa 
em 10.10 em SP

2B
Formação horária de 
preço

dez/19
Praticamente 

concluída

Contratação Thymos; Relatórios periódicos FTs; Reuniões e Calls
Grupo Técnico; Calls Conselho; Reuniões SEE/MME, CAd/CCEE e ONS;
Carta para CPAMP; Contribuição CP 71/MME; Reuniões CCEE, ONS,
SRM e SRG; CPAMP acata pleitos Abraceel (sem rede, sombra
estabilizado); Portaria MME 301; Criação FT-PrevCargaDessem,
acompanhada pela Thymos; Reunião do GT - Procedimentos de Rede
DESSEM; Contribuição AP 31/Aneel

Acompanhar modelagem da carga, 
operação sombra e sistematização das 
informações para implementação preço 
horário em 2021;  Acompanhamento FT-
PrevCarga DESSEM; Finalização AP 
31/Aneel Proc Rede DESSEM

2C
Governança do 
PLD/PMO

dez/19
Praticamente 

concluída

Reuniões do GT, ONS, CCEE e SRG/Aneel; Contribuição AP 26/2018;
Publicação da REN 843/2019; Reversão do comunicado ONS -
AcompH; Divulgação FSARH; Reunião com ONS apresentação do
SINtegre; Reunião ONS-Agentes; Atuação no caso manutenção N-SE
(acesso tempestivo ao SGI); Calls com ONS sobre SGI e Sagic

Mapear junto ao GT pontos para 
subgrupos dos Comitês Técnicos; 
Reforçar pedido ao ONS para acesso 
tempestivo ao SGI  e Sagic pelos 
comercializadores; Contribuição AP 33 –
Regras 2020

2D Piso e Teto do PLD dez/19
Praticamente 

concluída

Reunião com DIR/SRM/SRG/Aneel e CAd/CCEE; Elaboração NT
Thymos; Call Grupo Técnico; Workshop Aneel 15/mai; Questionário AP
22; Sustentação Oral AP 22; Contribuição AP 22; Finalização do estudo
do parque térmico; Análise das contribuições AP 22; Call do GT; Call do
Conselho; Contribuição 2ª etapa AP 22

Item na pauta para deliberação da 
Diretoria; Nota técnica de fechamento 
da AP 22

2E Desjudicialização (GSF) dez/19
Em 

andamento

Apoio ao PL 10.985/18; Emendas MP 879/19; Publicação de Artigo
Canal Energia; GSF na Agenda Legislativa da CNI; Reuniões MME,
Aneel e CCEE; Atuação no CN; Articulação via FASE

Atuação no CN; Votação do PL 3.975/19 
no Senado

Meta 2: Desenvolvimento do Mercado – preço 



Metas/ Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

3A
Divulgar os conceitos da 
separação entre  lastro e 
energia

dez/19
Em 

andamento

Reuniões com SRM/Aneel, DIR/EPE e SPE/SEE/MME e CCEE; Workshop
EPE critérios de suprimento; Call do GT; Estudo Thymos sobre Mercado
de Capacidade; Reunião presencial GT; Contribuições associados ao
estudo; Avaliação jurídica do estudo; Apresentação do estudo ao MME
13/ago; Workshop EPE Lastro e Energia 21/ago; Reunião FASE sobre
proposta Apine; Apresentação ENASE; Workshop Internacional
Modernização MME; Apresentação estudo Limp/Aneel 06/set;
Contribuição CP 80/MME Critérios de Suprimento; CP 83/MME sobre
lastro e energia aberta

Call do GT; Contribuição CP 
83/MME; Apresentação estudo à 
EPE e BNDES 16/set

3B
Respeitar o direito de 
comercialização do lastro 
legado

dez/19
Em 

andamento
Reuniões SEE/MME, DIR/EPE e ass./Senado

Aprovação PL 232; Ajuste de 
redação, se necessário

3C
Promover a financiabilidade do 
setor elétrico

dez/19
Em 

andamento
Reuniões BTG, EPE, PPI e BNDES; Estudo sobre Expansão via ACL;
matérias mídia (Valor, CanalEnergia...); Reunião BNDES; Call com FGV

Workshop BNDES; Mapear cases de 
sucesso – discussão PLD suporte;

3D
Obter direitos e prazos 
isonômicos para o tratamento 
das conexões 

dez/19
Em 

andamento
Reuniões SPE/MME, SEE/MME e DIR/EPE; Pesquisa MME GT
Modernização; Reunião Aneel/DG

Alinhamento 
associações/geradores; Reunião do 
GT; Encaminhar proposta SPE/MME 
e EPE; Reunião com SCG/Aneel

3E
Comercialização de excedentes 
de GD

dez/19
Praticamente 

concluída

Contribuições AP 01 - GD e AP 59 - Binômia; Artigo Abraceel/Abradee;
Reunião DIR/Aneel; Emenda MP 879/19; PLs 3.830/19, 3.881/19 e
4.530/19 apresentados na Câmara; Fala Pepitone Enase; Apresentação
na CD desafios na distribuição; Reunião Limp/Aneel

Conclusão APs Aneel; Proposta de 
AP na Câmara sobre GD; 
Apresentação de PL no Senado; 
Atuação no CN; 2ª etapa AP 01 GD

3F
Venda de lastro para o Mercado 
Livre

dez/19
Praticamente 

concluída

Reuniões SRM/Aneel e CAd/CCEE; Proposta swap apresentada;
Viabilização do sistema eletrônico MVE; Carta p/ Aneel sobre garantias
MVE; AP 33 - Regras 2020 inclui curva de bids; Reunião do GT

Contribuição AP 33 - Regras 2020

Meta 3: Expansão da Oferta  



Meta 4: Segurança do Mercado 

Metas / Iniciativas Prazo Status O que foi feito Próximos passos

4A
Registro de contratos na 
CCEE 

jul/19
Praticamente 

concluída
Call com Gorito; Reunião GT; Apresentação proposta Cad CCEE; Reunião
GT (2); Call do Conselho; Reunião GT (3)

GT entende que proposta não deve 
avançar neste momento

4B
Aporte de garantias 
semanal 

30 dias 
após 

proposta 

Em 
andamento

Reuniões Grupo Técnico; Reuniões Aneel (DG e SRM) e CAd/CCEE;
Fórum CCEE 22.05; Contribuições GT; Reunião CCEE; Nota Técnica CCEE;
Reunião Conselhos (CCEE e Abraceel); Discussão no GT sobre propostas
alternativas; Contribuições dos associados para a proposta Abraceel;
Reunião GT para definição de alternativa; Reunião do Conselho com
DG/Aneel 06/set para apresentar proposta;

Aguardando NT com proposta da Aneel; 
Cobrar contabilização sombra e 
impactos aos agentes; Abertura de AP 
em 15 dias; Abraceel precisa responder 
à provocação da SRM se quer ou não o  
semanal

4C Modelo de certificação mai/19
Concluído

Reuniões Grupo Técnico, Pesquisas Associados; Call GT; Aprovação no
conselho

-

Concluído Parecer Julião concluído e aprovado (sem óbices) -

4D Certificadora jun/19
Em 

andamento
Call com BDO, KPMG e DCIDE

Aguardando propostas/preço associado; 
Call com outras certificadoras

4E Adesão jul/19 Não Iniciada - Aguardando etapa anterior

4F
Banco de Dados das 
associadas 

jun/19
Praticamente 

concluído
Divulgação do 1º balanço; Elaboração da nova área no novo site da
Abraceel; Contratação de ferramentas de segurança

Lançamento do novo site e do banco de 
dados 11/set

4G
Cultura e padrões de 
risco de mercado

jul/19
Em 

Andamento

Revisão bibliográfica; Contratação Dcide (sem custos); Reunião de
alinhamento; Material em preparação pela DCIDE; Diagramação
contratada

Discussão do material com o GT; 
Divulgação da cartilha

4H Contratos financeiros ago/19 Em 
Andamento

Discussão no GT (Compass); Disponibilização do CGD e avaliação
jurídica (BC Energia); Reuniões com BBCE, Ministério da Economia e B3

Organização do WS com BBCE; Reunião 
técnica com B3

4I Clearing House set/19
Proposta Inicial discutida no Conselho; Propostas Dcide, I4, PSR e
Thymos; Discussão no conselho (postergada contratação)

Discussão com mercado financeiro; 
Apresentação Zucarato na próxima 
reunião do Conselho 10/out

Em 
Andamento



Pedidos de adesão

Central Energia

Representante: João Paulo Haddad

Abonado por: Petrobrás e Santander

A Central Energia é um novo player de comercialização que iniciou suas atividades em agosto deste ano. A empresa 

pretende atuar no trading direcional e tem a pesquisa e a gestão de risco como seus principais pilares. Seus controladores 

e principais executivos são João Paulo Haddad e Raphael Gonçalves. João Paulo teve sua trajetória traçada em mesas de 

operações de commodities energéticas – energia elétrica e biocombustíveis – tendo vivenciado os ambientes doméstico e 

internacional em grupos como Delta Energia, Clime Trading e Atmo. É Engenheiro Eletricista pela Universidade Federal 

de Santa Catarina (UFSC) e Mestre em Agronegócios pela Fundação Getúlio Vargas (FGV). Já Raphael é Engenheiro 

Eletricista formado pela Universidade Federal do Ceará (UFC), M.Sc e D. SC em planejamento de sistemas 

hidrotérmicos pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Suas experiências profissionais mais recentes foram 

como Consultor/Pesquisador na Hydro Québec (Quebec, Canadá), fundador e sócio da Plan4 (atual Norus) e Head de 

Pesquisa na Clime Trading.

Norte Energia

Representante: Daniel Carneiro

Abonado por: América e Beta

A Norte Energia S.A. é responsável pela construção e operação da maior usina 100% brasileira: a Usina Hidrelétrica 

Belo Monte. Constituída sob a forma de Sociedade de Propósito Específico (SPE), a Companhia venceu o leilão de 

concessão em 20 abril de 2010. O prazo de gerenciamento da Usina pela Norte Energia, definido no contrato de 

concessão, é de 35 anos. Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o 

compromisso de contribuir para o desenvolvimento econômico e social do país, por meio da geração de energia elétrica 

limpa, renovável, confiável e a preço justo, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu.

https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwj1-4nvvsbkAhWYD7kGHWjXBooQjRx6BAgBEAQ&url=http://biotanet.com.br/&psig=AOvVaw25jDX97LRW1DWHycB-pl5q&ust=1568212962076163


Assuntos Gerais: Medida judicial - Sefaz/CE

Secretaria de Fazenda do Ceará está realizando aplicação retroativa das novas regras de recolhimento de ICMS nas 
operações do mercado livre, exigindo inclusive recolhimento de multas e juros

• Abraceel realizou reunião em Fortaleza com Sefaz/CE e associados em 18/jun

• Sefaz/CE encaminhou parecer em 06/ago reafirmando o entendimento que a legislação estadual obriga o 
recolhimento de IMCS no mês subsequente ao da ocorrência do fato gerador, sendo esse caracterizado no 
momento da entrada da energia elétrica no estado

• Abraceel entende que aplicação é indevida e solicitou propostas sobre as medidas cabíveis contra a decisão

Até 21/12/2018 Novo entendimento

Consumo : janeiro Consumo: janeiro

Apuração: fevereiro Apuração: janeiro

Recolhimento: 9º dia de março Recolhimento: 9º dia de fevereiro



Assuntos Gerais: Medida judicial - Sefaz/CE

Escritório Estratégia Valor

Ganim e VBSO Advogados Mandado de segurança

R$ 130 mil                                                                                                        
- pró-labore: R$ 50 mil                                                                                
- liminar primeira instância: R$ 30 mil                                                     
- honorários de êxito: R$ 50 mil

Souto Correa Advogados Mandado de segurança

R$ 445 mil                                                                                                   
- pró-labore: R$ 45 mil (+ R$ 20 mil, em caso de indeferimento) 
- atuação em segunda instância: R$ 40 mil                                     
- atuação em instâncias superiores: R$ 40 mil                                
- honorários de êxito: R$ 300 mil

Bichara Advogados Mandado de segurança

R$ 475 mil                                                                                                   
- pró-labore: R$ 65 mil (ajuizamento) + R$ 60 mil (após 
sentença)                                                                                                
- honorários de êxito: R$ 350 mil              

Machado Meyer Advogados
1) Instituição de Anistia                   

2) Mandado de Segurança

1) a partir de R$ 48 mil                                                                       
- apresentação/negociação junto à Sefaz: R$ 48 mil                     
- honorários viagens: R$ 8 mil cada                                                        
2) a partir de R$ 470 mil                                                                    
- pró-labore R$ 120 mil                                                                       
- honorários de êxito: R$ 350 mil                                                         
- honorários viagem: R$ 8 mil cada



OBRIGADO
www.abraceel.com.br

abraceel@abraceel.com.br

http://abraceel.com.br/

