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A ARSESP - competéncias

| Federal . Convénio
ANEEL

A Agéncia MULTISETORIAL foi criada
pela Lei Complementar Estadual n©
1.025/2007, a partir da Comissao de
Servigos Publicos de Energia (CSPE)
criada em 1998.

Municipal, ___ Convénio
Prefeituras

Saneamento basico

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo
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ARSESP - ORGANOGRAMA

Administrada por
diretoria colegiada
formada por cinco

‘
H H

Diretoria de Diretoria de Diretoria de

Diretoria de Diretoria de
Relacdes Regulagdo Regulagdo e Regulagcdo e Regulacdo e
Institucionais Econdomico- Fiscalizagdo de Fiscalizagdo dos Fiscalizagdo de
Financeira e de [ Saneamento Basico Servigos de Energia | Gas Canalizado

Mercados Diretores

* Superintendéncia
Mandato de 5 anos

* Superintendéncia = Superintendéncia |+ Superintendéncia

Institucional e de * Superintendéncia de Fiscalizacao de Assuntos de Fiscalizacio
Relacionamento de Andlise de Sansamento Energéticos de Gds Canalizado
com Usudrios Econdmica Basico

* Superintendéncia

de Regulacio
de Gis Canalizado

Avutarquia de regime
especial, com autonomia
deciséria, administrativa,

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de SGo Paulo
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EQUIPE DO GAS

DIRETORIA DE REGULACAO E FISCALIZACAO DE GAS

SUPIERINTENI?ENCIA DE
REGULACAO DE GAS CANALIZADO

Geréncia de Estudos
Técnicos, Regulagdo
e Contratos

SUPERINTENDENCIA DE
FISCALIZAGAO DE GAS
CANALIZADO

Geréncia de
Comercializagao,
Rede Local e P&D

Geréncia de
Planejamento e
Suporte a Fiscalizagao

Geréncia de
Fiscalizagdo
Técnica

Geréncia de
Fiscalizagao
Comercial

Lei Complementar 1322 de 15/05/2018 - Plano
de Carreiras e Classes, de Empregos Publicos e
Sistema Retribuitério para os empregados da
Arsesp

36 funcionarios ativos

arsesp
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Agenda Regulatéria ARSESP - caminhando para a 2020/ 2021

Quatorze acoes foram identificadas como relevantes para o proximo biénio para serem desenvolvidas
pela Diretoria de Regulacao Técnica e Fiscalizacdao dos Servigos de Distribuicdo de Gas Canalizado.

Mercado Livre - Deliberagdes n°. 23§
+ Troca Operacional entre as distribui

+ Limites de repasse para 0s proj¢ Y ‘ R : ) | LB as Concessionarias

« Deliberagao do Montante Minin D e C&R para o ciclo 2019/2020
das Concessionarias

- Atividades atipicas, acessodrias e correlatas - Deliberacao n°. 571/2015
-« TUSD - E

+ Separacao dos itens que compoem a conta de gas dos grandes usuarios
+ Leildoes de Suprimento de Gas

+ Rede dedicada de Biogas e Biometano
+ Estudo da Viabilidade Econdmica para conexao de produtor de Biometano
« Elaboracao e Remessa do Plano Quinquenal de Investimentos e Obras - Portaria CSPE n°

144/2001 ‘ arsesp
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Agenda Regulatoria ARSESP

« Mercado Livre - Deliberagoes n°, 230/2011, 231/2011, 263/2011,
296/2012, 297/2012 e 430/2013

- Troca Operacional entre as distribuidoras de Sao Paulo (Swap)

« Aprimoramento da Regulacao de Projetos de Rede Local

- Programa de P&D e C&R para o ciclo 2019/2020

- Leildes de Suprimento de Gas
- Rede dedicada de Biogas e Biometano

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo
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“ESTUDO FGV”

NOVO
MERCADO
DE GAS
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Convite a ABAR (Camara Técnica) individualmente em 31-05-19 no
MME, ARSESP e Poder Concedente SP

www.abar.org.br




NOVO MERCADO DE GAS NATURAL
Quebra do monopolio da distrib-ifan7?

Titulo 1l
Da Organizacao do Estado
Capitulo Il
Dos Estados Federados

Art. 25. Os Estados organizam-se e regem-se pelas Constituicdes e leis que adotarem,
observados os principios desta Constituicdo.

§ 12 S30 reservadas aos Estados as competéncias que ndo Ihes sejam vedadas por esta
Constituicao.

§ 22 Cabe aos Estados explorar diretamente, ou mediante concessao, os
servicos locais de gas canalizado, na forma da lei, vedada a edicao de
medida provisoria para a sua regulamentagao.

§ 32 Os Estados poderdo, mediante lei complementar, instituir regides metropolitanas,
aglomeragdes urbanas e microrregioes, constituidas por agrupamentos de Municipios

limitrofes, para integrar a organizagao, o planejamento e a execugao de fungdes publicas
de interesse comum.

agéncia reguladora de
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OS CAMINHOS PARA OS ESTADOS ADERIREM AO
NOVO MERCADO DE GAS NATURAL

Titulo llI
Da Organizag¢ao do Estado

ASSOCIAGAD BRASILFIRA OF
AGENCIAS DE REGULAGAD

ASSEMBLEIAS
~ IFGISLATIVAG

QN >

Art. 25. Os Estac
jue adotarem, a@

30.
do lhes sejam

Q Du mediante
concess3o, osjilirvicos locais s na forma da
lei, vedada i para a sua
regulamentag

§ 32 Os Es
regides metroy
constituidas po
a organizacao, ¢
interesse comug

entar, instituir
microrregides,
, para integrar
es publicas de

REGULADORAS

DIA SEGUINTE??? arsesp
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Objetivo do Novo Mercado de Gas

v Novos Contratos g

& sem Estado e PB, ealing,
* ‘_ taxa de re °
&é v D para o Mercado
Livre

: agéncia reguladora de
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Areas de Concessido do Gas — participacdo PB — GAsPerRoO
Contratos de Concessao de 1999/2000

27.092 usuarios
13.995 medidores

1.049 km de redes de distribuigdo —
20 municipios atendidos (total de 375) N
0,70 MMm?/ dia T S e

Faturamento - ordem de R$ 400 MM/Ano

e _M ’K asBrasiliano
Gas Natural g

o
e

£ ;ﬂ' — fig 7 ey a7 R v . 1.880.558 usuarios
u?""*’ ,,ﬁ" J?i%g@g y«&éﬁs'g%% 1.266.649 medidores
s . ’Q’-) “0 (TRl Q8 15.261 Km de redes de distribuig&o
4 §. = 88 municipios atendidos (total de 177)
<~ 13,43 MMm3/dia
Faturamento - ordem de R$ Z000 MM/An

da Bolivia

o 33°<i:%m pOs
L S
& el

“'

RIO DE JANEIRO

PARANA :b%a y %A L
& e
81.087 usuarios ) Naturgg./ e@ ,!"“;
47.572 did -
medidores Tﬂsg ‘&

1.789 km de redes de distribuicdo ?_-Q A
Z
> 2

o, |
18 municipios atendidos (total de 93) .s. g %’ B
1,15 MMm3/dia =1 & ng’
MM/Ano Gés Natal ”?f»’/ o OCEANO ATLANTICO
Regido Sul ) J/_
%

Faturamento - ordem de R$ 700
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Areas de Concessido do Gas — participacdo PB — GAsPerRoO
Contratos de Concessao de 1999/2000

27.092 usuarios
13.995 medidores

1.049 km de redes de distribuigdo —
20 municipios atendidos (total de 375) N
0,70 MMm3/ dia P 1 R

Faturamento - ordem de R$ 400 MM/Ano
e éﬁ ’KG asBrasiliano
Gas Natural

T

- "a“‘

SRR
é@ MINAS GERAIS
G 1.880.558 usuarios

1.266.649 medidores

15.261 Km de redes de distribuigao

88 municipios atendidos (total de 177)
13,43 MMm3/dia

Faturamento - ordem de R$ 7000 MM/An

S st e gy s

81.087 usuarios
47.572 medidores
1.789 km de redes de distribuicao b Bacia de
18 municipios atendidos (total de 93) 3 welaa - Santos
1,15 MMm3/dia

Faturamento - ordem de R$ 700 s : 5 B o
MM/Ano s Natural w4

Regido Sul
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USUARIOS LIVRES

AUTOPRODUTOR

AUTOIMPORTADOR

v' USUARIOS LIVRES COMPRAM A MOLECULA DE COMERCIALIZADOR

v TODOS PAGAM TusD - MONOPOLIO DO ESTADO (DA DISTRIBUICAO)

‘\a rsesp
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Mercado Livre e sua abertura na linha do tempo

USUARIOS LIVRES

Deliberacao Arsesp
n° 230/

CondicOes para
Autorizacao de
COMERCIALIZADOR de
gas canalizado no Estado
de Sao Paulo

Deliberacao Arsesp
n°231/

Condicbes da prestacao
do servico de
distribuicdo de gas
canalizado a USUARIOS

Deliberacao Arsesp
n° 296/

complementa a Deliberacao

ARSESP n° 230, sobre
algumas condicdes para
Autorizacao de
COMERCIALIZADOR

Deliberacao Arsesp
n° 297/
Aprova as condicdes do
Termo de Compromisso
para obtencao da

LIVRES Autorizacao de
COMERCIALIZADOR
' ¥
2011 2012

%

arsesp
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Mercado Livre e sua abertura na linha do tempo

E por que o

Delib.gge - mercado nao
o r
(lZ10| ? aconteceu em SP?
Aut eliberacao
COMER 0, sobre
gas cani oes para
de > de
ZADOR
_ Auséncia de
Delib«
ne Arsesp Fornecedores
Condigo
do licoes do
distri promisso
canaliza :ao da
o de
ZADOR
' ¥ ¥
2011 2012 2019
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Mercado Livre e sua abertura na linha do tempo

ASSOCIACAD BRASILEIRA OF
AGENCIAS DE REGULAGAD

E por que o

Delib .ag mercado nao
n° Arsesp
Col aconteceu em
Aut eliberacao alguns estados?
COMER 0, sobre
gas cani oes para
de > de " .
ZADOR Auséncia de
] Fornecedores
Delib« ~
no Arsesp e reqgulacao
Condico imi
‘;.:o icBes do limitada
distri promisso
canaliza :ao da
0 de
ZADOR
' ¥ ¥
2011 2012 2019
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NOVO MERCADO DE GAS NATURAL
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PARA QUE SAO PAULO CRESCE EM SEGMENTOS NAO INDUSTRIAIS?

CONSTITUICAO DE SAO PAULO

ARTIGO 122 - 0Os servicos publicos, de natureza industrial ou domiciliar, serdo prestados aos
usuarios por métodos que visem a melhor qualidade e maior eficiéncia e a modicidade das tarifas.

Paragrafo Gnico - Cabe ao Estado explorar diretamente, ou mediante
concessao, na forma da lei, os servicos de gas canalizado em seu territoério,

incluido o fornecimento direto a partir de gasodutos de transporte, de
maneira a atender as necessidades dos setores industrial
domiciliar, comercial, automotivo e outros.

: agéncia reguladora de
saneamento e energia
" do estado de SGo Paulo
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PARA QUE SAO PAULO CRESCE EM SEGMENTOS NAO INDUSTRIAIS?

ARTIGO 1

usuarios por

Paragrafo
CONCEessao,

incluido o
maneira
domicilia

- Cartograma 2.3:  Infraastrutuea de producda e mewmantagdo de gas natural - 2016

&P

* . UNIVERSALIZAGAO

com modicidade ;-

despesas conexao
Legenda -
» Fluxos (operacio)
+  Fluxes (construcdo)
Unidade de Processamento de Gas Natural
A Terminais de Regaseificagia de GNL e Gssrotrs
--------- Gasodute planejado
—— QOperacdo
Capitais

Limite estadual R e
Twcha
T T
Foate: ANPISCH > Tou

o prestados aos
le das tarifas.

U mediante
au territorio,

sporte, de
ndustrial,
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SAO PAULO TERA UM TERMINAL DE GNL
NA BASE DE ATIVOS DA DISTRIBUIDORA
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VERTICALIZACAO EM SAO SAULO

CONTRATO DE CONCESSAO COIV.I'GIf\S
ATIVIDADES EXTRA CONCESSAO

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO DO CONTRATO

Este Contrato outorga e regula a concessdo para a exploracao dos servigos publicos de distribuicdo de gas canalizado, nos termos do Decreto
n° 43.888, de 10 de marco de 1999, publicado no Diario Oficial do Estado, de 11 de marco de 1999.

Segunda Subclausula - A CONCESSIONARIA aceita que a exploracdo dos servicos publicos de distribuicdo de gas canalizado, que lhe é
outorgada, devera ser realizada como fungdo de utilidade publica prioritaria, comprometendo-se somente a exercer outras atividades
empresariais, mediante prévia e expressa autorizacdo da CSPE, desde que nao interfiram na atividade principal da CONCESSIONARIA e que
as receitas auferidas, sejam contabilizadas em separado, nos termos da Oitava Subclausula da Clausula Décima Quarta, e contribuam
parcialmente para o favorecimento da modicidade das tarifas dos servicos publicos de distribuicdo de gas canalizado, que serdo consideradas
nas revisdes de que trata a Clausula DécimaTerceira deste Contrato.

Terceira Subclausula - Quando as atividades, previstas na Segunda Subclausula desta Clausula, forem de produgdo, importagao,
transporte e armazenamento de gas canalizado, a CONCESSIONARIA podera realiza-las, desde que com a prévia e expressa autorizacao da
CSPE e demais organismos competentes, sob uma mesma pessoa juridica ou mediante sociedades diferentes.

Quarta Subclausula - Para exercicio das atividades previstas na Subcldusula anterior, a CSPE podera exigir que a CONCESSIONARIA
estabeleca pessoas juridicas distintas, quando as entender necessarias para maior transparéncia do negdcio.

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo




VERTICALIZACAO EM SAO SAULO

DELIBERACOES ARSESP 230/2011 E 708/2017

A ARSESP exerceu a prerrogativa prevista no Contrato de Concessdo de exigir a

constituicdo de pessoa juridica distinta quando a concessionaria
optar pela participacao no exercicio de outras atividades.

A CONCESSIONARIA deverda constituir pessoa juridica distinta e com fins
especificos a atividade a que se destina, a qual deverd ter independéncia

operativa e contabil da CONCESSIONARIA, ndo podendo inclusive
haver compartilhamento dos s membros e das instalacoes.

A Deliberacao 230/2011 ja impunha essa obrigacao para os casos
em que a concessionaria pretendesse atuar no Mercado Livre como
Comercializadora.

agéncia reg uvladora ce
oooooooooooooooooo
do estado de Sao culo
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VERTICALIZACAO EM SAO SAULO

DELIBEI

A ARSESP exe

constituicac
optar pela

, de exigir a
cessionaria

A CONCESSI(mm ™™= A TS 1 e com fins
especificos a ' | ependéncia
operativa € ""“{{. _ .. o _inclusive
haver compg=ea o e AR oo B SR | roes.

-
sé

_M

‘T_;.: e adny e o
A Deliberag¢ = o~
em que a c ‘* ¢

Comercializ ' .‘;.‘ s

a 0S casos
Livre como
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VERTICALIZACAO EM SAO PAULO

= ¥aESTADAO ORI

Secretarios de
fazenda de estados
aprovam ajuste que
viabiliza compra de
gas boliviano

Se o ajuste nao fosse aprovado, a chamada
publica para compra do gas boliviano,
marcada para 20 de dezembro, estaria
comprometida

Anne Warth - O Estado de S.Paulo
11 de outubro de 2019 | 23h35

BRASILIA - O Conselho Nacional de Politica

Fazendaria (Confaz) aprovou um ajuste

tributario necessario para viabilizar a compra
\arsesp

de gas da Bolivia por comercializadores. A ‘

proposta foi aprovada na quinta-feira, 10, em

agéncia reguladora de
saneamento e energia
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VERTICALIZACAO EM SAO SAULO

SAO PAULO TERA UM GASODUTO DE TRANSPORTE
NA BASE DE ATIVOS DA DISTRIBUIDORA

GASODUTO DE DISTRIBUICAO COM CARACTERISTICAS DE TRANSPORTE

ANP nao define especificacao técnica

OPCAO SAO PAULO

Complemento Subida da Serra R$ 473,5 milhoes
16 MM m3 /dia

v' Possibilidade de escoamento - Rota 4

v Swap com demais concessionarias e Mercado Livre

eeeeeeeeeeeeeeeeee
do estado de Sao Paulo
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ADESAO DE SP AO NOVO MERCADO DE GAS NATURAL

SAO PAULO NAO E UMA ILHA!




USUARIO PARCIALMENTE LIVRE

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo
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CONSUMIDOR PARCIALMENTE LIVRE CONCESSIONARIA NAO E O
ULTIMO SUPRIDOR

Parcialmente livre

Art. 10 - A prestacdo do SERVICO DE DISTRIBUICAO caracteriza negdcio juridico de natureza contratual, de forma que a ligagdo da
Unidade Usuaria implica em responsabilidade, de quem a solicitou, pelo pagamento correspondente e pelo cumprimento das demais
obrigacdes pertinentes.

§ 10 - Admite-se a contratacao a mesma Unidade Usuaria simultaneamente no
MERCADO LIVRE e no MERCADO REGULADO.

§ 29 - Para os fins do paragrafo anterior, os volumes a serem faturados no MERCADO
REGULADO serao pré-fixados e pactuados entre as partes com base nos Contratos firmes
vigentes, considerando:

a) Volume mensal contratual com o Usuario;

b) Volume de “take or pay” aplicavel,;

c) Retirada minima diaria;

d) Volume nominado como Usuario no MERCADO REGULADO.

§ 30 - As diferencgas, depois de subtraidos os volumes de que trata o paragrafo
anterior em relacao ao volume total medido, serao faturadas mediante as regras

aplicaveis ao MERCADO LIVRE. ‘\a rsesp
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CONSUMIDOR PARCIALMENTE LIVRE

Parcialmente livre

Art. 10 - A prestaca
Unidade Usuaria img
obrigacdes pertinent

§ 10 — Admite
MERCADO LI

§ 20 - Para o
REGULADO st
vigentes, con
a) Volume me
b) Volume de
c) Retirada m
d) Volume no

§ 30 - As difm
anterior em

aplicaveis ao MERCADO LIVRE.

* Mercado Livre - Deliberagdes n°. 2
* Troca Operacional entre as distrib
+ Aprimoramento da Regulacdo de
* Limites de repasse para os proj
* Deliberagdo do Montante Mining

ULTIMO SUPRIDOR

Agenda Regulatéria ARSESP - caminhando para a 2020/ 2021

Quatorze acbes foram identificadas como relevantes para o préximo biénio para serem desenvolvidas
pela Diretoria de Regulagdo Técnica e Fiscalizagdo dos Servigos de Distribuigdo de Gas Canalizado.

96/2012, 297/2012 e 430/2013

as Concessiondrias
B&D e C&R para o ciclo 2019/2020
das Concessionarias

* Programa de P&D e CABR paragh
* TUSD - Mercado Livre

+ Atividades atipicas, acessoérias e correlatas - Deliberacdo n°. 571/2015

*+ TUSD - E

+ Separacdo dos itens que compdem a conta de gas dos grandes usuarios

* Leildes de Suprimento de Gas

* Rede dedicada de Biogéas e Biometano

* Estudo da Viabilidade Econémica para conexdo de produtor de Biometano

+ Elaboracdo e Remessa do Plano Quinquenal de Investimentos e Obras - Portaria CSPE n®

=

CONCESSIONARIANAOEO

DO

cao da
demais

5 firmes

&

jrafo
regras

arsesp
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Mercado Livre e sua abertura no Estado de Sao Paulo

Consumo acima de 300 mil m3/més
| I

14

COMERCIALIZADORAS
HABILITADAS

““l ”
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Mercado Livre e sua abertura no Estado de Sao Paulo

COMERC
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Mercado Livre e sua abertura no Estado de Sao Paulo

Consumo acima de 300 mil m3/més 14

O porqué da necessidade de controle da COMERCIALIZADORAS
comercializacao pela Agéncia Estadual: HABILITADAS

v Inadimpléncia do Usuario

231:” ...0s direitos e obrigagdes do USUARIO LIVRE, Autoprodutor ou
Auto-importador consistem em: ... Pagar pontualmente as faturas
expedidas pela CONCESSIONARIA e, quando aplicdvel, pelo
COMERCIALIZADOR...”

v' Pedido de ligacao: taxas e servicos da
concessionaria

v Instalagobes internas

v' Novos clientes, viabilidade da conexao

Quem lida com as falhas de mercado? ‘ arsesp
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§' ABRACEEL facigoste

Comercializadores de Energia

Brasilia, DF, 02 de maio de 2011.
Contribuicdo da Abraceel a Consulta Publica Arsesp n2 02/2011

A Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel) apresenta contribuicdo a Consulta
Plblica Arsesp n2 02/2011, que dispde sobre as condigdes da prestagdo do servigo de distribuigdo de gas
canalizado a usuarios livres e para autorizagdo de comercializador de gas canalizado no estado de Sédo

nicialmente, gostariamos de destacar a importancia da definicdo das regulamentagdes aplicadas aos
usuarios livres e a atuvudade de comercializagdo para a abertura do mercado de gas canalizado no estado

aplicada tambe

evisao de abertura
de seus mercados.

Destacamos em anexo nossas propostas de alteracdo nas minutas de resolu¢do apresentadas pela Arsesp
na CP 002/2011:

Atenciosamente,

Alexandre Lopes Reginaldo Medeiros
Assessor técnico Presidente da Abraceel

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo



HARMONIZACAO ENTRE OS ESTADOS

NOVO
MERCADO
DE GAS

21 de Outubro de 2019



S AMOSTRAGEM > 50% DOS ESTADOS

10% 0%

Adesdo a ajustes tributarios necessarios a abertura do mercado de gas natural.

Privativacdao da concessionaria estadual de servigo local de gas canalizado, avaliando-se
a oportunidade e a conveniéncia de definicdo de novo contrato de concessao.

20%

Criacdo ou manutencdo de agéncia reguladora autébnoma, com requisitos minimos de
governanca, transparéncia e rito decisorio.

10%

Principios regulatérios para os consumidores livres, autoprodutores e
autoimportadores.

40%

Estrutura tarifaria proporcional a utilizacao dos servicos de distribuicao, por segmento
de usuarios.

20%

Efetiva separacao entre as atividades de comercializacao e de prestacao de servicos de
rede.

10%

Transparéncia na metodologia de calculo tarifario, que deve dar incentivos econdmicos
adequados aos investimentos e a operacgao eficiente das redes.

40%

W Atende Total Atende Parcial M N3o Atende ¥ Em Branco




ASSICACA BRASLERA (E
ACENOAS DE FELLACAD

26 Estados e o DF

e 'l s
IV
AGRESPI - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado do Piaui ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo

AGERO - Agéncia de Regulagdo de Servigos Publicos Delegados do Estado de Ronddnia
ARPB - Agéncia de Regulagdo do Estado da Paraiba

" 24 Agéncias Reguladoras Estaduais
A FA LTAM . ATR - Agéncia Tocantinense de Regulagdo Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos

Al M in as G erais (M G) ADASA — Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal

St
A 1 (AP
Al m apa ( ) AGR — Agéncia Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos
L]
» Roraima (RR)
AGEPAN - Agéncia Estadual de Regulagdo de Servigos Publicos (Mato Grosso do Sul)
Al

ComunicagBes da Bahia

. . e ARCON - Agéncia de Regulagdo e Controle de Servigos Publicos do Estado do Pard
ARSAL - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Alagoas
ARPE - Agéncia de Regulagdo dos Servigos Publicos Delegados do Estado de Pernambuco
AGER - Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Publicos Delegados (Mato Grosso)
ARSEP - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos (Rio Grande do Norte)

ARSAM - Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos Concedidos do Estado do Amazonas

ARCE - Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado do Ceard

MOB — Agéncia Estadual de Mobilidade Urbana e Servigos Publicos - Moaba’-"w-br




/ ASSIDACA) BRASLERA (E
- ACENDAS [E FEQLACAD

PARTICIPACAO NAS DISTRIBUIDORAS LOCAIS T ane

Governos estaduais: em 22 estados
- diretamente ou através de suas distribuidoras de EE

L PB - em 18 estados
PETROBRAS
Aoesases  IMitsui - em 16 Estados




ASSOCINGAD BRASILERA DF
AGENCIAS DE REGULAGAD

NOVO

MERCADO
DE GAS

) (\arsesp

saneamento e energia

do estado de Sao Paulo



arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo
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Paula Campos o —
paulacampos@sp.gov.br

Av. Paulista, 2313 - 1° ao 4° andar —
Séo Paulo - S.P - CEP: 01311-300
PABX:+ 5511 3293-5100

fax: + 55 11 3293-5144

Quer saber mais sobre

a atuacdo da Agéncia? =N\ GOVERNO DO ESTADO
Acesse nosso site %Ao PAULO

hitp://www.arsesp.sp.gov.br Secretaria de Governo



