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Convocagao da 652 AGE — CO 633/19 (01.10.2019) S (cee

A Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE convoca os agentes para a 652
Assembleia Geral Extraordinaria - AGE, a ser realizada no dia 24 de outubro de 2019 as 13h em
primeira convocacao e, em nao havendo qudorum, as 14h em segunda convocag¢ao, com qualquer
numero de participantes.

Local: Sede da CCEE - Auditorio 12 andar
Endereco: Avenida Paulista, 2064 - Bela Vista - Sao Paulo/SP

Na referida assembleia os agentes tratarao da seguinte pauta:

Deliberar sobre a proposta orcamentaria para o exercicio de 2020, que contempla o
orcamento ordinario da instituicao;

Tratar de outros assuntos de interesse da entidade.

Documentos disponibilizados:

i. Proposta orcamentaria da CCEE para 2020;
ii. Material de apoio a proposta de orcamento;
iii. Parecer do Conselho de Administracao da CCEE sobre o orgamento de 2020;




Entregas e Desafios:
Agenda CCEE

Rui Altieri
Presidente do Conselho de Administracao




Crescimento do mercado

AGENTES

2.905

8.671

7.619 I

2014 2015 2016

ATIVOS CONTRATOS

17.262  61.467
L) 1t

16,5% 13%

(ago/19 x dez/18) (ago/19 x dez/18)

2018 2019

MEDIDORES

34.451

(ago/19)

30%
FLEXIBILIZADOS

em relacdo a dez/18

2 108%

em relacdo a dez/14

CONTABILIZACAO

RS 34,5

g o

RS 26,8 »

LIQUIDACAO




Liquidagdo Financeira do MCP (agosto/19)

Contabilizado

RS 9,26 bi
(100%)

GSF N3o Repactuado MCP agosto/19

(sob liminar)

|
Liquidado

Valor nao pago

| |
Parcelamentos Inadimpléncia

RS 0,108 bi RS 0,006 bi
(95%) (5%)




Judicializacao do GSF

S ccee

146 liminares judiciais vigentes em 370 acoes judiciais

Valor em aberto
Liquidacdo de agosto/19

RS 7,6 bilhdes

créditos retidos

RS 2,8 bilhdes

Recebimento dos créditos

L
=" 11%
Agentes com liminar
conforme regra

valor liquido

RS 4,8 bilhées

e 0

[\ N

wow 90%
Agentes com liminar

para nao participar do rateio

ultimos 12 meses

4%
Selcielelele
AR

Agentes sem liminar




Solucao do passivo do risco hidrologico

Acordo

PL aprovado pela Camara dos Deputados

Aguardando reavaliacao pelo Senado

Regulamentacao pela Aneel
Retirada das acoes judiciais

Parcelamento dos valores




Gestao efetiva da Conta-ACR

RS 21,2 bilhdes em empréstimo com 8 bancos

= Gestao eficiente permitiu Baixo indice de inadimpléncia
quitacao antecipada do das distribuidoras ao longo
empréstimo em 7 meses do contrato de 47 meses

Reduc¢ao nas tarifas Devolu¢ao excedente

3,7% 1,2% RS 640 milhdes
(2019) (2020) rateio entre as distribuidoras




Aprimoramentos na relagao com o Bradesco

Principais criticas dos agentes ao Bradesco

= Processo de Abertura de Conta
= Disponibilidade de Atendimento e Manutenc¢ao da Conta
= Visibilidade de Saldos e Extratos

Operacgao

= Melhoria nas ferramentas do Bradesco
= |ntegracao da Plataforma Cadastral
= Maior disponibilidade de atendentes do banco

Publicidade das
solucdes entregues




Relacionamento com os agentes de mercado

4 2 DO
SETOR ELETRICO

25 eventos

com participacao do mercado 4 | <€
' <

h
s
| ENCONTRp
PRECO HORARig

2019




Capacitacao dos agentes

Maranhao: 12
Piaui: 02
Ceara: 51
Rio Grande do Norte: 18

Roraima: 17

lAmapa’n: 06

Para: 17

Amazonas: 20 i l
® Paraiba: 23

Tocantins: 02 @— Pernambuco: 100

! @ ——— Alagoas: 05
Acre:42 ——@ e Sergipe: 04

Rondonia: 24
CELWEREYA

Mato Grosso: 17 Goias / Distrito Federal: 159

Minas Gerais: 413

Espirito Santo: 16

Mato Grossodo Sul: 06 — @
® Rio de Janeiro: 408

(— e S3ao Paulo: 1405

Parana:179 ——@
@ ——— Santa Catarina: 186

Mais de 3 . 268 profissionais

treinados até o momento

Rio Grandedo Sul: 87 ——@




Cursos presenciais

43 —— 1.333

Cursos da Vagas Inscri¢cdes
grade regular oferecidas realizadas
de capacitacao ao mercado pelos agentes

(janeiro a setembro/19)

B Presentes

B Faltantes




Atendimento aos agentes

Ampliacao das carteiras de Atendimento — Relacionamento com o Cliente

Atendimento 100% personalizado aos agentes — mais qualidade e agilidade na resposta de duvidas

Aplicativo




Tecnologia de Mercado

Melhorias sistémicas nos processos

= MCSD — telas de declaracao
= Contratos — nova tela de registro
" Modelagem — nova tela de solicitacao

Dados para auxiliar o mercado 63
= DRI Sombra

Sistemas para operagoes

!'~
\:J

PLATAFORMA DE INTEGRACAO ‘

Conexdo dufs sistenas dosa gentes com os sistemas da CCEE

NOVOS SERVICOS

Gestéo dos contratos daffne

Informagdes da DRI

Langamento: 12 semastre de 2020

= CligCCEE — temas regulatoérios
= Sistema de Contas Setoriais




Plataforma Cadastral

Lancado em 30 de setembro

Modernizag¢ao dos processos de adesao

e de manutencao de dados dos agentes - —
] Operagao Assistida
e seus respectivos representantes

Integracao com os sistemas da Receita
Federal e dos Correios

Autenti

Fim dos documentos fisicos para realizacao
de adesao




Inovagao com foco no cliente

1.n0.vVa.cao (3) CONSTRUCAO
fazer algo diferente Processo colaborarativo
para coisas novas ou (participagdo dos agentes)

existentes P ' (4) AVALIAGAO
' Quais os resultados?

(2) SELECAO
Qual a relevancia?

(5) DIRECAO

(1) FONTE |
Qual o problema? |

.\,Il' /N~

iI..'lt...'.._




Premissas para o desenvolvimento de mercado

Foco no cliente

Impacto nas
tarifas/precos

o s TN
1

Competitividade G! )
|

'f"/\) {./“\

. Evolugao

Liquidez | ||I| ))

Modernizagao

S ccee

Alocacdo adequada de
beneficios, custos e riscos

Seguranca de mercado




Prémio 100+ inovadoras

100+
inovadoras

H

Plataforma da CCEE
simplifica entrada de
agentes no mercado de
energia




Pesquisa de Satisfacao - 2019

FAVORABILIDADE

85,9%

Pontos de Atencao

= Adesao dos agentes

= Seguranca do Mercado




Adesao dos agentes

71

dias

foi a média de tempo
gue os candidatos

a agente levaram
para finalizar a
habilitacao comercial

43

adesoes

levaram até

30 dias para finalizar a
habilitacao comercial,
0 que representa

22% do total

.

Analisa, em média,

3 vezes

O Mesmo Processo
de adesao de cada
candidato

Plataforma cadastral deve aprimorar o processo




Expansao do Mercado Livre

A evolucao da infraestrutura tecnologica é essencial para manter a
exceléncia operacional com o crescimento do mercado

120

Média de adesOes de
consumidores por més

175
145
128
118

84%

94 0

86 86 dos novos agentes sao

consumidores especiais
adesdes de
comercializadores

Janeiro Fevereiro Margo Abril Junho Julho

Agosto Setembro




Tendéncias

= Portaria MME n2514/18

= Portaria MME n2 314/19

= Consulta Publica n? 77/19

)

22,5 MW
A partir de jul/19

22 MW
A partir de jan/20

21,5 MW
A partir de jan/21

Comercializador Varejista

16

habilitados em habilitacao

147

Ativos modelados

Resultado da CP 76/19: MME
definiu pela nao obrigatoriedade
de representacao das cargas com
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21 MW
A partir de jul/21

20,5 MW
A partir de jan/22

demanda até 1 MW




Integracao varejista e geracao distribuida S (cee

Poténcia instalada Unidades registradas Geradores fotovoltaicos

1,6 GW 126,1 mil 99%

COMERCIALIZACAO
Usina virtual agrega excedente de varias unidades e comercializa na CCEE (proposta)

TRIBUTACAO REDE DE DISTRIBUICAO

A negociacao de excedentes pode A infraestrutura desenvolvida foi
ter impacto tributario. Como projetada para o fluxo de energia da
viabilizar a transacao de forma a Distribuidora para as cargas.
ser atrativa para os investidores Capacidade de suportar o fluxo
inverso?




Contrata¢do no mercado regulado S (cee

Leilao do Sistema Isolado Leilao de Energia Nova A-4 Leilao de Energia Nova A-6

(31/05) (28/06) (18/10)
L 9 usinas

Investimento: RS 1,8 bi Investimento: RS 11,2 bi
RS 1,62
bilhdo de investimento Poténcia: 401,6 MW Poténcia: 2.979,1 MW
293,87

MW (Poténcia Nominal)

106 usinas contratadas

Leildo de Energia Proveniente de

(Cee €I (Cep Novos Empreendimentos de Geracao

(A-6 de 2019)
@
(.

(e €




Diversificacao e complementariedade da matriz

/.lI 47 edlicas 6
1.135 MW

17 fotovoltaicas

‘ﬂ 32 hidrelétricas
‘ 526,5 MW

7 térmicas a biomassa
251 MW

: . Dois leiloes
3 térmicas a gas e 4 Um leildo
734 MW




Modernizagao do parque térmico

Consulta Publica sobre
diretrizes para leilao de
contratacao em 2020

Nota técnica com a possibilidade
de negociar projetos térmicos a

gas e carvao mineral

S ccee

CVU limitado a
RS 300/MWh

Impacto tarifario e na formacao do preco

Novo Tempo Barcarena
(Pard)

Poténcia: 604,5 MW
GF:584,1 MWm

CVU: 154,47/MWh
ICB: RS 188,95/ MWh
Investimento: RS 1,5 bi

MC2 Nova Venécia 2

(Maranhao)
Poténcia: 92,2 MW

GF: 76,9 MWm

CVU: 217,98/MWh
ICB: RS 188,22/MWh

Investimento: RS 404 mi

Prosperidade 2
(CELIE))

Poténcia: 37,3 MW
GF: 34,9 MWm

CVU: 130,28/MWh
ICB: RS 188,90/MWh

Investimento: RS 121 mi




Mecanismo de Venda de Excedentes

Montante de energia negociado

1 .09 1 MWmédios

anualizados

29 distribuidoras

(vendedores)

S ccee

MVE Dezembro

Total Negociado
[MWm]

Total Anualizado
[MWm]

3 Meses

270,3

11 Meses

616,6

5 Meses

246,8

732,4

Total Negociado
[MWm]

Total Anualizado
[MWm]

3 Meses

517,3

129,0

MVE Junho

Total Negociado
[MWm]

Total Anualizado
[MWm]

3 Meses

148,4

6 Meses

188,8

132,5

Total Negociado
[MWm]

Total Anualizado
[MWm]

3 Meses

389

98,0

Sistematizacdao do processamento em junho, o que tornou a dinamica do
mecanismo mais rapida e segura — as primeiras rodadas foram via MAC




Aprimoramentos de Mercado

Indicadores de Mercado

Seguranca
de mercado

Participacao Margem Semanal




Indicadores de Mercado

Cruzamento de informacdes publicas, registros na CCEE e informacdes
obtidas por meio de acordo operativo (plataformas de negociacao)

Indicadores de risco por classe de agentes => cada classe possui suas
caracteristicas e riscos inerentes aos seus negocios

Indicadores de sanc¢des: aplicados para todas as classes

W 36 ENengy,
caon

v,
VALE 03471“4000”,

ECOvip, 7786322300, 366
FOR copy

INNOV Ay com




Critérios de participacao

Ser mais rigido na analise de entrada
de novos agentes no mercado

Avaliar periodicamente a continuidade
de agentes no mercado

Mais celeridade nas san¢oes e
desligamento de agentes infratores




Chamada de Margem Semanal

® ©,

Chamada de Preco Horario Contabilizacdo

Margem Semanal

Semanal @

Novos Estimativa
parametros de medicao
(CP21)

Clearing e Bolsa

Liquidacao
Semanal

= Dialogar com o mercado para encontrar a proposta

Mitigar de forma A (A Proteger o mercado
antecipada il ¢ multilateral de

o risco de default gnlcipadds problemas bilaterais




Agenda Integrada no Setor




Aprimoramentos no calculo do pre¢o

s Volume Minimo Operativo (VminOP)

s Correlacao Espacial

$ Centroéide

s Reamostragem

s CVaR (50,35) Volatilidade do PLD - Prioridade na CPAMP

PLD - Janeiro de 2020

—e—PLD médio (SE/CO) - R$/MWh




Implementagdo do preco horario — janeiro/21

= QOperacao sombra durante todo o
periodo de preparacao do mercado

L/
¢ .

Valores nas Contabilizacao
plataformas com dados
(APP, Site e DRI)  individualizados

InfoMercado Didlogo com
Sombra 0 mercado



Aprimoramentos do MRE

1 @

=L}

Geracao Fora Antecipagao
da Ordem de LEW-EIEE
Mérito fisica dos
= projetos
Importagao Atraso nas estruturantes
de Energia linhas de
transmissao




Aprimoramentos do MRE

92%

Geragdo Fora Antecipacdo
da Ord agarantia
Mérito 4 fisica dos
) projetos
Importacao Atraso nas estruturantes
de Energia linhas de
transmissao




Impacto da Energia de Reserva no MRE

Angra 3

Poténcia: 1.405 MW
Energia: 1.370 MW médios 6,3 p.p. (menor diferenca)

12,1 p.p. (maior diferenca)

8% em média - 5%
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—G@GSF realizado = —GSF sem energia de reserva




Alternativa para energia de reserva no MRE

O procedimento
proposta seria
aplicado a
energia de
Angra 3

Junto com a
(AREER
garantias fisicas
das UHEs




A insercao das Pequenas Centrais Hidrelétricas

140,000%
128,832%

120,000%

100,000% L 81,663% 104,150%
84,156% Yiitenss )

——___79,769%
80,000%

76,447% P 76,231%
60,000% 67,577%

40,000%

20,000%

0,000%
2016 2017 2018

GSF — GSF Despachadas — GSF Nao Despachadas




Consideracoes Finais

Desenvolvimento de servicos e
produtos com foco no cliente para
ampliar a satisfacao dos agentes

|

Foco em proposi¢cdes que promovam
a evolucao do mercado de energia de
forma sustentavel e competitiva

\

Abertura constante ao dialogo com os
agentes de mercado e na interlocucao
com as instituicdes do setor elétrico
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Obrigado

Rui Altieri
Presidente do Conselho de Administracao

# Download on the DISPONIVEL NO
ccee [ ¢ App Store [ P> Google play

ccee.org.br APPCCEE

Linked [T} 4 slideshare  §Y vimeo

linkedin.com/company/298493 slideshare.net/cceeoficial vimeo.com/ccee




ITEM | - Apresentacao

Deliberar sobre a proposta orcamentaria para o exercicio de
2020, que contempla o orcamento da instituicao;




Proposta Orcamentaria

CCEE 2020

Roseane Santos
Conselheira




AGENDA

1. Orcamento 2020

2. Contribuicao Associativa




Orgamento 2020 S (cee

RS 176 ’ 4 %

i il inflacao do
milhoes

Banco Central
moeda corrente 4%

Variacao no periodo

(2015 a 2020)

Orcamento: 21%
IPCA: 31%




Orcamento CCEE — Evolugao nos ultimos 5 anos

. Valores atualizados

. Valores histéricos Rs 628 mil t

190.056
0,3%

176.461

176.019 176.461
171.726 171.645 170.504

157.860




Acoes de gestao para reducao de custos nos ultimos anos S cee

RS 1,2 milhdo

de economia na folha salarial de 2019

Gestado do turnover, preservando conhecimento
técnico, desenvolvimento e reducao de custos

Renegociacao dos contratos

RS 11,2 milhdes

de economia entre 2016 e 2019

Renegociacao da locacao de imodveis

Eﬁ RS 3,1 milhdes

de economia entre 2016 e 2019

Revisao do pacote de beneficios
il (Plano de Saude)

RS 4,6 milhGes

de economia a partir de 2016, quando foi
realizado o downgrade




Valores

Seguranca

Exceléncia

ccee

Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica

Inovacao

Valorizacao do
ser humano

Transparéncia




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado .
Variagao
ORCAMENTO CCEE 2019 2020 ¢

TOTAL GERAL 169.070 176.461 7.391

F92] 4.119 -3.802

01.AQUISICOES 3.638 3.107 -531

02.PROJETOS 4,283 1.012 -3.271

OPEX 161.149 172.341

03.PESSOAL 106.049 114.119

04.5ERVICOS DE ROTINA 27.706 28.621

05.5ERVICOS SAZONAIS 4.657 2.581

06.CLIQCCEE 9.512 9.312

07.DESPESAS GERAIS 13.223 14.508

Valores em RS Mil




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado .o
Variagao
ORCAMENTO CCEE 2019 2020

TOTAL GERAL 169.070 176.461 7.391

CAPEX F92] 4.119 -3.802

01.AQUISICOES 3.638 3.107 -531

Valores em RS Mil




Modernizag¢do da infraestrutura tecnoldgica S cee

Investimentos em tecnologias de
ponta, visando a seguranca,
produtividade e manutencao dos
sistemas da CCEE

BIG DATA (Vertica)
Aumentar o
desempenho da DRI
(consulta dinamica)

DESSEM (PLD)
Software para
permitir o calculo do
preco em base horaria




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado .o
Variagao
ORCAMENTO CCEE 2019 2020

TOTAL GERAL 169.070 176.461 7.391

CAPEX F92] 4.119 -3.802

02.PROJETOS 1.012 -3.471

-

Valores em RS Mil




Projetos para melhorar as atividades operacionais

Integracao entre os sistemas dos
agentes e os sistemas da CCEE

Plataforma de Integracao
Ampliacao dos servicos
oferecidos — coleta dos
dados de medicao

Gestao dos Processos de
Desligamento e Penalidade:
mais agilidade e clareza aos agentes




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado .o
Variagao
ORCAMENTO CCEE 2019 2020

TOTAL GERAL 169.070 176.461 7.391
s r e . »

OPEX 161.149 172.341 11.193

03.PESSOAL 106.049 114.119 8.070

Valores em RS Mil

&




Profissionais qualificados

S ccee
_ ~

Capacitagao em competéncias Implementacao de cultura

essenciais no mercado, como organizacional com o cliente
Gestao, Inovacao e Lideranca no centro do negocio

A,
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Investimento no desenvolvimento
dos colaboradores para ampliar
produtividade e entregas ao mercado




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado .o
Variagao
ORCAMENTO CCEE 2019 2020

TOTAL GERAL 169.070 176.461 7.391
~ _ B . . .

161.149 172.341 11.193

04.5ERVICOS DE ROTINA 27.706 28.621

Valores em RS Mil

&




Servicos essenciais para a operag¢ao

Acompanhamento de 920
acoes judiciais que impactam a
comercializacao de energia:
Loss Sharing, GSF, Adesao,
Penalidades e Desligamento

Auditoria externa nas operacoes
financeiras, garantindo transparéncia
e seguranc¢a ao mercado




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado .o
Variagao
ORCAMENTO CCEE 2019 2020

TOTAL GERAL 169.070 176.461 7.391
=~ _ B n . -

161.149 172.341 11.193

05.5ERVICOS SAZONAIS 4.657

Valores em RS Mil

&




Investimentos voltados aos agentes

Simplificacao da habilitacao
técnica com o processo sendo
conduzido em Unico sistema

Programa de Gestao de
Clientes: implementar a
visao unica do cliente,
integrando sistemas e
garantindo um
atendimento
especializado

Revisao do processo de
recontabilizagdo: mais
agilidade e transparéncia




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado .o
Variagao
ORCAMENTO CCEE 2019 2020

TOTAL GERAL 169.070 176.461 7.391
ay . . .

161.149 172.341 11.193

06.CLIQCCEE 9.512 9.312

Valores em RS Mil

&




Detalhamento do Orcamento 2020 x 2019

Orcado Orgado

ORCAMENTO CCEE 2019 2020

Variacao

TOTAL GERAL 169.070 176.461

161.149 172.341 11.193

Iltens como locacao imdvel, espaco laboral,
eventos, viagens e materiais institucionais

07.DESPESAS GERAIS

Valores em RS Mil
i




Contribuicao Associativa S«

Valores por MWh comercializado
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Contribui¢cao Associativa — Evolu¢ao em 5 anos (MWh comercializado)

0,1393

0,1016

—&—\Valores Histéricos —@—Valores Atualizados




Composicao da contribuicao associativa

Orcamento 2020 176.461

-+

FINEP (Principal + Juros)

Disponibilidades 15.613

Necessidade de recursos SEM Impostos 163.954

-+

Impostos a pagar

= PIS/COFINS 16.712
= |RPJ/CSLL 3.700

Necessidade de recursos COM Impostos 184.365

% 6%




Evolucao da contribuicao associativa nos ultimos 5 anos

196.243

184.365

%;1365

152.668

150.033

—e—\/alores atualizados —e—Valores histdricos

Valores em RS Mil

2020




Obrigada

RO ERERERIOS
Conselheira

# Download on the DISPONIVEL NO
ccee [ ¢ App Store [ P> Google play

ccee.org.br APPCCEE

Linked [} ¢ slideshare {9 vimeo
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ITEM | -Votacao

Deliberar sobre a proposta orcamentaria para o exercicio de
2020, que contempla o orcamento da instituicao;




ITEM || — Apresentacao

Outros assuntos de interesse




652 AGE

Obrigado pela participacao!




