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Meta 1: Abertura do Mercado - modernizagao do modelo

1B

Isonomia do sistema de

Abertura da 22 fase AP 28/2018 em dez/18; Reunido GT; Contribuicdo AP; NT de
fechamento da Aneel acata pleitos Abraceel (i) equiparacao classe de exatiddao Grupo

Praticamente A, (ii) isonomia na metodologia para compensacdao das perdas elétricas e (iiijReunido com o Diretor-Relator;

medicao entre ACRe ACL  Concluida

Aperfeicoamento do
Varejista / Agregador de
cargas

Aspectos culturais —

1C conscientizagdo da

1E

1F

sociedade

Fim da reserva de
mercado em 2020

Abertura do grupo Aem
2021

Abertura do grupo B em
2024

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

prerrogativa do consumidor, e ndo da distribuidora, na manutencdo do sistema dedeliberacdo pela Diretoria/Aneel
medicdo no secundario do transformador; contato com a assessoria do Diretor-
Relator Sandoval; pedido de reunidao com relator

PLS 232, PL 1.917 e Cddigo Brasileiro preveem (i) corte de inadimplentes sob varejista Continuar atuando para aprovacao de
e (ii) figura do agregador de carga; Reunido com senadores Eduardo Braga e Fernandomudangas  legais;  Atuacdo  GT
Bezerra; Reunido SEE/MME; NT CCEE sobre varejista (1MW) e agregador de medi¢do; Modernizacdo; Avaliar contratacdo de
Reunido Cad CCEE; Reunidao do GT; Articulacdo FASE; Contribuicado CP 76 MME;consultoria sobre comercializacao

Mapeamento das contribuicdes majoritariamente contrarias; Artigo Canal Energia;regulada, modelagem de
Questionamentos Encontro CCEE-Agentes; Carta para CCEE com memorando juridico;consumidores no mercado livre e
MMIE rejeita proposta CCEE; Contribuicao Agenda Regulatdria Aneel 2020-2021 supridor de ultima instancia

Nova comunicacdao Abraceel: assessoria de imprensa, lancamento do novo site (com

simulador + economizometro), redes sociais e matérias em jornais; Relancamento da

cartilha; Workshop FIESP; Divulgacao da Pesquisa lbope; Divulgacdao 21 anos do

Mercado Livre no Valor Econbmico; Reunido Robson/CNI; Totem na AP do PLS 232 noContinuidade da campanha de midia
Senado; Apresentacdes Camara, Coinfra, Energy Week, Ethanol Summit, Fenasucro,

Intersolar South America, FIEE Smart Future, Agro em Questdao e Smart Grid 2019;

Café da manha com parlamentares; Workshop Abraceel — Setor Elétrico;

Reunides com SEE/MME, DG/Aneel, DIR/EPE, SRM/Aneel e parlamentares; PLS 232
prioritario na Agenda Legislativa da CNI; Carta para autoridades sobre continuidade da e -
~ .. Participacdo no GT Modernizagao;
reducdo da reserva de mercado; Proposta para BT apresentada a SEE/MME; Reunido . . .
) e . i~ n ... Publicacdo Portaria CP 77/MME (19
com Marisete e Ministério da Economia; Reuniao Cad CCEE; Reuniao do GT; AUdlenc'atri/ZO)- Contratacio de estudo sobre
Publica no Senado PLS 232; Reunidao FASE; Reunidao CNI; Contribuicao CP 77/MME;Se ara’ 26 fio ef\er 2 e outros
Articulacao CNI e Federacdes de Industria e Comércio; GT Modernizacdao aponta fim parag &

da reserva de mercado e necessidade de estudos para abertura abaixo de 500 kW



Meta 2: Desenvolvimento do Mercado — preco

Proposta inicial discutida no Conselho; Reunidao ONS; Workshop CCEE sobre
Implementacao do preco Em formacao de precos; 02 Workshops Internacional Aneel + MME; Workshop Interno
por oferta andamento Abraceel com Thymos e associados em 10/out; GT Modernizacdo aponta
necessidade de estudos, testes e AIR, com decisao apenas em 2022

Contratacdao Thymos; Relatérios periddicos FTs; Reunides e Calls Grupo Técnico;Acompanhar modelagem da carga,
Calls Conselho; ReuniGes SEE/MME, CAd/CCEE e ONS; Carta para CPAMP;operacdo sombra e sistematizacdo
Contribuicdo CP 71/MME; Reunides SRM e SRG; CPAMP acata pleitos Abraceeldas informacdes para preco em

Participar GT Modernizacao; Avaliar
contratacao de estudos sobre poder
de mercado e outros

2B F(r)gmac_;ao NOEE Gl Prat|ca|mlznte(sem rede, sombra estabilizado); Portaria MME 301; Criacdao FT-PrevCargaDessem, 2021; Acompanhamento  FT-
preco conciuida acompanhada pela Thymos; Reunidao do GT - Procedimentos de Rede DESSEM;PrevCarga; Encontros CCEE;
Contribuicdo AP 31/Aneel; Participacdo FT-Dessem (Thymos); Relatérios deFinalizagcdo AP 31/Aneel

acompanhamento; Participacdo nos encontros CCEE sobre Preco Horario; Procedimentos de Rede;

Reunides do GT, ONS, CCEE e SRG/Aneel; Contribuicdo AP 26/2018; Publicacdo da

REN 843/2019; Reversdo do comunicado ONS - AcompH; Divulgacdo FSARH;Aguardando publicacao da
Reunido com ONS apresentacdo do SINtegre; Reunido ONS-Agentes; Atuacdao noplataforma com dados do SGI e
caso manutencdao N-SE (acesso tempestivo ao SGI); Calls com ONS sobre SGI eSAGIC; Abertura de CP do GT
SAGIC; Contribuicao AP regras 2020 (declaracao de CVU inferior ao de referéncia); Modernizagcdo; Atuar nos Comités
Discussdo no GT sobre Comités Técnicos; GT Modernizacdo implantard ComitéTécnicos CCEE/ONS;

Técnico de Governanga do PMO e calculo do PLD

Reunido com DIR/SRM/SRG/Aneel e CAd/CCEE; NT Thymos; Calls GT; Workshop

Aneel; Questionario AP 22; Contribuicdo e participacao publica AP 22; Estudo do

2D Piso e Teto do PLD Concluida pargue térmico e encargos; Andlise das contribuicbes AP 22; Calls do GT eAcompanhar implementacao

Conselho; Contribuicdo 22 etapa AP 22; Reunido com Diretora Elisa/SRM/SRG;
Deliberacdo Diretoria Aneel; REN 858/2019

Aprovacdo do PL 10.985/18 na Camara; Emendas MP 879/19; Publicacdo de Artigo

Em Canal Energia; GSF na Agenda Legislativa da CNI; Reunides MME, Aneel e CCEE;

andamento Atuac¢ao no CN; Nota MME e Aneel sobre impactos aos consumidores; Carta FASE

ao Senador Marcos Rogério

Praticamente

2C Governanga do PLD/PMO ,
concluida

Continuidade da atuagao no
' Congresso, principalmente via FASE;
Votagdo do PL 3.975/19 no Senado;

2E Desjudicializacao (GSF)



3A

3B

3C

3D

3E

3F

Meta 3: Expansao da Oferta

Divulgar os conceitos da
separagao entre lastro e
energia

Respeitar o direito de
comercializa¢ao do lastro
legado

Promover a
financiabilidade do setor
elétrico

Obter direitos e prazos
isonémicos para o
tratamento das conexdes

Comercializagdo de
excedentes de GD

Venda de lastro para o
Mercado Livre

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Praticamente
concluida

Reunides com SPE/SEE/MME, DIR/EPE, SRM/Aneel e CCEE; Workshop EPE critérios de

suprimento; Call do GT; Estudo Thymos sobre Mercado de Capacidade; Reunido

presencial GT; Contribuicdes associados ao estudo; Avaliagdo juridica do estudo;

Apresentacdo do estudo ao MME; Workshop EPE Lastro e Energia; Reunido FASE sobre Contribuicdo CP 88/MME (Revisdo dos
proposta Apine; Apresentacdao ENASE; Workshop Internacional Modernizacdago MME;Critérios de Garantia de Suprimento);
Apresentacdo estudo Limp/Aneel; Apresentacdo no 22 Workshop sobre Separacgdo Participacdo no GT Modernizacao
Lastro e Energia; Elaboracdo de Minuta de Decreto; Contribuicdes CP 79/MME (Leildo

A-4), CP 80/MME (Critérios de Suprimento) e CP 83/MME (lastro e energia); GT

Modernizag¢ao propoe solugdes estrutural e transitoria

Continuar atuando pela aprovagao das
Reunides SEE/MME, DIR/EPE e ass./Senado; Call do GT; Contribuicdo CP 83/MME mudancas legais (ajuste de redagdo, se
(Lastro Energia) necessdrio); Participacdo no GT
Modernizacao

Reunides BTG, EPE, PPl e BNDES; Estudo sobre Expansdo via ACL; matérias midia
(Valor, CanalEnergia e outros); Reunido BNDES; Proposta FGV; GT Modernizacao
aponta discussdao com instituicdes financeiras no escopo da separagao lastro e
energia; BNDES anuncia conceito do “pre¢o suporte” e melhorias nas condigées ACL

Workshop BNDES 6/nov; Eventual
contratacao FGV; Participacao no GT
Modernizacao

OAlinhamento associagOes/geradores;
Workshop com  Absolar  sobre
expansao fotovoltaica no ACL

Contribuicdao para CP 25 Aneel com
avaliacao juridica; Apresentacao de PL
no Senado; Atuacdao no CN; Avaliar

Reunides SPE e SEE do MME, DIR/EPE; Pesquisa MME GT Modernizacdo; Reunia
DG/Aneel; Reunido GT;

Contribuicdes AP 01 - GD e AP 59 - Binomia; Artigo Abraceel/Abradee; Reunido
DIR/Aneel; Emenda MP 879/19; PLs 3.830/19, 3.881/19 e 4.530/19 apresentados na

Camara; Fala Pepitone Enase favoravel,; Apresentacdo na Camara; Reuniz”aoContrata 56 de consultoria ara

Limp/Aneel; Nota Técnica de fechamento Aneel contraria; Abertura CP 25 Aneel f . . P
separacao fio e energia

Reunides SRM/Aneel e CAd/CCEE; Proposta swap apresentada (SRM re5|stente);Conclusao & AP e s G

Viabilizacdo do sistema eletronico MVE; Carta p/ Aneel sobre garantias MVE; AP 33 -

Regras 2020 inclui curva de bids em 2020; Reunido do GT; Contribuicdo AP de Regras [ EI RGN GTINEICE 2



Meta 4: Seguranca do Mercado

Registro de contratos na

A CCEE

Aporte de garantias
semanal

4C Modelo de certificagao

4D Certificadora

4E Adesao

Banco de Dados das
associadas

Cultura e padrdes de risco
de mercado

4H Contratos financeiros

41 Clearing House

Concluido

Em
andamento

Concluido

Concluido
Em
andamento

Nao Iniciada

Concluido

Em
Andamento

Em
Andamento

Em
Andamento

Call com BTG; Reunido GT; Apresentacao proposta Cad CCEE; Reunido GT (2); Call doGT entende que proposta ndo deve
Conselho; Reunido GT (3) avangar neste momento

Reunibes Grupo Técnico; Reunides DG/SRM/Aneel e CAd/CCEE; Foérum CCEE;

Contribuicdes GT, Reunidao CCEE; Nota Técnica CCEE; Reunido Conselhos (CCEE e

Abraceel); Discussao no GT sobre propostas alternativas; Contribuicdes dosAguardando NT com proposta da
associados para a proposta Abraceel; Reunido GT para definicdo de alternativa; Aneel; Reunidao com Diretor-relator;
Reunido do Conselho com DG/Aneel 06/set para apresentar proposta; Envio de carta

ao DG e Diretor-Relator Efrain com proposta; Pedido de reunidao com relator

Reunides Grupo Técnico, Pesquisas Associados; Call GT; Aprovagao no conselho -

Parecer Julido concluido e aprovado (sem dbices) -
Aguardando propostas; Call com outras

Call com BDO, KPMG, DCIDE e BBCE .
certificadoras

- Aguardando etapa anterior

Elaboracdo da nova drea no novo site da Abraceel; Contratacdao de ferramentas de Continuar da

seguranca; Informativos periddicos sobre associados que ja divulgaram informacgdes

com a divulgacao
plataforma e lista das associadas

Aguardando versdao final da cartilha;
discussao no GT; producao e
divulgacao

Discussdo no GT (Compass); Disponibilizacdo do CGD e avaliacao juridica (BC Energia); 22 Workshop com BBCE; Workshop
Reunides com BBCE, Ministério da Economia e B3; Reunido do Conselho e Workshopcom Zucarato; Aguardando
interno com apresentacao do Prof. Alan de Genaro; Workshop com BBCE; agendamento de reuniao técnica B3
Proposta de estudo inicial discutida no Conselho; Propostas Dcide, 14, PSR e Thymos;
Discussdo no conselho (postergada contratacdo); Decisdao do Conselho pela realizacao
de reunides internas; WS interno e reunido do conselho com apresentacao do Prof.
Alan de Genaro; GT Modernizacao aponta necessidade de estudos e tratativas com
CVM

Revisao bibliografica; Contratacao Dcide (sem custos); Reunido de alinhamento com
DCIDE; Contratacao da empresa de diagramacao; Reuniao DCIDE e diagramadores

22 Workshop com BBCE; Workshop
Zucarato; Aguardando

agendamento de reunidao técnica B3;

Participacao GT Modernizacao



Outros Temas

e GT Metodologia: mecanismos de aversao ao risco (CVaR +
M Od e I OS VMOp), variabilidade amostral, volatilidade do CMO e
representacao hidroldgica

EXpO rta ga O e Contribuigdo sobre diretrizes (CP 84/MME)

e Medida administrativa e eventual acao judicial contra a
SefaZ'CE retroatividade do ICMS

e Acompanhamento Tributario do ICMS-ST — Acao Abraceel no
STF

e Assento no Conselho de Administracao e mandatos nao
coincidentes dos diretores




Reunides Congresso e
Governo Federal

Contribuicdes ao
Relatério do Dep.
Marcelo Squassoni

Carta aos deputados
da CME contra o
relatério Squassoni

Reunides Forum do
Gas/CNI para discutir
estratégia

Participagao em duas
APs na Comissao de
Minas e Energia

Contribuicdes ao
Relatério do Dep. Silas
Camara

Carta de apoio do
Forum do Gas ao
Relatorio Silas Camara

Aprovagao do
relatorio do Dep. Silas
Camara na CME

Reunioes Secretaria de
Petrdleo e Gas

Reunides Ministério
da Economia

Participagao no
Seminario sobre o
Novo Mercado de Gas

Reunidao Comité do
Governo para
Promog¢ao da
Concorréncia no
Mercado de GN

Contribuicao para o
Comité

Evento de Langamento
do Novo Mercado de
Gas

Langamento do Plano
de Trabalho Setor
Elétrico-Gas

Gas Natural

Reuniao Diretor-Geral
Décio Oddone

Reuniao Diretor
Cesario Cecchi

CP 20 — Dados de
pregos

TPC 06 — Acesso as
infraestruturas
essenciais e
certificacao de
independéncia

TPC 06 — Partes
Relacionadas e Pacto
de Harmonizagao

TPC 06 — Gas Release

AP 08 — Chamada
Publica Gasbol

Agenda Regulatéria do
Novo Mercado de Gas

Arsesp — Reuniao do
GT-Gas

Arsesp — Revisao
tarifaria Comgas

Arsesp — Agenda
Regulatodria

Agenersa — Mercado
Livre de gas no RJ

Agrese — Mercado
Livre de gas em
Sergipe

Agerba — Mercado
livre de gas na Bahia

Reuniao Forum do
Gas/MME

Carta Forum do Gas ao
CONFAZ sobre Ajuste
SINIEF n2 03/2018

Ajuste SINIEF n?
17/2019




Abertura do Mercado

(PLS 232)

GT Modernizacao

Plano de A¢do GT Modernizagdo

42 tri 2019 2021 Pos 2022

Analise contribuicdes CP 77

12 tri 2020

Decisdo

22 tri 2020 32 tri 2020 42 tri 2020

500 kW
Estudos para abertura < 500 kW e flexibilizar obrigagdo Estudos sobre peridiocidade da liquidacdo, garantias
de 100% de contratacio do CL

1500 kW 1000 kW
financeiras, bolsa e clearing (tratativas com CVM)

Varejista para < 500 kW 300 kwW Grupo A

Formac@o de Pregos

Estudos Oferta vs Custo Testes Analise de Impacto Regulatdrio Decisdo Eventual ano sombra / inicio preco por oferta

Comité Técnico de Governaga do PMO / PLD
Aperfeicoamento dos modelos computacionais: estudos, testes, validagdo

Critério de Suprimento

CP 88: parametros

Aprovagdo CNPE dez/19 Novos critérios de suprimento no planejamento

Lastro e Energia

Desenvolvimento conceitual; metodologias de calculo de

Definigdo sobre
¢ lastro; integragdo com outros grupos do GT;

mecanismo de
adequabilidade

Analise contribui¢des CP 83 . . .
procedimentos para afericdo da entrega e penalidades;

critério para revisdo de lastro
Roadshow
Estudo para transicdo dos contratos legados
bancos
Financiabilidade (tratativas com instituicdes financeiras e mercado de capitais)

Frentes legais e regulatérias Novo Modelo de Comercializagdo

Sistematica de Leildes

Ajustes de curto prazo do modelo atual
Novas sistematicas alinhadas ao novo modelo

Medidas de Transi¢dao

Contratacdo de Capacidade , via Reserva, com menor legado de
energia possivel e critério que privilegie poténcia (UTE 100% flexivel,
repotenciagdo UHEs, baterias)

Sustentabilidade da
Distribuigdo

Estudos para adogdo da tarifa bindomia Estudos para separar atividade fio x comercializacdo e flexibilizar obrigagdo de 100% de contratagdo

Estudos para flexibilizagdo do portfélio de contratos

MRE

Revisdo da GF

além do limite

Proposta para
Analise contribuicdes CP 85 opgio de revisdo
GF além do limite (voluntério)
Avaliacdo das restricdes elétricas, importagdo sem GF e inflexibilidade térmica declarada (AP Aneel 83/17)

Avaliag3o da importagdo sem substituiciio de UTE (AP Aneel n®32/19)

Integragdo Gas - Energia
Elétrica

Atualizagdo relatério SCT8 Implementagdo das agdes validadas do relatério SCT8
Anélise planej. Energético, modelos de negdcios e

) - Eliminar barreiras ao modelo de negdcios de UTEs a gas
custos e riscos da interface entre setores

Desburocratizacdo/
Governanca

Portaria: criagdo do Comité Revisdo processos de outorgas;
de Implantagdo da melhorias na habilitagdo técnica nos
Modernizagcdo leildes; padronizagdo carac. técnicas
Aperfeicoamento da governanca da CPAMP

Portaria: periodicidade PNE

Governanga da politica tarifaria Eventuais ajustes das competéncias das instituices

Elaboragio da politica de escolhas para a matriz

Novas Tecnologias

Usinas hibridas
Armazenamento
Estudar a criagdo de um mercado competitivo de Servicos Ancilares; Legislagdo neutra a tecnologia; Leildes de Eficiéncia Energética; Projetos de P&D e pilotos; Usinas reversiveis; Recursos Energéticos Distribuidos: tarifas multipartes

Racionalizagio de encargos e
subsidios

Proposta fim dos subsidios da
TUSD/T (PLS 232)
Aprimoramento regras GD (AP Aneel 01/2019)
Estudos para racionalizagio da tributacio

Implementacdo do plano apresentado na CP 45/2018

Estudo para otimizagio do uso de outros encargos




OBRIGADO

www.abraceel.com.br
abraceel@abraceel.com.br
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