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MISSAO E VISAO

[ ] ~N
Missao
Promover o desenvolvimento sustentavel do livre mercado de

energia, defendendo os interesses da atividade de comercializacao

No gue diz respeito aos aspectos regulatorio, politico, técnico e
juridico, com credibilidade junto a sociedade.

Visdo

Ser reconhecida como uma associacao que lidera o fortalecimento
do livre mercado de energia com coeréncia técnica e em beneficio

da sociedade, trabalhando pela oferta segura, sustentavel e
competitiva.
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ASSOCIADAS ABRACEEL
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ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO -2020/2023

Formulagao das estratégias Implementacgao e
Gerenciamento

4. REUNIAO ANUAL DE

1. REVISAO DO P.E. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 5. CONSOLIDAGCAO E VALIDAGCAO
2018/2022 COM OS ASSOCIADOS 08.11 Consolidacdo e envio as

- 31.10 Cendrios e analise SWOT associadas
gsﬁ?;?;ﬁ%ﬁghggo?;xa?o}(r 31.10 Bandeiras da Abraceel 15.11 Retorno associadas
: ' O1.11 Fechamento metas 21.11 AGO aprova planejamento

. inh I
29.10 CAd alinha com consultor 2020/2023 & orcaryiento anual

Abraceel 2020

—enario Bandeir
s¢e asda

analise ' Abracee
SWOT — |

\ Metas da l

Diretoria
Executiva

e 6. EVENTUAL REVISAO
E ATUALIZACAO
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MAPA DE POSICIONAMENTO DE STAKEHOLDERS

Instituicdes de EnsinO™®

CCEE ONS Pesquisa :
BNDES Consultorias

ANP

EPE

Outras associacoes

Ag. Reguladoras

Estaduais
QUE MAIS IMPACTAM QUE MAIS IMPACTAM

Ab raceel O PROPOSITOE A O RELACIONAMENTO

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

, Governos Estaduais
Associados Imprensa

MME Congresso Nacional :
Consumidores
Ministério da Economia

Escritdorios de Advocacia
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MATRIZ SWOT: PONTOS FORTES ABRACEEL

v Protagonismo da Abraceel no setor energético

v Associacao tem capacidade de articulacao setorial

v Boa interlocucao com o governo

v Ter visibilidade e atuacao diferenciada

consistentes e

v Posicionamentos técnicos
construtivos

v Associacao plural e forte: uniao, coesdao de
propositos e interesse comum das associadas por um
mercado maduro, eficiente e sustentavel

v Modelo de governanca estimula participacao das
associadas (eleicao direta para o conselho, reunides do
conselho com presenca de associados, bandeiras e
metas definidas pelas associadas, call aberto do
conselho e reunides do GT)

v Isonomia e transparéncia da diretoria no tratamento
as associadas

v Unica no segmento

v  Aumento qualitativo e quantitativo das associadas e
iNnteresse do setor nas atividades da Abraceel

v  Posicionamento firme em defesa do mercado é
reconhecido pelos agentes setoriais

v Uso da inteligéncia dos comercializadores para
melhorar regulamentos e ambiente de negdcios

v Campanhas de midia ampliam visibilidade do
mercado livre na sociedade e da Abraceel no setor
energetico

v Suporte técnico, institucional, juridico e regulatoério
as associadas

v Objetividade: associacao com foco no resultado
v'Abraceel é o elo dos comercializadores no mercado
competitivo e representa um diferencial para as

associadas

vExceléncia na comunicacao com asc‘é ciadas
(Relatorio Semanal e Clipping diario)

ABRACEEL



MATRIZ SWOT: PONTOS FRACOS

v Atuacao em questdes comerciais e conjunturais divide associacao (ex: comprados vs
vendidos)

v’ Pouco engajamento de associadas nas metas da Abraceel
v Visdes e objetivos distintos dificultam a obtencao de consenso na atuacao

v Percepcao de que o conselho € um forum privilegiado de informacdes prevalece entre as
associadas

v Processo complexo para exclusao de associadas
v Prevaléncia da visao de curto prazo nas discussoes estratégicas

v Pouco engajamento das associadas na construcao de imagem e credibilidade do
segmento

v  Conhecimento limitado das questdes tributarias

C‘/Q/D
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MATRIZ SWOT: OPORTUNIDADES

v Momento politico e econdbmico atual gera
oportunidades para consolidacao e crescimento do
mercado livre: menos intervencdo e mais mercado

v Crescente apoio politico as teses do Mercado Livre

v Eminente aprovacao das propostas para a
reformulacao do SEB (PL 1917 e PLS 232)

v Abertura do mercado de gas natural (Novo Mercado
de Gas)

v Desenvolvimento de produtos financeiros para o
mercado

v Aproximacao com novos interlocutores (federacdes
de industrias/comércio e conselho de consumidores)
amplia pressao por portabilidade e reforma efetiva no
modelo comercial

v Término dos contratos de Itaipu e Gasbol
v Ampliacao do Mercado Livre

v Aperfeicoamento da regulamentacao do
comercializador varejista e agregador de carga

v Introducao do preco horario

v' Disposicdao da nova diretoria da Aneel em aproximar
sua agenda regulatoria do mercado

v Onda liberal faz com que sociedade demande maior
participacao nas decisodes, 0 que favorece a ideia do Mercado
Livre (direito de escolha, questao de cidadania, portabilidade
da conta de luz)

v/ Busca de competitividade pela indUstria, comércio e
servicos pressiona expansao do mercado

v Avancos tecnologicos, digitalizacao e Geracao Distribuida
iInduzem empoderamento do consumidor

v Eventual surgimento de Bolsa e Clearing House do
mercado

v  Autorregulacao de comercializadores

v Novo marco regulatorio de Geracdo Distribuida pode
permitir venda de excedentes

v Novo ciclo de privatizacao de elétricas e descotizacao
v Aproximacao com o mercado financeiro

v' Indicagao da categoria comercializacao no Conselho da
CCEE

v' Fim da reserva de mercado via infralegal (Portaria 514 +
CP 77)

v' Separacdo lastro x energia C/§/:>
ABRACEEL



MATRIZ SWOT: AMEACAS

v Evolucao do mercado depende do ritmo incerto
da reforma setorial no Governo e no Congresso
Nacional

v Processo de formacao do PLD em constante
modificacao

v Fragmentacao do setor elétrico em multiplos
grupos de pressao que pregam a reforma, mas na
pratica trabalham contra

v Duvidas sobre varejista dificultam ampliacdao da
exigibilidade
v Despacho fora da ordem do mérito pelo ONS

v Ndo participacao dos comercializadores no
Conselho do ONS

v Assimetria de informacdes na formacao de
precos

v Risco de alteracao das regras do rateio de
iInadimpléncia (proposta da Aneel, AP 50)

v Judicializacao trava liquidacao do MCP

v Indefinicao sobre as mudancas do modelo afeta
Nnegocios

v Pouca transparéncia decisoria no aparato
Institucional do setor: CMSE e CPAMP

v’ Proposta da CCEE de aporte semanal de
garantias

v' CCEE estuda divulgacao do CVaR das empresas
v Reducao da liquidez do mercado

v’ Exposicao negativa do
comercializacdo em  Casos
iInadimpléncia

segmento de
individuais  de

v' Discursos recorrentes sobre Mercado Livre
receber subsidio do ACR

v Incapacidade dos orgaos de coordenacao e
controle em entender o funcionamento do
mercado

v Reforma tributaria pode afetar as
comercializadoras

v Insisténcia da CCEE na separacao obrigatoria
entre atacado e varejo em IMW

v’ Atuacao na midia durante as crises do mercado
traz reflexo na imagem do segmento e impacto
indesejavel na regulacao

v’ Atuacdo crescente e articulada do (meaz C
secretarias de Fazenda no segmento C/bo

v' Necessidade de aprimoramentc{\BRAgEEL



ABRACEEL - BANDEIRAS DO MERCADO

Expansao da

Oferta Segurancga

Portabilidade e
Desenvolvimento

Ciclo
2020/23
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25
BANDEIRA 1- PORTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO DO MERCAD

Objetivo: Reformular o mercado elétrico no menor prazo possivel para assegurar o direito a portabilidade da
conta de luz a todos os consumidores de energia elétrica e melhoria no ambiente de negdécios com precos

eficientes.
| Meta | Tema Atividades mm
v Regulamentacio legal/infralegal v" Defender reforma no Congresso e dez/20

MME (cronograma de abertura
Grupo A e estudo do Grupo B)
v/ Conscientizacao da Sociedade v Implementar acdes de midia e

e comunicacao dez/20 4

Grupo A e
estudo do
Grupo B

1.1
v Aprimoramento do Modelo v' Defender melhorias na
Varejista e estudo do Grupo B regulamentacao sobre dez/20 5
judicializacdo da inadimpléncia,
estudar supridor ultima instancia e
separacao fio x energia

v Aprimoramento da governanca v Defender procedimentos para dez/20 5

do PLD dados de entrada, reprodutibilidade

dos modelos e antecedéncia nas

alteragoes

dez/20 3

Formacdo v Aprimoramento dos modelos v Estudar e acompanhar

de Precos aprimoramentos nos modelos de
formacao de precos dez/20 3

1.2

v GT Modernizacao
v" Acompanhar discussdes do GT

“AJA_‘I-“:A "“-l‘ AV 4 y N | Iﬁ“ﬂ\ y 9



BANDEIRA 2 - EXPANSAO DA OFERTA 22

Pontos
Objetivo: Criar e apoiar solucdes que permitam assegurar a expansao da oferta segura e

competitiva de energia Nnos proximos anos, em um mercado totalmente livre.

v’ Proposta Abraceel v Elaboracao de proposta e jul/20
nivelamento entre associadas

Separacdo

GT Modernizacao v Acompanhar discussoes do GT dez/20 3
2.1 de Lastro s > /

Modernizagao

e Energia

v’ Lastro legado v' Defender o respeito ao lastro legado na dez/20 5

reforma setorial
v’ Instituicdes Financeiras v" Fomentar discussdes junto aos bancos e dez/20 4
~ financiadores
Expansao
para o . .

2.2 v Casos de sucessos v’ Estudar e divulgar casos de sucesso jul/20 4

mercado
livre : o : :
v Acesso ao sistema de transmissdo v’ Buscar regulamentar isonomia na dez/20 4

conexao para o ACL



BANDEIRA 3 - SEGURANCA 25

Pontos
Objetivo: Estimular solucées de mercado e contribuir nas iniciativas dos reguladores,

visando ampliar a seguranca de mercado nos préoximos anos ao menor custo possivel.

Contratos v Nivelar conhecimento e fomentar o v Elaboracao de proposta e
3.1 Financeiro uso (cartilha e workshops) nivelamento entre associadas jul/20 5
S
v’ Alteracdo da regulamentacdo v' Acompanhar e contribuir nas discussdes dez/20 7

sobre: prazos de contabilizacao e aporte
de garantias, critérios para autorizacao de
comercializadores e divulgacao de
indicadores
3.2 Aneel/CCEE
v’ Liquida¢do Mensal v Buscar redug¢do dos prazos internos da dez/20 5
CCEE para a liquidacao mensal

v' Governanca da CCEE v Avaliar oportunidade de aprimoramentos 3
na Governanca da CCEE

Andlise de
3.3 risco
bilateral

v Nivelar conhecimento e fomentar v

- Difundir cartilha e realizar workshop jul/20 5
melhores praticas



BANDEIRA 4 - GAS NATURAL 25

Pontos

Objetivo: Desenvolver o mercado livre de Gas Natural

Modelo v Atuar no Congresso Nacional e Forum do
41 de v' Projeto de Lei do Gas G4as para aprovacao do Projeto de Lei dez/20 5
Mercado
v' Acompanhar e propor aprimoramentos dez/20 5
Abertura das chamadas publicas de capacidade de
&, do v' Regulamentacdo do novo mercado do transporte
d Gas
Mercado v' Atuar para abertura do mercado de dez/20 10

consumo nos estados

v' Desenvolver estudos de caso para
Estudos v Estudos de caso identificar barreiras (contratuais, jul/20 5
tarifarias, etc.) e propor melhorias

&.
3



"Desenvolvimento de mercado/Formagio de pregos” em uma bandeira mals ampla?

20

Fundir em Reformular e N&o fundir
"Abertura e fundir
desenvolvimento
do mercado”

g 40
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Quais as iniciativas prioritarias na Bandeira: Abertura e ——
desenvolvimento de mercado? (Distribua 100 pontos)

Abertura do gru

Propor aprimoramentos nos modelos de formagao de prego
Fim da reserva de mercado

Desjudicializagéo (GSF
Estudos sobre pr r oferta

Governanga do PLD (comités técnicos CCEE/ONS)
Isonomia do sistema de medic&o entre ACR e ACL

Abertura do gru
Participagdo dos comercializadores no Conselho do ONS
Aspectos culturais - conscientizag@o da socledade
Maior antecedéncia e revisGo na RES CNPE 07

Piso e teto PLD

- 50
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Quais as iniciativas prioritarias na Bandeira:
Expans&o da Oferta? (Distribua 100 pontos)

20%

15%

14%

1%

10%

7%

o Acomﬁanhor/ propora seBoroido lastro/ eneralo

Promover a financiabilidade do setor elétrico

ResBeitor o direito de comercializagéo do lastro legado

Obter direitos e prazos iIsondmicos para as conexdes
Comerclalizaibo de excedentes de Geragdo Distribuida

Venda de lastro para o Mercado Livre

Controtaséo de capacidade

2 Mentimeter

gl\BRACEEL



Quais as iniciativas prioritarias na Bandeira 3:
Seguranga do Mercado? (Distribua 100 pontos)

6%

3%

13%

12%

ns

ns

9%

™

™

Contratos financeiros
Apono de garantias semanal (acompanhar)
Govemanga da CCEE

2nmorov critérios de autorizagdo para comercializadores

Redugdo dos prazos intemos da CCEE para a liquidagdo mensaol

Combater publica¢do do CVaR das empresas pela CCEE

Estudos Clearing House

Definigdo de diretrizes para a entrada, manutengdo e saida do monitoramento da CCEE

|

quqlo de comﬁco;do

2 Mentimeter

- 36
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Devemos criar uma nova Bandeira para "Mercado e
de Gas"?

3

Criar Reformular N&o criar
e criar

- 37
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PLANEJAMENTO 2020/2023 - PROXIMAS ETAPAS

= 11/l - envio as associadas da minuta do documento de
Planejamento 2020/2023, contemplando resultado das reunides de
3110 e O1/M

= 18/11 — prazo final para as associadas enviarem contribuicées 3
mMinuta de documento

= 21/11 — aprovacdo na AGO e apresentacdo da Agenda do Mercado
2020/2023 no Encontro Anual do Mercado Livre

Q

=
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OBRIGADO

www.abraceel.com.br
abraceel@abraceel.com.br
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http://abraceel.com.br/

