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F pencent Linha do Tempo: Orgamento CCEE

09 de outubro

Camara apresenta aos

25 de outubro

CCEE detalha projetos de
tecnologia previstos na

proposta orcamentaria de 07 de novem bro

2024 para os especialistas de
Tl dos agentes. Reunido Abraceel e CCEE

‘ sobre o plano de atuacao na 13 de novembro
certificacdo de energia limpa _
* . AGE CCEE para deliberar

sobre a proposta de

orcamento para 2024.
03 de outubro ®
Camara apresenta proposta 19 de outu bro * O

para estratégia de

transformacao digital e Reunido do Conselho da Ol de novembro *

tecnolodgica para associacoes Abraceel, aberta aos

setorials. associados, debateu o

agentes proposta de
orcamento para 2024.

Reunido do GT discute

proposta de orcamento da 09 de novembro

orgamento da CCEE CCEE com foco nos projetos

de tecnologia Reunido do Conselho da

Abraceel, aberta aos
associados, discute o
orcamento da CCEE
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« Orgcamento ordindrio: Reajuste de 6% proposto para o ano que vem, inferior ao INPC;

« Alteracgdo do critério de rateio: CCEE propde alterar critério de rateio e elevar a contribuicdo minima de R$ 69 para
R$ 515 por més (deve estar previsto no decreto);

- Tecnologia (R$ 36,2 milhdes): R$ 12,3 milhées para o aprimoramento e manutengdo da infraestrutura tecnolégica, R$
9,5 milhdes para a melhoria da performance e estabilidade dos sistemas de forma geral, R$ 8,9 milhdes para o Plano
de Recuperacdo de Ambiente em cloud computing, R$ 4 milhdes para ampliagdo da capacidade de suporte e
solu¢des de automatizagdo e R$ 1,4 milhdo em transformagdo digital e inovacgdo;

«  Nova governanga (R$ 12,1 milhées): R$ 8,8 milhdes de pessoal para a nova composigéo da governanga e R$ 3,3
milhdes para a contratacdo consultoria para estruturagdo das dreas da Cadmara e para a aplicacdo da nova
governanca (deve estar previsto no decreto);

 Abertura de mercado (R$ 7,3 milhées): R$ 2,0 milhdes para solugéo tecnolégica do novo processo de acesso e
organizacdo das atividades para atender os requisitos da Portaria 50/2022, R$ 2,0 milhées para revisdo da estratégia
de canais, servigos e relacionamento com clientes, R$ 1,7 milhdo para adequar as aplicagdes atuais e viabilizar os
aprimoramentos regulatérios do varejista, R$ 1,3 milhdo para adequagdo do quadro de pessoal e R$ 0,3 milhdo para
a contratacdo de consultoria juridica;

- Seguranca de mercado (R$ 5,4 milhées): R$ 2,6 milndes para fortalecimento da equipe, R$ 1,8 milhdo para
tecnologia e infraestrutura e R$ 1,0 milhdo para servigos destinados a classificar os comercializadores;

+ Evolugdo de mercado (R$ 4,6 milhdes): R$ 2,5 milhdes para certificagdo de energia limpa e R$ 2 milhées para
evolucdo das operagoes;

- Programa de Participagdo nos Resultados (R$ 4,0 milhdées): Ampliar remuneragdo de 1,6 saldrio para 3 saldrios,
vinculando-o0 a metas mais arrojadas;
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Historico da Contribuicao Associativa por MWh

Valores em RS

0,1798

0,1292
Recorrentes +
0,1050 (,1011 0.1116 Frentes Estratégicas

J
0,0865 Recorrentes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=#=\alores Atualizados
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PROPOSTA - custeio — nota técnica 10528/2023 ccee
- ust®
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Custeio ‘ O que é ‘ Uso do Servigo | Exemplos de Servigos ‘

Servico coletivo *Central de atendimento

Contribuicdo parcela mensal fixa, cobrada de todos (uso individual / *Informacgoes

Minima os agentes disponibilidade) sCapacitacdo

*PLD

st parcela variavel cobrada de forma Servigo coletivo  +Operagdes do MCP

Variévegl proporcional a energia transacionada (uso coletivo) *Desligamento Compulsorio

nos ultimos doze meses *Gestdo pré-operacdes
- . Servigo individual  *Recontabilizagdo
Preco definido para realizagdo do : » . ¢
Emolumento i (Uso especifico/ sob  *Adesao
: demanda)
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PROPOSTA

Contribuicdo
Associativa Minima

Proposta de mudanca de rateio

Exemplos de Servigos

*Central de atendimento
*Informacgdes
*Capacitacao

*PLD

Contribuicao Minima 2023proj
CUSTOS - Diretos e Indiretos | RS  84.822.271,27 | RS  96.488.209,67
Agentes (quantidade) 13416 16000

Total por Agente (ano) RS 6.322,47 | RS 6.030,51
Total por Agente (més) RS 527 | R$ 503

CONTRIBUIGAO MINIMA (MEDIA 2022/2023)

R$ 515
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Comparativo das metodologias de custeios

Contribuicao Associativa Atual

2024 proj

Contribuicao Associativa 2024 RS 258.044.838,64 Contribuicdo Associativa 2024

Energia transacionada 2024 proj 2.311.944.530

F pencent Proposta de mudancga de rateio

ccee

Contribuicao Associativa Proposta NT 10528/2023

2024 proj

Contribuigao Minima

' Contribuicao Variavel

258.044.838,64

98.880.000,00

159.164.838,64

Energia transacionada 2024 proj 2.311.944 530

' R$/MWh transacionado 0,116

R$/MWh transacionado

0,0688

Contribuicdo Uniforme (5%) 29

Contribuigao Minima Unitaria

915*

2022

2023 proj

Despesas - Servico Coletive

B4.822.271

96.488.210

Quantidade de Agentes

13.416

16.000

Contribuigao Minima Unitaria*
(Estimativa Media 2022/2023)

515
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1. Restore de dados: aplicado aos agentes que solicitarem a informacgdo para restauracdo de dados de liquidagdo e
recontabilizagéo, depurados pela regra de expurgo de dados.

Valor proposto: R$ 6.314 + IPCA set/2023 (por més solicitado)
Obs: a cobranca néo é pelos dados restaurados e sim pela disponibilizagcdo da informagdo que se encontra em
arquivo desde 2017 para a liberagéo de espaco em disco.
2. Treinamento /nCompany padréo: ndo parametrizvel para atender caracteristicas especificas do agente adquirente.
Valor proposto: R$ 13.010 + IPCA set/2023
3. Confirmagéio de valores transacionados: Aplicado ao agente que solicitar emissdo de documento formal (resposta
as cartas de circularizacdo de Auditorias Independentes) de valores transacionados em seus balangos energéticos e
pendéncias financeiras
Valor proposto: R$ 84 + IPCA set/2023

Obs: as informacgdes estdo disponiveis na DRI para consulta, sendo a cobranga aplicada apenas quando solicitado
outro documento formal da Cadmara.
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Plano de Negodcio ccee

ANO 2022 2023 2024 2025 2026
TRIMESTRE T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Estratéaia Validacdo do posicionamento CCEE Mapeamento de novas oportunidades para implementagdo na plataforma
& Consultoria GIZ - PSR (Alternativas: eletrointensivos do CBAM, REC horario, eletrificacdo de frotas)
Mo pes Flam st ire Eraiament e consl o Alternativas de Portfélio de o Novas fontes de financiamento
financiamento projetos CCEE (Agéncias de Fomento e Governo )

Parceria com stakeholders

Mercado Entrevistas stakeholders  Acordo stakeholders G <
{piloto e homologacio)

Requisitos da Refinamento Desenvolvimento da

g Sustentacio e implementagio de novas opertunidades
plataforma dos requisitos plataforma 54 E 5 po

Plataforma Tecnologica

Estruturacio de
emolumenta

Modelo de Receita [Ex.: emissdo de Inicio da cobranga da plataforma
certificagdo ou
associagdo)
Despesas * RS 2,5 MM Operacdo — processo automatizado com custo marginal baixo
REC:RS 3 MM REC: RS 3 MM
Receitas * Outras certificados (ex.: H2, Frota, Outras certificados (ex.: H2, Frota,
Selo Verde Brasil etc) Selo Verde Brasil etc)
Legenda:
ki datee conclirdas Despesa do projeta: RS 2,531 MM
RS 2.016 K — Plataforma de certificacdo de energia PAYBACK em 1 ano!!!
Atividades em andamento RS 250 K = Workshop com o mercado sobre o servico
_ RS 215 K- leﬁsul-tor PR SUparIe leTnics * Despesas e receitas relacionadas a outros certificados
R$ 50 K — Auditoria do processo estdo condicionadas a implantacdo desses mercados no
Atividades planejadas Brasil
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Orcamento 2024:

« R$ 216,5 milhées para despesas recorrentes (como aquisicoées de licencas de softwares, manutengdo de hardwares,
manutencdo do corpo técnico, auditoria e aluguel, entre outras rubricas), que representa um reajuste de 6% em
relacdo a 2023,

« Crescimento de 31% em relagdo a 2023, com acréscimo de R$ 67,9 milhdes, chegando a R$ 286,2 milhoes.

Contribui¢do Mensal 2024:
« Anterior a mudanga de rateio: aumento 0,1011 para 0,1116;

« Apdbs a mudancga de rateio proposta pela CCEE, a contribuicdo minima deverd ser da ordem de R$515,00 por més e a
variavel R$0,0688/MWh cobrada de forma proporcional & energia transacionada nos Gltimos 12 meses.

Emolumentos:

1. Restore de dados - Valor proposto: R$ 6.314 + IPCA set/2023 (por més solicitado)
2. Treinamento /nCompany padréo - Valor proposto: R$ 13.010 + IPCA set/2023

3. Confirmagédo de valores transacionados - Valor proposto: R$ 84 + IPCA set/2023



“Bauncen Pontos para deliberagdo

Assueiagan Brasileir
camercializadures d

1) Orgamento CCEE: Tendo em vista a transparéncia na discuss@o, a necessidade de modernizagdo da Camara no que

tange governancga e tecnologia, o detalhamento das iniciativas previstas pela CCEE e discuss@o promovida no dmbito do

Grupo Técnico da Abraceel, a Diretoria Executiva ndo vé ébice para aprovacédo do orgamento da CCEE, sugerindo que

haja uma prestacdo de contas regular acerca dos projetos de transformagdo tecnoldgica e digital;

2) Voto secreto: Deliberar sobre a atuagdo da Abraceel para convocar uma Assembleia para deliberar sobre o voto secreto
na CCEE.

3) Representacgdo: Ndo vemos necessidade da Diretoria Executiva representar associados, na medida em que qualquer

colaborador ou procurador pode fazer essa representagcdo, uma vez que a reunido é hibrida.
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