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Principal compromisso

Promover o desenvolvimento e o
crescimento do mercado livre de

energla no pais, defendendo os SOCIEDADE
Interesses da atividade de . =M GERAL
comercializacao no que diz i

respeito aos aspectos regulatorio, 5 CONSUMIDOR

EM PARTICULAR

politico, técnico e juridico, com
credibilidade junto a sociedade
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UNICA

FOCADA
DIFERENCIADA
INDEPENDENTE

ATUANTE E
TRANSPARENTE

gABR/\CEEL

+ Unica do segmento,

composto por empresas
competidoras, mas unidas
em torno de bandeiras

« Atua desde marco de 2000,

em Brasilia

« Representa 91% do
mercado de
comercializacao

« Quem decide é o associado:

todos tém 0s mesmos
direitos e deveres, sem
nichos de poder




UNICA

FOCADA

« Defesa do mercado e da
DIFERENCIADA livre Iniciativa

« Energia elétrica e gas
INDEPENDENTE natdrs
ATUANTE E
TRANSPARENTE
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UNICA

FOCADA
DIFERENCIADA
INDEPENDENTE

ATUANTE E
TRANSPARENTE

gABR/\CEEL

« Equipe técnica

especializada

« Acompanhamento

regulatoério e legislativo:
Informacoes periddicas
exclusivas aos associados

« Consultoria juridica




UNICA

FOCADA
DIFERENCIADA
INDEPENDENTE

ATUANTE E
TRANSPARENTE

gABR/\CEEL

Diretoria executiva e conselho
sao independentes e
harmonicos

Ambiente de negdcios e
convivio entre competidores,
mas parceiros na defesa do

mercado

O5 associadas de diferentes
vocacoes; empresas grandes e
peguenas, publicas e privadas,
de capital nacional e
Internacional




UNICA

FOCADA
DIFERENCIADA
INDEPENDENTE

ATUANTE E
TRANSPARENTE

gABR/\CEEL

Grupo Técnico: discussoes,
reunioes, proposicoes de
alteracdes normativas e
legals

Grupo de Comunicacgao:
proposi¢coes de acoes de

midia

Atuacao reconhecida pela
transparéncia nos Poderes
Executivo, Legislativo e
Judiciario, érgaos de
controle, regulacao e
coordenacao
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MAPA DE STAKEHOLDERS

Associados Escritorios de
Advocacia

Congresso

Nacional :
Consultorias

MME

ANEEL Imprensa

ABRACEEL CCEE Outras

associacoes
ONS

EPE Institui¢coes

de Ensino
BNDES

Financiadores Consumidores
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

processo participativo,
No qual todos apresentam suas visoes em reunioes individuais.

gue contéeém contexto regulatorio e institucional, mapa da hierarguia dos temas,
gestao e desaflios da Abraceel.

antes da sua aprovacao
pelos associados.

U ABRACEEL




gue nortelam a atuacao da
Diretoria-Executiva no periodo seguinte (horizonte trianual, revisto anualmente).

Todas as periodicamente pelos associados e
para Conselho de Administracao.

Planejamento Estratégico da Abraceel serve de suporte para atuacao das

) ABRACEEL



GOVERNANCA INTERNA

Responsavel pela aprovacao do Estatuto Social, definicao do orcamento anual e
ASSEMBLEIA i NN A .
do Planejamento Estratégico da associacao. Elege os membros e o presidente

GERAL do conselho por voto direto a cada dois anos.

Avalia as atividades e as acoes da Diretoria-Executiva, aprova a documentacao que

CONSELHO DE retrate posicionamentos estratégicos da Abraceel, guando necessario, envolvendo
F\nJ V1 |13 9:7.Ye/.Ne B recursos administrativos e processos judiciais. Responsavel pela adesao de novos
associados.

Profissionais independentes que representam a Abraceel e administram todas

DIRETORIA as atividades, servicos financeiros e técnicos da associacdo, de acordo com o
EXECUTIVA Plano Estratégico aprovado, no sentido de atingir as metas. Presta contas aos
assocliados e ao Conselho.

Subsidia a acao da Diretoria-Executiva, que o coordena, organiza os trabalhos do
Grupo Técnico e elabora as contribuicdes e posicionamentos técnicos da
g ABRACEEL

GRUPO
TECNICO Abraceel. Aberto a todos os associados.




ORCAMENTO

Com base nos temas e metas definidos no Planejamento Estratégico, Diretoria-
Executiva elabora proposta de orcamento para o ano seguinte

Diretoria-Executiva submete proposta orcamentaria ao Conselho

Conselho: (a) encaminha proposta de orcamento para Assembleia-geral e (b)
monitora a execucao orcamentaria.

Associados aprovam orcamento em Assembleia Ordinaria.

§/\BR/\CEEL
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Agenda do Mercado de
Energia 2020/2023



Planejamento Estratégico 2020/2023

Portabilidade e Desenvolvimento do Mercado

Reformulagdao do mercado elétrico no menor prazo possivel, para eliminar a indevida reserva

de mercado e assegurar o direito de escolha a todos os consumidores, com a necessaria
melhora do ambiente de negdcios e clara e efetiva sinalizacao para a reduc¢ao do preco da

energia elétrica.

Expansao da Oferta Segura e Competitiva

Incentivo a crescente expansao da oferta pelo mercado livre, atualmente responsavel por um
terco do parque gerador em constru¢ao no pais, com adequada alocacao dos custos da
contratacao de atributos para o sistema, com énfase em mecanismos competitivos e

tecnologicamente neutros

Q
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Planejamento Estratégico 2020/2023

Seguranga do Mercado

Estimulo a adog¢ao de solucdes que ampliem a seguranca do mercado ao menor custo possivel
a0s agentes e consumidores, de preferéncia do mercado para o mercado, em linha com
INniciativas ja adotadas e outras que estao em discussao, Como O incentivo a gestao de riscos e

mMaior uso de contratos financeiros pelo setor.

Gas Natural

Célere regulamentacao do "Novo Mercado de Gas’, fundamental para a criagcao de um
mercado de gas natural aberto, dinamico e competitivo, que contribuira para a retomada do

crescimento econdmico e a geragcdo de emprego e renda para o pais.

s
)
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o AGENDA DO
MERCADO DE
ENERGIA 2020/2023

- Elaborado pelas empresas associadas

Integra:
https://abraceel.com.br/blog/2019/11/agenda-do-mercado-de-enerqgia/

BRACEEL


https://abraceel.com.br/blog/2019/11/agenda-do-mercado-de-energia/
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Beneficlos
A0S ASSOCIados




- Relatdrio Semanal elaborado pela Diretoria Executiva e encaminhado por meio
eletronico, para mailing exclusivo dos associados

- Posicoes técnicas e juridicas firmes sobre temas capitais da comercializacao
- Participacao em audiéncias publicas de interesse dos comercializadores.

- Apresentacao de propostas normativas e legais em todos os féruns e atuacao
proativa.

- Atuacao institucional diferenciada na firme defesa dos comercializadores

no Congresso Nacional, aparato institucional (MME, MF, Casa Civil, ANEEL, ONS, CCEE,
EPE) e nos estados.

- Envio aos associados, diariamente, das publicacdes de interesse do Diario Oficial da
Uniao e Clipping de Noticias sobre o setor elétrico

- Reuniao anual de planejamento, encontro anual do mercado livre, encontro anual
dos associados, reunidoes periddicas dos Grupos Técnico e de Comunicacao

g/\BR/\CEEL



Boletim
Abraceel

da Energia Livre

Consumo de energia
no Mercado Livre

Yolume de energia

transacionada no Mercado Livre Liquidez Quante do consumo
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BOLETIM ABRACEEL
DA ENERGIA LIVRE

- Elaborado pela Diretoria de Energia e Gas
«  Encaminhado mensalmente ao mercado

Foco: divulgar os numeros do mercado livre de
energia

Edicdo novembro/19:
httos://abraceel.com.br/2019/11/boletim-abraceel-novembro-2019/

% ABRACEEL


https://abraceel.com.br/2019/11/boletim-abraceel-novembro-2019/
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Conselho Administrativo,
Diretoria e Equipe Abraceel



CONSELHO ADMINISTRATIVO

Ricardo Lisboa | “ ; Ricardo Motoyama
Presidente | a Vice-Presidente
DELTA ENERGIA Nz CPFL SOLUCOES

Alessandro Brito | Daniel Marrocos
Vice-Presidente . b Vice-Presidente
BC ENERGIA \ NEWCOM




CONSELHO ADMINISTRATIVO

Eduardo Takamori
Vice-Presidente
ENGIE

Paulo Tarso
Vice-Presidente
PETROBRAS
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Luiz Macedo
Vice-Presidente
WX ENERGY

Rafael Mathias

Vice-Presidente
CAPITALE




DIRETORIA EXECUTIVA

Alexandre Lopes Frederico Rodrigues
Vice-Presidente Vice-Presidente
de Energia de Estratégia
e Comunicacao

Reginaldo Medeiros
Presidente Executivo




DIRETORIA DE ELETRICIDADE E GAS
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Bernardo Sicsu
Diretor de Eletricidade
e Gas

Yasmin Oliveira Danyelle Bemfica
Assessora de Energia Estagiaria




DIRETORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Angela Oliveira Amanda Montalvao
Diretora de Relacoes Assessora de Relacoes
Institucionais Institucionais

Maria Luiza Gimenez
Estagiaria




EQUIPE

n e s Francisca Rafael Isabella Guimaraes
Juliao Silveira C,:qelho Accictente da Coordenadora do
Consultor Juridico Diretoria Executiva Nucleo Administrativo-
Financeiro




OBRIGADO

abraceel.com.br
abraceel@abraceel.com.br
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