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FORUM DAS ASSOCIACOES EMPRESARIAIS PRO-DESENVOLVIMENTO DO
MERCADO DE GAS NATURAL (FORUM DO GAS)

GOVERNANGA MiNIMA

1. Nome do grupo: Férum das Associagdes Empresariais Pro-Desenvolvimento do Mercado de
Gas Natural (Férum do Gas)

2. Entidades Participantes: integram o Férum do Gas, no momento da aprovacao desta
governanca minima, as seguintes instituicées:

»  ABRACE — Associag¢do Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia
e de Consumidores Livres

> ABIVIDRO — Associag¢do Técnica Brasileira das Industrias Automdticas de Vidro

> ABRACEEL — Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia

> ABIAPE — Associacdo Brasileira dos Investidores em Autoproducdo de Energia

> ABIQUIM — Associacdo Brasileira da Industria Quimica

> ANACE — Associacdo Nacional dos Consumidores de Energia

> APINE — Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica

> ANFACER - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Ceramicas para
Revestimentos, Lougas Sanitarias e Congéneres

> ASPACER — Associagdo Paulista das Ceramicas de Revestimento

COGEN — Associacdo da Industria de Cogeragao de Energia

FIRJAN — Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

ABRAGET — Associagdo Brasileira de Geradoras Termelétricas

ABAL — Associagdo Brasileira do Aluminio

CNI — Confederagdo Nacional da Industria

ABICLOR — Associagdo Brasileira das Industrias de Alcalis, Cloro e Derivados
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3. Coordenagdo do Férum: serdo eleitos 1 (um) Coordenador-geral e 3 (trés) Coordenadores
Adjuntos por votagdo direta das entidades participantes e maioria simples.

3.1. As elei¢Ges ocorrerdao no més de margo de cada ano, em que sera realizada a primeira
reunido ordinaria do Férum do Gas.

3.2. Os mandatos do coordenador-geral e dos coordenadores-adjuntos serdo validos por
um periodo de 12 (doze) meses, a iniciar-se em marc¢o de cada ano, sendo permitida 1
(uma) reconducdo por igual periodo.

3.3. A coordenacdo estara atrelada a entidade empresarial a qual pertence o coordenador,
devendo haver nova eleicdo em caso de (i) renincia ou vacancia; (ii) desligamento da
entidade do Forum do Gas; ou (iii) desligamento do profissional da entidade
empresarial.
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O coordenador-geral é o porta-voz oficial do Forum do Gas junto a érgaos publicos, em
eventos, meios de comunicacdo, dentre outros, podendo ser substituido, em caso de
auséncia, por um dos coordenadores adjuntos por ele indicado.

A coordenacdo devera seguir os preceitos desta governancga e os coordenadores,
enquanto representantes do Férum do Gas, em reunides ou manifestacdes publicas,
poderdo utilizar sem a necessidade de aprovacao prévia a logomarca do Férum e das
entidades participantes, desde que estejam aderentes aos principios dispostos no
Anexo .

Secretaria Executiva: a secretaria executiva sera composta por profissional de uma das
entidades participantes do Férum do Gas e terd a funcao, ndo remunerada, de organizar
reunides ordindrias e extraordinarias assim como de executar a agenda de trabalho
aprovada pelas entidades participantes, a cada ano.

4.1.

O profissional responsavel para exercer esta funcao sera escolhido por votacao direta
das entidades participantes, em maioria simples.

Aprovacao de novos membros: a incorporagao de novas entidades ao Forum do Gas devera
ser aprovada pelas entidades participantes por votacao direta e maioria simples.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

A entidade empresarial interessada em integrar-se ao Férum do Gas deverd enviar um
e-mail reportando sua concordancia com a missdo, visdo e principios elencados neste
documento (Anexo 1) a Secretaria Executiva, que consultara os demais participantes.

Ndo serda permitida a adesdao de drgdos publicos governamentais — federais ou
estaduais — agéncias reguladoras, empresas isoladas, consultores ou escritérios de
advocacia.

Somente poderao participar do Forum do Gds entidades empresariais que representem
agentes da cadeia de valor do gas, incluindo consumidores, e que atuem

institucionalmente em prol do desenvolvimento do mercado brasileiro de gas natural.

Cada entidade devera indicar um representante titular e um suplente, podendo
solicitar que outros participantes estejam inseridos nos grupos de discussées do Férum.
A representacdo devera ser formalizada junto a coordenagao, contendo os seguintes
dados:

(i) nome completo do representante perante o Férum;
(ii) enderego eletrbnico;
(iii) telefone fixo; e
(iv) telefone celular.
Caberd ao representante titular, sempre que solicitado, indicar o posicionamento

oficial da entidade a qual representa, respeitando o prazo requisitado pela Secretaria
Executiva, que ndo poderad ser inferior a 48 (quarenta e oito) horas.
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Desligamento de Entidades: o desligamento de entidades participantes do Forum ocorrera,
a qualquer momento: i) por livre e espontanea vontade da entidade; ou ii) caso a entidade
participante ndo concorde com a Missdo, Visdo e Principios do Férum do Gas (Anexo |).

6.1. No momento do desligamento, os representantes da entidade desligada — titular e
suplente —assim como os demais participantes a ela vinculados deixardo de fazer parte
dos grupos de discussdo do Férum do Gas.

6.2. Caso a entidade participante tenha se comprometido previamente em participar do
custeio de despesas comuns relativas ao Férum, conforme o item 10, do presente
documento, a obrigacdo permanecera com a entidade até seu término,
independentemente de sua permanéncia no Férum.

Agenda de Trabalho: a agenda de trabalho do Férum do Gas sera definida, anualmente, pela
Coordenacao e encaminhada aos demais participantes do Forum até o final de dezembro do
ano anterior.

7.1. Apds enviada a agenda de trabalho para os demais participantes, a Secretaria Executiva
indicara prazo limite para sugestdes de temas a serem incluidos ou excluidos da agenda
de trabalho, pelas entidades que assim desejarem. Este prazo limite ndo poderd ser
inferior a 5 (cinco) dias.

7.2. A aprovacdo da agenda de trabalho sera por votacdo direta, em maioria simples, e
acontecera no més de margo de cada ano, em reunido ordinaria do Férum do Gas.

Reunides: a agenda anual de reunides sera pré-definida pela Coordenacgdo e encaminhada
aos demais participantes do Férum do Gas até o final de dezembro do ano anterior, com
previsdo de realizacdo de reunides presenciais ordindarias a cada 2 (dois) meses.

8.1. Poderdo ser convocadas reunides extraordinarias — presenciais ou via teleconferéncia
— sempre que a Coordenacdo julgar necessdrio ou por demanda de entidade
participante.

8.2. As convocacgles para as reunides ordindrias deverdo ser enviadas pela Secretaria
Executiva com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. Para as reunibes
extraordinarias a convocagdo devera ser encaminhada com, no minimo, 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia.

8.3. Junto as convocagdes deverd ser enviada a pauta com os assuntos a serem discutidos,
acompanhada da apresentagdo e, quando couber, dos documentos a serem
deliberados.

8.4. Sempre que possivel, deverd ser disponibilizado acesso via teleconferéncia as reunides
presenciais do Férum do Gas.

8.5. As reunides acontecerdo preferencialmente em Brasilia.

8.6. A Secretaria Executiva encaminhard, por e-mail, a memdria das reunides para todos os
participantes do Férum, em até 10 (dez) dias apds a respectiva reunido.
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9. Aprovagao de propostas: as acées do Férum do Gas serdo aprovadas pelas entidades

participantes, por maioria simples, conforme manifestacdo formal as consultas
encaminhadas pela Secretaria Executiva.

9.1. As consultas relativas a aprovagao de propostas deverdo ser encaminhadas por escrito,
em meio eletronico, com prazo de resposta de, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas,
conforme indicado no item 5.4 deste documento.

9.2. Os documentos e posicionamentos do Férum serdao encaminhados somente em nome
das entidades participantes que tenham, formalmente, se manifestado de modo
favordvel as respectivas acoes.

9.3. Fica resguardado o direito de cada entidade de ndo participar de acdo especifica do
Férum caso o consenso conseguido pela maioria contrarie seus interesses.

9.4. Caso ndo haja adesdo do numero minimo de entidades necessarias (maioria simples)
para formalizar o posicionamento do Férum do Gas, as entidades que se manifestaram
favordveis poderdao manter o posicionamento, mas ndo poderdo acrescentar a logo do
Férum do Gas.

10. Despesas: cada entidade participante é responsdvel pelos gastos referentes aos seus

respectivos representantes e a organizacdo de reunides em suas dependéncias.

10.1. Eventuais despesas comuns (consultoria técnica, por exemplo) precisardo ser
discutidas e aprovadas pelo plendrio das entidades que comp&dem o Férum do Gas. Em
caso de gastos comuns, haverd rateio somente entre as entidades que concordarem
expressamente em participar daquela despesa.

11. Casos omissos: a solucdo de casos omissos e divergéncias de interpretagdo do presente

documento serdo decididas pela maioria dos integrantes do Férum.

Brasilia, 12 de fevereiro de 2020.

As entidades listadas abaixo concordam e subscrevem o documento:
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Anexo | — Missao, Visao e Principios do Férum do Gas

Missao: atuar para a consolida¢cdo de um mercado aberto, dinamico e competitivo, através de
um ambiente isondmico e transparente, com uma regulacdo que estimule a eficiéncia dos
monopdlios naturais e a inovagdo e que promova a confianga de investidores para ampliar a
exploracdo das reservas brasileiras e o desenvolvimento nacional.

Visdo: consolidar a atuacdo do Férum do G3s, de forma coesa, como referéncia no debate e
acOes voltadas a abertura do mercado brasileiro de gas natural.

Principios:

>  Estimular a concorréncia no mercado de gas natural, de modo a torna-lo mais aberto,
dindmico e liquido em escala nacional, corrigindo e evitando a criacdo de barreiras ou
posicdes dominantes em carater local e nacional;

>  Buscar a acessibilidade de ofertantes e consumidores ao mercado, atuando para reduzir
barreiras regulatérias ou estruturais que possam reduzir a liquidez das transacées
comerciais;

>  Buscar reduzir as assimetrias de informacdes, atuando para obter maior publicidade e
transparéncia das informagdes do setor (contratos ao mercado cativo, formacdo de
tarifas, capacidade de transporte, informac¢des dos custos relativos ao calculo da
remuneracdo dos monopdlios naturais; dentre outros);

> Fomentar o mercado secundario e de curto prazo e a criacdo de instrumentos para
gestdo de riscos na comercializacdo de gas natural;

>  Buscar o fortalecimento técnico, a autonomia e independéncia da ANP para garantir
uma regulagdo imparcial e transparente;

>  Criagdo e fortalecimento das Agéncias Reguladoras estaduais e a ado¢do das melhores
praticas regulatérias;

>  Atuar para a separacdo entre as atividades de comercializagdo e distribuicdo de gds
natural;

>  Criagdo e desenvolvimento do mercado livre de gas natural, mediante regulamentagao
que elimine as barreiras e efetivamente permita a migracao do consumidor cativo ao
ambiente de contratagado livre;

> Atuar para estabelecer mecanismos eficientes, contestdveis e transparentes para a
compra de gas natural pelas distribuidoras, destinada ao mercado cativo;

>  Atuar para aprimorar os modelos regulatérios estaduais, evitando a introduc¢do de
ativos estranhos a natureza dos servicos locais de gds canalizado;
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Atuar para regulamentac¢do da TUSD-e, de modo a promover a racionalidade econ6mica
na remunerac¢do de pontos isolados a rede de distribuicdo;

Atuar para que a estrutura tarifdria da distribuicdo seja determinada de forma a refletir
o efetivo custo que cada classe de consumo atribua ao sistema, mitigando qualquer
possibilidade de aplicacdo de subsidios cruzados entre classes de consumo e segmentos;

Buscar integragdo entre os setores de gas natural e de energia elétrica, de forma a
garantir uma participacao termelétrica mais eficiente na expansao do parque gerador,
otimizando o uso da infraestrutura e promovendo uma maior disponibilidade de gas
para a indUstria;



