Covid-19 e efeitos no Setor Elétrico:

A busca por solucoes para o setor
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Objetivo e metodologia do trabalho

» Em 6 de Abril a PSR foi procurada por Abrace, Apine, Abraceel, Abragel, Abradee e Abiape (doravante
denominadas “pool de associacdes”) para apresentar, de forma independente e em 15 dias, propostas
qualitativas e estratégicas sobre como gerenciar e amenizar os efeitos da crise provocada pelo Covid-19

no setor elétrico.
» |dealmente, as propostas devem:

1. Diluir de forma eficiente os impactos da crise do Covid-19 nos segmentos de geracao, transmissao,
distribuicao e consumo;

2.  Acomodar as visdes de cada associacao sobre seus direitos e responsabilidades;

3. Respeitar o atual ambiente de negécios do setor; e

4. Evitar rebatimentos futuros indesejaveis, como a criacao indevida de vantagens econdmicas
competitivas entre diferentes tipos de consumidores ou ambientes de comercializacao.




Objetivo e metodologia do trabalho

» Par

a tanto, a PSR:

Entrevistou cada associacao, para entender como (e quanto) os agentes que elas representam estdao sendo
impactados e como entendem que a solucao da crise deveria ser enderecada.

Definiu principios que deveriam nortear a construcao das solugdes.

Levantou ferramentas que poderiam ser utilizadas na viabilizacao das solucdes: oriundas de conversas com
associacoes, ideias da PSR e da recente Nota Técnica n° 01/2020-GMSE/ANEEL

Utilizando estas ferramentas, estruturou as propostas, apontando seus prés e contras

Definiu a estratégia para gerenciar e amenizar os efeitos da crise provocada pelo Covid-19 no setor elétrico.

» Este relatério apresenta o resultado de todas as analises conceituais, exaustivas, feitas pela PSR no escopo
deste do trabalho.

» Disclaimer: o conteudo deste relatério nao representa a posicao de consenso entre as associacoes. O
consenso entre as associacbes esta apresentado em relatério separado, baseado em analises aqui
apresentadas.

PSR
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» Diagndstico: o mundo com a Covid-19 hoje (dia “D")

» Perspectiva: o mundo sem a Covid-19 amanha (dia “D+1")
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Temario

» Diagnoéstico: o mundo com a Covid-19 hoje (dia “D")



O impacto da Covid-19: maior recessao desde 1929

» O mundo enfrenta uma calamidade comparada a Grande Depressao de 1929.
= Segundo o FMI, o momento atual tem um nome: a Grande Paralisac¢ao.

= O tombo atual é bem pior do que a crise de 2008 e pela primeira vez desde a década de
30 fara tanto economias avancadas quanto emergentes entrarem em recessao. i il R

legado nefasto.

“Vamos viver num mundo
onde vai haver menos
globaliza¢do — ou
desglobalizacdo — menos
coordenacao, mais
populismo, mais
autoritarismo e mas

" nacionalismo,” o s6cio da

Para toda a economia, “seras destrocado, sem piedade”

ASIAN REVIEW | Dw=4
X1 fears Japan-led

= Cenario de recuperacao em “ondas” em que 0s governos manufacturing exodus from
China

TOKYO -- Amid the coronavirus pandemic, Japanese Prime Minister Shinzo Abe has proposed

» A recuperacao sera muito complexa. Teremos:

abrem e fecham a economia diversas vezes.

building an economy that is less dependent on one country, China, so that the nation can better

= Incertezas por muito tempo, efeitos geopoliticos e sociais. avoid supply chain disruptions.

The call touched off a heated debate in the Chinese political world.

= Nao se esta diante de uma situacao de normalidade.

In Zhongnanhai, the area in central Beijing where leaders of the Chinese Communist Party and the

state government have their offices, "there are now serious concerns over foreign companies

- ESta C ri se é d e tod 0S: p rOtegéO h Oje se ra’ p ro b I ema aman hé . withdrawing from China," a Chinese economic source said. "What has particularly been talked

about is the clause in Japan's emergency economic package that encourages (and funds) the re-

establishment of supply chains."




Um dos retratos da crise atual: evolucao da carga

90 Perfil de carga horaria 2020 no SIN - GW
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Outro retrato da crise atual: mudanca no perfil da carga
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Principais efeitos da COVID-19 no setor elétrico brasileiro

» Reducao de consumo: » Cambio & precos de energéticos:

» Impacta PLD: afeta comercializacdo (reprecificacdao da energia) e tarifas - Impacta CVU das térmicas, afeta despacho e PLD.

(novo diferencial precos no atacado e varejo).
= Impacto do délar em ltaipu.

= Impacta GSF: afeta comercializacdo, tarifas, efeito depende de sua

composicdo com PLD. = Maior complexidade para investidores prepararem suas ofertas
em leildes.

= Reduz arrecadacao de tudo que é “pago por MWh": faturamento das D,

encargos (CDE), etc = Aproxima competitividade das térmicas a gas das renovaveis.

= Reducao de arrecadacao afeta o risco de pagamento na cadeia de valor » Impacto econdOmico produz inadimpléncia,
(G&T). impossibilidade do corte elimina capacidade de

= Sobrecontratacao em consumidores e distribuidoras, excesso de contratos gestéo

take-or-pay pagos e liquidados a PLD

» Confinamento impacta cronograma de obras
= Aumenta incerteza em volumes dos leiloes e investimentos em G&T.

A Covid-19 causara a maior recessao desde 1929, impactos financeiros e
econdmicos de profundidade e duracao incertas




O dia D: a crise do Covid-19 é diferente das crises anteriores

2001:
Racionamento

2008-2009:
Financeira
Internacional

2012-2015:
MP579

Crise de oferta

Crise de
demanda

Baixar
artificialmente
os precos de
energia

Setor Elétrico no
centro da crise
nacional

Impacto em toda
economia, porém com
reducao de consumo
elétrico concentrada
na industria

Uma crise localizada
no Setor Elétrico e
concentrada no ACR

Comité de gestao
da crise &
lideranca e
governanca nas
acoes

Nao houve a¢oes
para o ACR

Sucessivas
intervencoes &
conta ACR

Sobrecontratacao
das D, precos
elevados

Sobrecontratacao
dasD

Subcontratacao
das D, precos
elevados no

mercado de curto
prazo

Impacto na
economia,
acordo G&D,
dividindo custos
entre todos

Cancelamento
dos leildes de
energia nova

Alocacao de
custos no
mercado

regulado: 50

bilhoes de RS

' A crise de 2020 nao surge do setor elétrico !
A crise mundial provocada pelo Covid-19 afetou também o setor elétrico, provocando, principalmente,

Rapidez na resposta, coordenacao dos
interesses envolvidos e agilidade na
operacionalizacao das medidas

ACL foi o segmento mais afetado e
buscou solu¢des de mercado
Recuperacao econdmica em 2010
aliviou os efeitos da crise

Excesso de intervencao, falta de
analise regulatdria e passividade ante
os impactos no setor. Os problemas
herdados ainda nao foram resolvidos.

reducao (nao compulséria) da demanda, precos baixos no mercados livre e de curto prazo e insuficiéncia de

arrecadacao por parte das distribuidoras, que se somaram a conjuntura vigente de travamento e
inadimpléncia no mercado de curto (liminares judicias impedindo a liquidacao financeira do mercado).




Contexto: algumas questoes atuais do mercado elétrico do Brasil

» A complexa conjuntura do setor elétrico, as discussdes sobre a modernizacao do setor afetam o

espectro de medidas que se pode (ou deveria) tomar contra os efeitos da crise do Covid-19.

» Tomando, por exemplo, 0 caso do consumidor cativo:

= ANEEL externando preocupacao em promover desoneracao tarifaria: tarifa ja elevada reduz (ou elimina) espaco para

acomodacao de novos encargos ou aumentos tarifarios.

= ANEEL externando preocupacdes com custos residuais da espiral da morte: incentivos econOémicos para migrar para o
mercado livre ou autogeracao (sistema de compensag¢ao) aumentam o custos dos consumidores cativos remanescentes
(espiral da morte). A distribuidora nao tem mecanismos para gerenciar migracao em massa para o ACL ou geracao
distribuida.

» Tomando, por exemplo, o0 caso do consumidor em geral:

= Elevada carga de encargos, subsidios, afetando o custo da energia e a competitividade da economia.

= PLS232/2019 endereca regra para fim de alguns subsidios, MME em esforco para racionalizacao de encargos.

- Tomando, por exemplo, o0 caso do gerador e comercializador: mercado paralisado (problema do GSF).

> PSR




Entendendo os problemas, consequéncias e os ambientes

» A inadimpléncia e reducao de consumo acarretam em perda de faturamento e sobrecontratacao:
problemas diferentes que sao tratados de maneiras distintas nos ambientes de contratacao brasileiros.

. A . Ha cobertura tarifaria até um limite Protecao definida em contrato bilateral
Inadimpléncia . . . . o
Forca maior regqulamentada pela ANEEL Clausulas de arbitragem e forca maior especificas
- Ha cobertura tarifaria para a sobrecontratacao até Flexibilidades definidas em contrato bilateral
Reducao de consumo

105%, nao ha para a reducao de mercado direta

» Consequéncias temporais distintas:

= Financeiro (garantir liquidez temporaria) x Econémico (garantir solvéncia no futuro).

= Ha consequéncias que possivelmente serao arcadas pelo acionista e outras pelo consumidor (pré- e pés- Covid).

= A estratégia de solucao deve considerar o sinal dado ao mercado.




Temario

» Perspectiva: o mundo sem a Covid-19 amanha (dia “D+1")



O dia D+1 e aretomada do crescimento economico

» Teremos mudancas importantes de habitos de consumo: economia mais produtiva.

» Teremos modificacdes no comércio internacional: paises estao buscando uma maior diversificacao da

producado e importacao, e com menor dependéncia externa (“supply chain” x “supply China”).

» Paises vencedores serao aqueles eficientes e com energia elétrica competitiva, fundamentais para a

retomada do crescimento com industrializacao.
» Matriz elétrica de baixo carbono sera a vantagem competitiva adicional.

» A recuperacao econdmica restaura o consumo de energia elétrica, os leilées e provoca um ciclo
virtuoso de recuperacao da industria, minimizando os impactos de sobre oferta/contratacao causados
pela crise atual.

O Brasil pode sair (quem sabe?) vencedor neste ambiente, mas a
competitividade do custo da energia sera essencial




Exemplos de impactos e estratégias de solucao em outros paises

Mexico

SIN:
BCA:
BCS:
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. Total Lockdown
Partial Lockdown
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Lockdown policy
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7,57 €/ MWh

El Salvador
April 8" - April 14"
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Panama
April 8" - April 14t
-27%

Peru
April 9" - April 16"
-30%

Chile
April 9% - April 16%

Alemania +

Luxemburgo

-80,02 ¢/Mmwh
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Guatemala
April 8" - April 14%
-17%

Dominican Republic
April 9" - April 15"

Colombia
April 8 - April 14t
-19%

\A Brazil
April 8" - April 14"

Uruguay
March 29" - April 5t

Argentina
March 19% - April 13t
-15%

"/ PSR

INSIGHT

Protecao dos consumidores vulneraveis

» Suspensao temporaria do corte devido a inadimpléncia de
consumidores sob varias condicdes.

» Novos critérios para qualificar o consumidor vulneravel

» Discussao sobre quem paga esta protecao

Efeitos comerciais em empresas

» Muitos contratos de geragao nao sao take-or-pay

» Renegociacao, repactuacao bilateral de compromissos, sem
vantagens indevidas

» Tesouro, empréstimos e fundos setoriais utilizados para mitigar
dificuldades financeiras na cadeia de valor

Situacao fiscal dos paises e modelo de mercado diferentes do Brasil



Temario

» Problemas que este relatdrio trata (e nao trata)



Problemas que este relatério trata (e nao trata)

» Problemas que tratamos aqui: os que demandam acao imediata do governo.

= Preservacao da solvéncia e liquidez dos segmentos do setor devido a Covid-19.
= Manutencao do fluxo de pagamentos na cadeia de valor.

= Garantia do equilibrio econémico-financeiro das atividades concedidas.

» Problemas que nao tratamos aqui: os que nao demandam acao imediata do governo.
= Consequéncias da Covid-19 no ambiente de contratacao livre (ACL): entende-se que, pelo menos num primeiro
momento, o ACL consegue surgir com suas proprias solucdes (negociacoes e diferimentos)
= Alterar propostas ja consensadas para a modernizacao do marco regulatério.

= |neficiéncias e custos que sao anteriores ao Covid-19.

» Oportunidades que devem ser buscadas todo o tempo:

= Acelerar aprovacao de propostas para aumentar a liquidez do setor e modernizar o marco regulatério que
também possam ajudar a resolver problemas causados pela pandemia: resolucao do “passado” do GSF (PL
3975/2019) e revisao de encargos e subsidios (PLS 232/2016).




Temario

» Principios para enderecar os problemas na transicao de D para D+1



As opc¢oes de solucao devem considerar alguns principios

O MINISTERIO

1. Transparéncia e participacao da sociedade nos atos. Principios para Atuacéo Governamental no Setor
Elétrico
2. Postura negocial.

publicado: 14/03/2018 22:48, ultima modificacao: 14/03/2018 22:50

3. Auséncia de free-riding (exportacao de riscos). €3 /NE

Pag. 10 da Nota Técnica n? 01/2020-GMSE/ANEEL, de 16/04/2020.

4. Coeréncia com marco regulatério atual.

111.3 Principios regulatérios a serem observados

46. Nesse campo, considera-se que ndo ha proposta Unica e simples para o problema. E
necessario, assim, que se busquem solugdes que, em , tenham i i para mitigar os

5. Coeréncia com propostas para seu aperfei(;oamento, e v s spohdade o e o, pocpameTe, s akamaa: dssiades com o

principios. Dentre os principios considerados, destacam-se

* Evidéncias — todas as a¢des devem estar ancoradas no ac dos

indicadores criticos, seu comportamento ao longo das semanas e da quantificagdo de seus

6 L 7 . N . impactos, comparando-os com periodos anteriores a crise;
. OglCa economica.

* Mitigar riscos juridicos — devem ser | das ag¢des que se ad a em
vigor, evitando-se fragilidades juridicas, considerando que eventuais litigios judiciais impdem
resultados imprevisiveis, com potencial de promover impactos em todos os segmentos. O
ambiente administrativo deve ser capaz de oferecer solugdes adequadas e tempestivas, como

7. Busca da Modicidade tarifaria.

= ilidade regulatéria e Seg ¢a Juridica — importante buscar a preservagio economica
de todos os contratos firmados, sejam de compra de energia, de uso dos sistemas de
transmissdo e distribuic3o ou obrigagdes com encargos setoriais;

8. Evitar risco moral.

* Modicidade tarifiria — as solucdes devem privilegiar o minimo custo a ser imposto ao
consumidor, assim como a tempestividade das medidas, dado que a crise tem grande
| de afetar a dade de dos d de energia elétrica;

.
9 Re S e Ito a O S C O n t rato S * Autocomposicdo — solugdes que podem ser feitas por meio de negociagio devem ser
. . incentivadas;

* Celeridade - devem ser priorizadas as acdes que podem ser implementadas no curto-prazo
tendo em vista que os principais impactos da crise se fardo perceber nos proximos 90

10. Celeridade.

* Esforgo conjunto — em nome da preservacio de todas as relagdes juridicas legitimamente
pactuadas, é relevante que os agentes tenham a predisposicdo de, sob o ponto de vista
financeiro, fazer parte da solugdo. N3o se esta diante de uma situagio de normalidade;

* Diilogo e paréncia — é r | que a solugdo seja, tanto quanto possivel,
escrutinada com as partes envolvidas na solugdo, abordando-se os diferentes pontos de vista.




Temario

» Construindo solucoes

= Ferramentas e visao geral das opcoes



Ferramentas para atacar problemas aqui analisados
» Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE) resolve o problema, mas na pratica é inviavel

» Ha outros mecanismos ordinarios na regulacao: MCSD, MVE, acordos bilaterais, que podem ser aperfeicoados mas que
possivelmente nao resolvem a questao integral

» O conjunto de novas ferramentas que serve de base para a construcao de propostas, é:

1. Injecao de recursos no segmento de distribuicao, a fim de preservar o fluxo de pagamentos ao restante da cadeia (geracao,
comercializagcao, transmissao e encargos setoriais). Esses aportes podem ser a fundo perdido pelo Tesouro ou via empréstimo;

2. Diferimento dos pagamentos devidos pelas distribuidoras, reduzindo seus riscos de caixa e modulando os impactos tarifarios na
cadeia aos consumidores (nao revisa contrato, revisa faturamento); e

3. Ajuste de pagamentos na cadeia: reducao/postergacao do volume contratado com a geracao, revisao de subsidios e encargos.

» A efetivacao das alternativas 2 e 3 ocorreria preferencialmente via uma negociacao entre os agentes, de forma
voluntaria.

- Baseado em conversas com bancos, investidores e financiadores, a PSR nao considera que a negociacao de pagamentos na cadeia afete a credibilidade
e seguranca do ambiente de negdcios do pais (negociar nao é romper contratos).




Visao geral das novas ferramentas analisadas
Propostas englobam as da PSR, da ANEEL e das Associacbes

N
(A) Injecdo de recursos no —

segmento de distribuicao

(B) Diferimento dos
pagamentos das distribuidoras .

(C) Ajuste de pagamentos na cadeia

1. AcoOes do Tesouro:

= Aportes na CDE;

. Antecipacao do efeito de reducao tarifaria
pela quitacao da divida de Itaipu, mediante
aporte do Tesouro; e

. Utilizacao do caixa da Eletrobras para diferir o
pagamento aos contratos do Proinfa.

2. Utilizacao do saldo disponivel nas contas
de encargos e fundos setoriais

3. Financiamento da necessidade financeira
remanescente do setor através da “Conta
Covid".

*  Avaliagdo do impacto (até dez/2020) de itens
que compde ativo regulatério tarifario
(cambio Itaipu, CVAs parcela A, reducao de
mercado e inadimpléncia)

. Encargo Covid sem subsidio cruzado.

. Encargo permanece com consumidor que
migra para o mercado livre ou autoproducao,
incluindo geracao distribuida.

PSR

Negociacao para diferimento de
pagamentos de alguns geradores
(exemplo: os que tem empréstimos com o
BNDES, cuja amortizacao da divida foi
suspensa temporariamente).

Diferimento do pagamento das
indenizacbes as transmissoras que
renovaram suas concessoes em 2013

Diferimento do EUST ou EUSD pelas
demandas verificadas.

Diferimento de pagamentos a CDE.

Negociacbes bilaterais entre distribuidores
e geradores para diferir pagamentos de
contratos.

Mecanismo centralizado, de participacao
voluntaria dos geradores, para diferimento
de pagamento de montantes contratados.

Diferimento do pagamento da GAG
melhorias por adesao

Negociacdes bilaterais entre distribuidores e
geradores para reduzir temporariamente
volumes de contratos.

Mecanismo centralizado para reducao de
montantes contratados com geradores.

Realizacao de Leildes A-3 e A-4 de Energia
Existente com diferencial competitivo para
geradores térmicos que ofertem reducao (total
ou parcial) dos contratos atuais, condicionada a
vencerem o leildo.

Mecanismo centralizado, de participacao
compulsoria, para reducao permanente de
montantes contratados com geradores
Flexibilizacao na aplicacao de penalidades por
ineficiéncia na contratacao da MUST e
relacionadas a qualidade do servico.

Buscar reducao estrutural de subsidios e
encargos, respeitando direitos existentes.

Reavaliar o lastro contratual dos Contratos de
Cotas de Garantia Fisica.




O que foi feito até agora?

» A Aneel determinou a CCEE (Despacho n° 986, de 07 de abril de 2020) o repasse da totalidade dos recursos disponiveis no fundo de
alivio futuro de encargos, de aproximadamente 2 bilhées de RS, aos agentes de consumo, dos ambientes de contratacao livre e
regulada.

» A Aneel também autorizou o uso de saldo acumulado na apurag¢ao do EUST (Despacho n° 1.106, de 20 de abril de 2020) para reduzir
o encargo de transmissao dos consumidores por trés meses.

» MP 950 publicada em 8 de abril de 2020: resposta imediata (nao negocial) as preocupacodes setoriais de liquidez e funcionamento do
setor

1. Cria a conta Covid e forma de cobranca (“encargo Covid”)

2. Tamanho da conta Covid e forma de cobranca a serem definidos por Decreto

3. Encargo Covid permanece com consumidor na sua migracao ao ACL (“mochila”), mas nao para autoproducao e geracao distribuida
4. Nao estimula postura negocial = afeta a disposicao a negociar dos agentes

5. Tesouro cobrindo inadimpléncia do baixa renda até 220 KWh/més, via CDE, limitado a 900 milhdes de RS

» O numero de emendas traz preocupacdes quanto ao seu impacto para o setor como um todo.




Temario

» Construindo solucoes

= Anadlise detalhada (prés e contras) das opcdes



Acoes do Tesouro

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Aportes do Tesouro, sem transferéncia para
a tarifa, na forma de empréstimo a fundo
perdido, dos recursos da antecipacao da
divida de Itaipu ou através da Eletrobras,
como diferimento do pagamento aos
contratos do Proinfa.

Necessita de Lei alterando o orcamento, a exemplo
da MP n° 949 combinada com o dispositivo da MP n°
950 que indica o Tesouro como fonte de recursos

adicionais para a CDE e Ihes da destinacao especifica.

= Recursos do Tesouro.

Créditos da antecipacao da divida de ltaipu.

Caixa da Eletrobras.

Pros

Medida de rapida
execucao.

Da liquidez ao setor.

Promove o cumprimento
das obrigacdes setoriais:

pagamentos aos agentes
da cadeia e dos encargos.

n

Baixo “custo de transacao
para todos os agentes da
cadeia do setor.

Nao traz aumentos
tarifarios.

J [ comms ]

Exporta custos do setor
elétrico para o contribuinte.

Medida ataca os efeitos, mas
nao a causa do problema
(reducao do consumo). Ou
seja, nao é sustentavel a
médio/longo-prazo.

Duvida sobre a capacidade e
disposicao do Tesouro em
aportar (mais) recursos para
o setor elétrico (além dos RS
900 milhdes ja empenhados
- MP n° 949/2020).

Impacta o caixa da
Eletrobras.

Nao incentiva o surgimento
de solu¢des de mercado.

! Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Saldo de Fundos setoriais e “Conta Covid”

Utilizacao do saldo disponivel nas contas de [ D8 ] _
encargos e fundos setoriais e financiamento

D ieEsE da necessidade financeira remanescente do =  Medida conhecida e de = Alocacéo de custos
setor através da “Conta Covid’, via injecao de rapida execucao. integralmente no
e el e e L consumidor.
recursos no segmento de distribuicao, = Da liquidez ao setor. . .
através da CDE. - Promove o cumprimento = Medida ataca os efeitos, mas

nao a causa do problema

das obrigacdes setoriais: (reducio do consumo). Ou

MP ne 950{2029 permite que a CDE receba recursos pagamentos aos agentes seja, ndo & sustentavel 3
Fje operacoes fln?nCEIFaS para o enfrentamento dos da cadeia e dos encargos. médio/longo-prazo.
. impactos da Covid-19. = Baixo“custo de transacao” = Custo da operagdo (em
Status O uso de fundos setoriais depende de decisdes da para os agentes da cadeia conjuntura de estresse) pode
ANEEL (ja tomadas ou em vias de serem tomadas). deG, T CeD. ser maior que o custo
Ha a necessidade de se levantar a disponibilidade de financeiro do diferimento
recursos e analisar a viabilidade de sua utilizacao. dos pagamentos.

» Impacta as tarifas reguladas

Empréstimos com pool de bancos, nos moldes do : :
futuras (custo financeiro) e

- que foi feito pela CCEE na criacao d.a Fonta—ACR, e/ou oode criar arbitragens de
rigem via uso de recursos de fundos setoriais (exemplo: migragao para autoprodugéo
dos CONER). e adocao da MMGD (“espiral

Frecursos da morte”).

= Nao incentiva o surgimento
de solu¢des de mercado.

! Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Diferimento de pagamentos aos geradores

Postergacao de recebiveis, oferecida de [ Pros ] _

forma voluntaria por alguns geradores*.

Proposta % | dores financiados pelo BNDES e cui izac = Nao aloca os custos todos » Medida ataca os efeitos, mas
or exemplo geradores financiados pelo e cuja amortizagao x
P por exemplo g Acos p Je ¢ no consumidor. nao a causa do problema
da divida foi suspensa temporariamente, geradores cujas outorgas ducio d 0
vencem em até 5 anos, geradores vendidos em contratos de cotas = Alivia a pressio no caixa (redugao do consumo). Ou

seja, nao é sustentavel a
médio/longo-prazo.

de garantia fisica (parcela GAG melhorias), Eletronuclear (na parcela

destinada ao fundo de descomissionamento das usinas). das distribuidoras.

=  Mecanismos de adesao = Custo da operacio (em
A parcela estritamente voluntaria e sem custo a repassar -~ ; )
nepcessitaria apenas de homologacdao da ANEEL en?cada voluntaria. Reduzrisco de conjuntura de estresse) pode
oberacio P 9as judicializacdo. ser maior que o custo
peracao. financeiro do diferimento
Status1 Havendo custo adicional repassado nas tarifas, dos pagamentos.

necessitaria também de Resolucao ANEEL. :
» Aumenta as tarifas reguladas

GAG melhorias e Eletronuclear: medidas infra legais futuras e o risco de migracao
Importante comparar para o ACL o de adogao da
b MMGD (espiral da morte).
= Recursos em caixa dos geradores. PG EIMES €2 080 N ,
voluntaria (que mitigam os » Pressiona financeiramente os
) = BNDES. riscos de questionamentos geradores.
O”gem judiciais ou percepcao de = Maior tempo de
dos instabilidade regulatéria) com implemenfagéO‘ envolve
compulsérios (que maximizam i )
recursos 2 efetividade das propostas) negociagao com geradores.

! Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Diferimento de pagamentos as transmissoras e distribuidoras

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Suspensao temporaria do pagamento das
indenizacdes as transmissoras que renovaram
suas concessoes em 2013 e cobranca, temporaria,
do EUST ou EUSD pelas demandas verificadas.

Compensacao do EUST, para transmissoras, pode ser feita através da
Parcela de Ajuste do ciclo tarifario seguinte. No caso do EUSD, o
mecanismo deve evitar subsidio cruzado, garantindo que o préprio
consumidor que pagou menos € quem pagara o valor diferido no futuro.

A parcela estritamente voluntdria e sem custo
necessitaria apenas de homologacao da ANEEL em
cada operacgao, porém prejudicaria a possibilidade da
D ou T cobrar no futuro desequilibrio econémico-
financeiro a qualquer titulo.

Havendo custo adicional repassado nas tarifas,
necessitaria também de Resolu¢ao ANEEL.

[

Pros

Nao aloca os custos todos
no consumidor.

Alivia a pressao no caixa
das distribuidoras.

Mecanismos de adesao
voluntdria. Reduz risco de
judicializacao.

Baixo custo financeiro do
diferimento da cobranca
do EUST ou EUSD, se
financiado pela conta
Covid.

=  Recursos em caixa das transmissoras e das
distribuidoras.

= Conta Covid
» Parcela de Ajuste da RAP.

Necessario cuidado para nao alocar o
beneficio para geradores e gerar
windfall profit. Reducao da TUST neste
caso deve ter como contrapartida
reducao do preco da energia.

J [ comms ]

Medida ataca os efeitos, mas
nao a causa do problema
(reducao do consumo). Ou seja,
nao é sustentavel a
médio/longo-prazo.

Custo da operacgao (em
conjuntura de estresse) pode ser
maior que o custo financeiro do
diferimento dos pagamentos.

Pressiona financeiramente as
transmissoras/distribuidoras.

Maior tempo de
implementacgao: envolve
negociacao com
transmissoras/distribuidoras.

Financiar o diferimento da
cobrancga do EUST ou EUSD a
custo de captacao das empresas
deT e D pode ser muito elevado
em momento de fragilidade do
consumidor.

! Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Diferimento de pagamentos a CDE

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Suspensao parcial de pagamentos a
CDE com posterior devolucao.

Importante lembrar que a CDE é o fundo setorial que custeia as
politicas publicas do setor elétrico (programas de universalizagao e
a Tarifa Social) e de onde é destinada subvencao para compensacao
as distribuidoras pela perda de receita decorrente da concessao de
descontos tarifarios.

Suspensao de pagamentos a CDE : medidas infra
legais desde que subsidios estabelecidos por lei nao
sejam afetados, a partir dai necessitam lei.

» CDE:impacta os beneficiarios da CDE cujos
beneficios nao estao definidos em lei.

= Distribuidoras, se os descontos tarifarios forem
mantidos.

Pros

Nao aloca os custos todos
no consumidor.

Alivia a pressao financeira
nas empresas.

J [ come |

Medida ataca os efeitos, mas
nao a causa do problema
(reducao do consumo). Ou
seja, nao é sustentavel a
médio/longo-prazo.

Aumenta as tarifas reqguladas
futuras e o risco de migracao
para o ACL e de adogao da
MMGD (“espiral da morte”).

Nao incentiva o surgimento
de solu¢des de mercado.

Reduz o fluxo de
pagamentos para politicas
publicas do setor elétrico e
custeio das subvencoes
tarifarias.

Maior tempo de
implementacao.

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Negociac¢des bilaterais para diferimento de pagamentos dos contratos dos geradores

Negociac¢des bilaterais entre [ D8 J _
distribuidores e geradores para reduzir,
PrOpOSta pa rClaImente ou Completa mente’ em = Alivia a pressao no caixa = Aumenta as tarifas reqguladas

, - das distribuidoras. futuras e o risco de migracao
carater temporario, os pagamentos dos
contratos, com devolucao posterior.

para o ACL e de adogao da
MMGD (“espiral da morte”).

» Requer atencao do
regulador com as

=  Mecanismos de adesao
voluntaria. Reduz risco de
judicializacao.

Necessita de ReSOIUgéO ANEEL. [ Solugées de mercado negociagées bilaterais entre
regradas e anuidas pelo empresas do mesmo grupo
Regulador (Aneel) econdmico (self-dealing).
Status' consideram também os

interesses do consumidor.

O custo financeiro seria arcado majoritariamente
pelos geradores, com impacto posterior no
Origem consumidor, quando do pagamento da

dos compensacao ao gerador.

recursos

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Leiloes para diferimento de pagamentos dos contratos dos geradores

Diferimento de pagamentos aos [ Prés J _
geradores, em carater temporario,

Proposta promovido por mecanismo competitivo = Alivia a pressao no caixa = Aumenta as tarifas
e voluntario. por exemblo. leildes das distribuidoras. reguladas futuras e o risco
lizad /P d P | ' . * Mecanismos de adesao de migrzigéo paraoACLe
centralizados, com devolucao posterior. voluntaria. Reduz risco de cie ad.ogao da MM”GD
judicializacso. (“espiral da morte”).
Decreto (por analogia com o leildo de descontratacio = Engloba também CER. = Nao ha negociagdo dos
de energia de reserva, para o qual foi editado termos da redugao.

» Reducado de CCEARde
maneira proporcional
entre todas as
distribuidoras signatarias.

Decreto n©9.019, de 30/03/2017).
Status'

O custo financeiro seria arcado majoritariamente
pelos geradores, com impacto posterior no
Origem consumidor, quando do pagamento da

dos compensacao ao gerador.

recursos

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Negociac¢oes bilaterais para reducao de volumes de contratos dos geradores

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Negociacoes bilaterais entre
distribuidores e geradores para reduzir,
parcialmente ou completamente, em
carater temporario, os volumes
contratados.

Em teoria essa possibilidade esta prevista na REN
n°711/2016, mas entendemos que seu alcance
deveria ser ampliado, com a retirada de restricoes
a participacao de geradores no mecanismo.

Necessita de Resolucao ANEEL.

Acordos bilaterais de reducao, que devem envolver
contrapartidas para as distribuidoras, comprometem
recursos em caixa de geradores e distribuidoras.

[

Pros

Nao aloca os custos todos
no consumidor.

Alivia a pressao no caixa
das distribuidoras.

Mecanismos de adesao
voluntdria. Reduz risco de
judicializacao.

Solucdes de mercado
regradas e anuidas pelo
Regulador (Aneel)
consideram também os
interesses do consumidor.

J [ comms ]

Pouca atratividade para os
geradores em funcao das
reducdes do consumo e do
preco de energia no
mercado de curto prazo
(PLD).

Maior probabilidade de
reduzir os CCEARs mais
baratos.

Geradores devem dar
preferéncia por reduzir
contratos com as
distribuidoras de pior rating
de crédito ou com histérico
de inadimpléncia.

Requer atencao do
regulador com as
negocia¢oes bilaterais entre
empresas do mesmo grupo
econdmico (self-dealing).

! Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Leilao para reducao de volumes de contratos dos geradores

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Reducao, parcial ou total, de volumes
contratados com geradores, em carater
temporario ou permanente, promovido
por mecanismo competitivo e
voluntario, como leilées centralizados.

Decreto (por analogia com o leilao de descontratacao
de energia de reserva, para o qual foi editado
Decreto n°9.019, de 30/03/2017).

» |nicialmente geradores, que trocariam preco do
contrato por PLD

» Mais tarde, consumidores que estariam abrindo
mao de energia potencialmente mais barata

Pros

Nao aloca os custos todos
no consumidor.

Alivia a pressao no caixa
das distribuidoras.

Mecanismos de adesao
voluntaria. Reduz risco de
judicializacao.

Engloba também CER.

Reducao de CCEAR de
maneira proporcional
entre todas as
distribuidoras signatarias.

J [ come |

Pouca atratividade para os
geradores em funcao das
reducdes do consumo e do
preco de energia no
mercado de curto prazo
(PLD).

Maior probabilidade de
reduzir os CCEARs mais
baratos.

Nao ha negociacao dos
termos da reducao.

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Leilao de descontratacao para antecipacao do vencimento de contratos com geradores

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Leilao de descontratacao, exclusivo para
geradores termelétricos, com diferencial
competitivo para geradores que ofertem reducao
total ou parcial dos contratos que vencam nos
proximos 3 anos, condicionada a contratacao a
partir de 2023.

A combinacao de reducao de CCEARs com diferencial
competitivo provavelmente necessita de Lei
(alteracao da Lei n° 10.848).

No primeiro momento, os geradores, que teriam
CCEARs cancelados ou reduzidos. Mais tarde, os
consumidores regulados, ja que os novos CCEARs
seriam presumivelmente mais caros do que CCEARs
competitivos.

[

Pros

Mecanismos de adesao
voluntdria. Reduz risco de
judicializacao.

Pode ser atrativo se houver
descasamento entre custo
de combustivel e preco do
contrato, por exemplo.

Overhaul das usinas sera
realizado em momento no
qual precos dos
equipamentos estao
baixos.

Reducao de CCEAR de
maneira proporcional
entre todas as
distribuidoras signatarias.

J [ come |

Atratividade
possivelmente limitada
(baixa perspectiva de
despacho termelétrico
para os proximos meses,
duracao dos contratos).

Alcance restrito (aplica-se a
um universo limitado de
geradores).

Pode requerer negociacao
com financiadores.

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Mecanismo compulsodrio de reducao de contratos do geradores

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Mecanismo (Leilao) compulsério para
reducdo, parcial ou total, de contratos
com geradores e consequente reducao
da sobra contratual das distribuidoras.

Necessitaria de Lei mexendo na Lei n° 10.848 e
fundamentada na calamidade publica.

Geradores, que trocariam preco do contrato por PLD.

[

Pros

MME poderia dosar com
precisao os valores que
seriam atribuidos a
geradores, distribuidores e
consumidores.

Alocacao das eventuais
reducdes em CCEAR de
forma eficiente entre as
distribuidoras.

Alivia a pressao no caixa
das distribuidoras.

J [ come |

Quebra de contrato,
possivelmente justificada
por forca maior, porém
mesmo assim com grande
possibilidade de
judicializacao.

Nao ha negociacao dos
termos da reducao.

Pressiona financeiramente
os geradores.

Uma Lei indicando a
excepcionalidade da
situacao, poderia ter
implicagbes em eventual
caracterizacao de “forca
maior”.

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Flexibilizacao na aplicacao de penalidades

Proposta

Status'

Origem
dos
recursos

Suspensao temporaria da cobranca da Parcela
de Ineficiéncia por Sobrecontratacao (PIS) na
contratacao do MUST das distribuidoras.

Flexibilizacao das penalidades associadas a
qualidade do servico da distribuicao.

Necessita de alteracdes em Resolugao ANEEL.

Os consumidores: o pagamento por PIS constitui
alivio ao pagamento da RAP das transmissoras e as
penalidades associadas a qualidade do servico
também sao alocadas para modicidade tarifaria.

[

Pros

Confere alivio ao caixa das
distribuidoras e é aderente
a conjuntura de reducao
de carga provocada pela
pandemia.

J [ come |

A flexibilizacao das
penalidades associadas a
qualidade do servico pode
ser incentivo a reducao da
qualidade de prestacao de
servigo essencial.

Possivel impacto no médio
prazo na TUST dos
consumidores.

Medida ataca os efeitos,
mas nado a causa do
problema (reducao do
consumo). Ou seja, nao é
sustentavel a
médio/longo-prazo.

Aumenta as tarifas
reguladas futuras.

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Reducao estrutural de encargos setoriais

Reducao das despesas dos encargos setoriais: [ Pros J _

» |nicialmente reducao cria superavit para evitar

Proposta aumentos tarifarios oriundos desta crise = Solugdo que = Alterar subsidios existentes
estruturalmente confere afetara os custos dos
» Reducao das despesas repassada ao maior competitividade as atuais beneficidrios.
consumidor em seguida tarifas, inclusive por .

Maior tempo de
implementacao (demanda
alteracdes em Leis).

contribuir com a reducao
de subsidios cruzados e

busca por maior eficiéncia . .
de agentes beneficiarios » Retira recursos que a Uniao

: = P&D e Eficiéncia energética: teria de alterar Lei n° que perderiam/teriam vinha dﬂestinando é, '
Status 9.991. formacao de superavit

primario (exemplo: TFSEE).

= CDE: teria de alterar lei n° 10.438 que criou a CDE
e outras que tratam de subsidios especificos.

reduzidos seus subsidios.
=  TFSEE: teria de alterar lei n© 9.427.
= Pode trazer impacto ao
desenvolvimento de
atividades de P&D no
=  Beneficiarios dos subsidios da CDE. setor

* Programas de P&D e conservacao de energia. = Novas fontes de recursos

» Tesouro, no caso do superavit da TFSEE. podem ser necessarias ao

custeio de atividades
julgadas relevantes.

Origem
dos
recursos

1 Opiniao da PSR baseada em seu conhecimento técnico-regulatério, entretanto, deve ser confirmada junto a especialistas da area juridica.



Reducao de pagamentos: encargos setoriais
Comentdrios

» A reducao de despesas custeadas pela CDE, por exemplo, pode se basear no Plano de Reducao
Estrutural da CDE, elaborado pelo MME, e na implementacao de medidas ja previstas no PLS 232/2016 -
fim do mecanismo de subsidio as fontes incentivadas via descontos na tarifa de transporte.

» Uma potencial nova fonte de receita para os encargos setoriais € o pagamento pelo bonus de outorga
das concessdes de geracao vincendas (nos moldes do que esta previsto no PLS 232/2016).

» Reducdo de encargos com arrecadacao superior ao valor empenhado: como exemplo dessa situacao

tem-se a TFSEE e o P&D.
€D ANEEL

P3g. 29 da Nota Técnica n2 01/2020-GMSE/ANEEL, de 16/04/2020.
aproximadamente RS 550 milhdes, sendo previsto valor proximo a RS 680 milhdes de arrecadagdo para 2020.

Doutro lado, muito embora a execugdo dos valores tenha crescido, 0 empenho total mantém-se proximo a
50% (cinquenta por cento) do total da arrecadago.

TFSEE
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Incentivos para que geradores participem das propostas de reducao de contrato

» Existem formas de atuacao institucional que podem aumentar a adesao a algumas propostas, ainda que
voluntarias, aumentando sua eficiéncia, reduzindo a necessidade de outras solucdes e nao
concentrando os efeitos da crise em determinados segmentos do setor.

» Por exemplo, para se incentivar a participacao de geradores, podemos imaginar as seguintes medidas:

1. Geradores em atraso tém seus CCEAR adiados sem incorrer em penalidade ou necessidade de
recompor lastro.

2. Permissao ampla (mediante anuéncia da Aneel) para acordos bilaterais de reducao de contratos
voluntaria entre distribuidoras e geradores.

3. Revisao de GF “voluntaria”: o gerador que tiver sua GF reduzida e que aceitar antecipar a reducao para
2020/2021 teria seu CCEAR reduzido e sem incorrer em penalizacdes.




Temario

» Resultados



Nao ha “danica bala” para resolver o problema: classificacao das solucoes

“SOCIALIZACAO” DOS IMPACTOS DA PANDEMIA POR TODA A CADEIA DO SETOR

+

Alternativas de solucao A
foram classificadas de
acordo com o
segmento impactado e
a intensidade de
transferéncia de custos compulsdrias negociadas
para o consumidor e
socializacao dos custos
na cadeia

Solucgdes sistémicas Solucoes sistémicas

- REPASSE DE CUSTOS AOS CONSUMIDORES CATIVOS 4+

Consumidor paga a conta Consumidor paga a conta
com fundos setoriais através de financiamento




Resumo das propostas de cada cenario

“SOCIALIZACAO” DOS IMPACTOS DA PANDEMIA POR TODA A CADEIA DO SETOR

Reducao de CCEAR para
UTEs existentes que

articipam dos leildes de EE e .
P P Diferimento de pagamentos e

Diferimento de GAG
melhorias, nucleares,

geradores beneficiados
com medida do BNDES

postergacao de contratos

compulsorio

- REPASSE DE CUSTOS AOS CONSUMIDORES CATIVOS

Conta Covid“12 Tranche” (fundos

ilizar ital . . .

Utilizar o custo de capita setoriais existentes e aportes do
do consumidor ao invés das

taxas de financiamento. Tesouro contribuem para a

reducao do valor do empréstimo)

4
A

Propostas relacionadas a
diferimento em pagamentos aos

segmentos de G, C, TeD.
Postergacao de contratos por
adesao

Conta Covid “fat” (100% dos recursos
vindo de empréstimos, com
devolucao pelos consumidores)

Aportes do Tesouro (empréstimo, com
devolucao pelos consumidores)

v

Negociacao bilateral,
adesao ou leildes para
postergacao/reducao de
contratos e diferimento de
pagamentos

+

Solucao unicamente por
financiamento das tarifas

Encargo Covid permanece
com consumidor também
para autoproducao ou
geracao distribuida

Embora apresentadas em separado, as propostas pode ser combinadas, sendo que qualquer combinacao com propostas relacionadas a empréstimos a serem

custeados pelos consumidores tendera a levar o conjunto para o lado direito da figura.

42
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Trade off entre cenarios

» Escolha da estratégia depende principalmente de:

= analise dos riscos de judicializacao em comparacao com a transferéncia de custos (e ineficiéncias) para o futuro

= analise do custo do financiamento em comparacao com o custo de capital de cada segmento

“~OCIALIZACAO” DOS IMPACTOS DA PANDEMIA PORTODA A CADEIA DO SETOR “SOCIALIZACAO” DOS IMPACTOS DA PANDEMIA PORTODA A CADEIA DO SETOR

Diferimento de Q/'sco ' Diferimento de pagamentos e

nostergagao de conu. d@ J, postergacao de contratos

~~mpulsério cI'C‘ compulsério

13y,
7 . Rap -
N €q
S, (o)
Terg

n ia TS A0S CONSUMIDORES Cn.

vindo de empréstimos, com

existentes e aportes do Tesouro
contribuem para a reducgao do
valor do empréstimo)

devolucao pelos consumidores)
para a reducao do

o Aportes do Tesouro (empréstimo, com
do empréstimo)

devolucao peld devolucao pelos consumidores)




Estratégia proposta pela PSR em 4 etapas

1. Utilizacao dos encargos setoriais +

empréstimo ponte paraatenuar o

problema de caixa até a implementacao e
das medidas negociadas.

stas relacionadas a

Diferimento de pagamentos e '\ icam\ pagamentos aos
postergacao de contratos sagme~, CTeD.
2. Implementacdo das propostas negociadas. compulsério Postergagao as¥ por

3. Implementacao das propostas negociadas ;
gue envolvam mudancas regulatérias mais

onta Covid “fat” (100% dos recursos

Conta Covid “fitZ olo

vindo de empréstimos, com

p rOfU N d as. existente S0 -dro devolucao pelos consumidores)
contribue reducao do

Aportes do Tesouro (empréstimo, com

valor do empréstimo) devolucao pelos consumidores)

4. Caso necessario, novo financiamento.




Propostas que a PSR nao recomenda

Suspensao temporaria do pagamento das
indenizagdes as transmissoras que renovaram (B).2 Custo de capital de T e D maior que valor do financiamento.

Diferimento  ¢,55 concessées em 2013.
dos
pagamentos
das Suspensao temporaria e parcial de pagamentos . . . .
e P P - P bag Dificuldade legal para a implementacao e, adicionalmente,
distribuidoras, dos encargos CDE e Proinfa, bem como do (B).4 . . ) ..
e . aumentaria a percepcao de risco regulatério do setor.
através de: repasse aos seus beneficiarios.
Mecanismo centralizado, de participacao
voluntaria, para diferimento de pagamento de (B).5 Custo de capital dos geradores maior que valor do financiamento
montantes contratados em CCEAR ou CER
. Mecanismo centralizado, de participacao . . . . <
Ajuste de .. . Solucao traz perturbacao e tem potencial de ampliar a percepcao
compulséria, para reducao permanente de Q)4 . L. .
contratos de risco regulatério do setor e aumentar o preco da energia

montantes contratados com geradores.




A estratégia sugerida atende os principios propostos

12 Fase: Conta
Covid 12 Tranche

22 Fase: solugdes
negociadas

32 Fase: solugdes
regulatorias

1. Flexibilizacao das penalidades:
suspensao temporaria da cobranca
da PIS na contratacao do MUST das
distribuidoras e das penalidades
associadas a qualidade. [(C).5]

2. Levantamento e utilizacao dos
saldos disponiveis nas contas de
encargos e fundos setoriais .
[(A).2]

3. AcoesdoTesouro [(A).17]

4. Diferimento EUST/ETUST [(B).3]

ANEEL estima efeito do COVID-19
no caixa das distribuidoras e
regulamenta empréstimo Covid?,
para a necessidade remanescente
de caixa. Essa seria a 12 tranche do
empréstimo Conta Covid e
permitiria as distribuidoras
honrassem seus pagamentos, pelo
menos até a Fase 4. [(A).3]

A PS R % Encargo Covid sem subsidio cruzado, alocado ao novos

Cumprimento dos mecanismos 1.
regulatdrios: rodadas de MCSD e
MVE (com aperfeicoamentos).

Acordos bilaterais de reducao ou
rescisao de CCEAR, com

suspensao temporaria da restricao

de nao operacao comercial para

ampliar o alcance entre geradores e 2.
distribuidoras. [(C).1]

Realizacao de leiloes para reducao
ou postergacao de CCEAR e CER,
com possivel renegociacao da
divida com BNDES. [(C).2]

Proposta de mecanismo de 3.
diferimento dos pagamentos dos
CCEAR, por adesao, utilizando

COMO remuneragao maxima o custo
financeiro da Conta Covid 12

Tranche. {(B).1 + (B.6]}

Diferimento do pagamento da GAG
melhorias por adesao [(B).7]

! Se houver disponibilidade, parte dos

Realizacdo de Leiloes A-3 e A-4 de
Energia Existente com diferencial
competitivo para geradores
térmicos que ofertem reducao
(total ou parcial) dos contratos
atuais, condicionada a vencerem o
leildo. [(C).3]?

Reavaliar o lastro contratual dos
Contratos de Cotas de Garantia
Fisica em complemento a medida
anterior, objetivando mitigar os
efeitos econdmicos da
sobrecontratacdao - CCGF. [(C).6]3

Buscar racionalizacao dos
encargos setoriais: acoes para
eliminar subsidios e isen¢des
tarifarias em atividades econdmicas
sustentaveis, respeitando direitos
existentes. [(C).5]

2 Beneficio econdmico da descontratacao

4a Fase: Conta
Covid

1. ANEEL mede a efetividade das
medidas tomadas até entao, avalia
a situacao e o félego financeiro das
distribuidoras e:

. Determina a quitacao parcial (ou
total) do empréstimo Covid“12
Tranche” caso haja sobre
arrecadacao ou financiamento
tenha se mostrado super estimado
(dadas as outras medidas).

ou

= Recomenda a tomada de
empréstimo para pagamento do
saldo remanescente: Conta Covid
(22 tranche).

3 Nao altera receita dos geradores, impactando 46

miarantes, incluindo ao ACL e APE, incluindo GD

recursos poderia vir via Tesouro Nacional.

sera subtraido do ICB das usinas no leildao.

no montante contratado das distribuidoras.



Estratégia vista de outra forma
Adicionais as jd tomadas até o momento
» Fase 1 - conta Covid 12 Tranche (imediato): decisao de curtissimo prazo para liquidez (aspectos financeiros)
= Conta Covid: tamanho deve ser o necessario (nada mais, nada menos), considerando o uso de recursos de fundos setoriais.

= Encargo Covid sem subsidio cruzado, encargo com consumidor que migra para o mercado livre e/ou autoproducao (inclui GD)

= Avaliar a atratividade econémica entre opc¢oes de financiamento
» Fase 2 - solu¢oes negociadas (ato continuo): busca reducao de custo financeiro e sobrecontratagao
= Implementacao de mecanismos existentes da distribuidora para flexibilizacao contratual: MVE e MCSD (aperfeicoados)
= Negociacao bilateral com geradores; leilao centralizado para postergacao/reducao de contratos
= Diferimento do pagamento da GAG melhorias (por adesao)
» Fases 3 - solugoes regulatodrias: solucao remanescente (liquidez e sobrecontratacao)

= Antecipacao do vencimento de CCEAR de UTEs.
= Reavaliar o lastro contratual dos Contratos de Cotas de Garantia Fisica em complemento a medida anterior, objetivando mitigar os

efeitos econdmicos da sobrecontratacao

Fase 4 - se necessario, empréstimo complementar ou quitacao

Estas propostas sao compativeis com aquelas apresentadas na Nota Técnica n° 01/2020-GMSE/ANEEL




Temario

» Conclusoes



Conclusoes

» A crise do Covid-19 é uma calamidade comparada a Grande Depressao de 1929, com efeitos fisicos e
comerciais nas empresas e perspectiva de recuperacao econémica muito complexa quando encerrada

» Os efeitos econdmicos e financeiros nos agentes do setor serao muito severos.

» A solucdes apresentadas na estratégia elaborada possuem as sequintes caracteristicas

= Ferramentas utilizadas compativeis com aquelas apresentadas na Nota Técnica n° 01/2020-GMSE/ANEEL

= Solucdes de mercado apresentadas no momento seguinte, com negociacao de faturamento nos geradores e
transmissores = participacao de todos na solucao, sempre de forma negociada e voluntaria.

= Utilizar oportunidade para organizar estruturalmente volume e utilizacao dos encargos setoriais.

= Ndo atuam no mercado livre, mas as solu¢des deste ambiente podem ser consideradas para o ACR.

» E também necessério reconhecer, como principio, a necessidade de preservar o equilibrio econdmico das
atividades concedidas a luz do impacto da crise da Covid-19

Se bem conduzidas e comunicadas, renegociacao de contratos (sem rompimento) nao afastam
investimentos, e podem reduzir risco moral e politico, sinalizando maturidade

PSR




Outros aspectos estruturais

» Dadas as perspectivas de menores precos no atacado e maiores tarifas no varejo, o setor acelerara
transformacades fortes nos préximos anos:

Maior competitividade do mercado livre, mas com muitos encargos e impostos
Aumento da descentralizacao do suprimento (autoproducao via geracao distribuida (GD))

Baterias se tornarao mais rapidamente viaveis. Assim, havera opcao para consumidores se desconectarem da rede, o que vai
acelerar a “espiral da morte” para as distribuidoras.

» Porisso, o governo deve acelerar propostas ja aprovadas para a modernizacao do marco regulatério, os
temas principais para o setor passarao a ser:

- Revisao plena de subsidios (racionalidade, necessidade e utilizacao)
- Alocacao de custos e riscos

« Abertura ordenada de mercado

» Sera necessario também revisar a necessidade de investimentos em geracao e transmissao em funcao
da saida do pais da Covid-19 para nao sobre onerar o sistema

PSR




Temas nao avaliados neste trabalho e que sao fundamentais

» Estratégias para dimensionar a Conta Covid

» Alocacao do recurso da Conta Covid nas distribuidoras

» Analises quantitativas das opcdes propostas

» Detalhamento técnico e regulatério das propostas, apresentadas apenas em nivel estratégico
» Enderecamento de temas econdmicos, como a sobre contratacao voluntaria e involuntaria

» Comparacao econémica entre opcoes financeiras ao consumidor

» Estratégias de comunicacao das solucdes propostas

» Estratégias para enderecar problemas do setor pds-Covid (2021 =)
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