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Colegiado

Ponto
Focal

Responsavel

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

GOVERNANCA

CiM

Diretriz estratégica do processo de
modernizacao do setor elétrico

FRENTES DE ATUACAO

Coordenacao de acdes por meio de ponto focal

ACOES

Atividades necessarias para cumprir objetivos estabelecidos na Frente de Atuacao
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U Comité de Implementag¢ao da Moderniza¢ao (CIM) @ﬁ%%

Estrutura de Monitoramento

O Ciclo Estratégico — Reunido de Avaliagdo Mensal — RAM
O Ciclo Tatico — Reunido de Avaliacdo Periddica — RAP

O Ciclo Operacional — Mecanismo de Monitoramento de Marcos — 3M
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Ciclo Estratégico: Reuniao de Avaliagao Mensal - RAM

O Objetivo: Informar dirigentes para que orientem os trabalhos
O Participantes: Secretdria-Executiva, Secretarios, pontos focais e CIM

d ReuniGes mensais: 11 reunides agendadas para 2020

2020
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15%

Acoes
Concluidas

Monitoramento da Execuc¢ao do
Plano de Acao

Status em 27/05/2020
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@ MODIFICACOES NAS FRENTES E AGOES i

Resumo:
88 acdes
d Frentes: +11 iniciais
noyas
o Criadas: 1 Qes/

o Excluidas: 1 -4 acBes

excluidas

O  Acdes:

o Criadas: 11 ‘

o Excluidas: 4 N
95 acoes
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d Frente remodelada:

o Desburocratizacdo/Governanca

Governanca
Desburocratizacao/
Governanca

Desburocratizacao e
melhoria de processos

d Frente Excluida:

o PLS232/2016
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Atividades prévias ao inicio da aplicacao dos novos critérios de suprimento no planejamento

Critério de Suprimento _ _ — : :
Inicio da aplicacdao dos novos critérios de suprimento no planejamento

Medidas de Transicao Decisao

Proposicdao de nova métrica de reajuste das receitas fixas e dos custos varidveis unitarios

Sistematica de LeilGes Critérios e metodologias para identificacdo da necessidade de poténcia do Sistema Interligado Nacional — SIN

Revisdao da Portaria de garantias financeiras

Avaliacdo dos Resultados da Metodologia de Lastro/Energia nas GFs e possiveis adequagoes.

Proposta de metodologia de Revisdao de GF de Usinas Hidrelétricas Despachadas Centralizadamente.

MRE Proposta de metodologia de Revisdao de GF de Usinas Termelétricas Despachadas Centralizadamente.

Realizacdao de CP e andlise das contribuicdes (Metodologia de Rev. GF de UHEs)

Realizacdao de CP e andlise das contribuicdes (Metodologia de Rev. GF de UTEs)

PATRIA AMADA
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)ACOES EXCLUIDAS/MODIFICADAS

Frente Acgoes Excluidas

. Legislacdo neutra a tecnologia: Eliminacao de barreiras legais e regulatérias e de subsidios implicitos a
Novas Tecnologias . .
tecnologias especificas

Apresentacado de proposta para opc¢ao de revisao de Garantias Fisicas além do limite

MRE
Revisao das Garantias Fisicas além do limite (geradores que aceitarem a proposta do MME)

Frente Agoes Mescladas

Processo de Contrataco Tratamentos dos contratos novos
ANTES Tratamentos dos contratos legados
Processo de Contratagao
DEPOIS ¢ Tratamentos dos contratos - novos e legados

PATRIA AMADA
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@ NiVEL DE EXECUCAO esliiene

>~ AGENDA DE CURTO PRAZO (22 Trimestre de 2020)

Classificagao Farol
Classificacao Farol de A¢oes Frentes de Atuac3o

Grau de Execucao das A¢oes

ndo iniciadas ~_concluidas
(1) _— (1)

6%

em execucao
(15)

88%

" PATRIA AMADA
wnsTenons |y BRASIL

* 4 das a¢des eram do trimestre anterior.



é MRE

Relatdério de analise das
contribuicdes da Consulta
Publica n2 85/2019

(Reprogramacao para
29/06/2020)

INTEGRACAO GAS - ENERGIA
ELETRICA

Analise dos documentos de
Planejamento Energético.

(Reprogramacgao: 15/06/2020)

6 LASTRO E ENERGIA

Definicao sobre o mecanismo de

adequabilidade que sera
utilizado no Brasil

(Reprogramagdo: 30/06/2020)

INTEGRACAO GAS - ENERGIA
ELETRICA

Levantamento de modelos de
negocios de UTEs a gas natural
ja implantadas ou em
implantacao.

(Reprogramacgao: 15/06/2020)

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

6 PROCESSO DE CONTRATACAO

Estudos de impacto tributario
(consulta ao CONFAZ)

(Reprogramacgao: 30/07/2020)

RACIONALIZACAO DE
ENCARGOS E SUBSIDIOS
Realizacao de Consulta Publica
com proposta de ajuste ao

Decreto n2 5.163/2004
(autoprodutor)

(Reprogramacdao: 30/06/2020)



DECISOES DO CICLO ESTRATEGICO
PROPOSTAS DOS PONTOS FOCAIS

DESBUROCRATIZACAO E
MELHORIA DE PROCESSOS
Outorgas de Geracao*

(Reprogramacgao para
31/08/2020)

NOVAS TECNOLOGIAS

Usinas Hibridas: adequacdes
regulatdrias; procedimentos de
rede; calculo GF*

(Reprogramacdo: 11/06/2021)

* acdo ndo passou pela andlise do Comité Técnico.

DESBUROCRATIZACAO E
MELHORIA DE PROCESSOS

Habilitacao técnica de Leildes de
Geracao*

(Reprogramacgdo: 31/08/2020)

INTEGRACAO GAS - ENERGIA
ELETRICA

Levantamento de custos e
riscos da interface dos dois
setores*

(Reprogramacgdao: 15/06/2020)

()

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

CRITERIO DE SUPRIMENTO

Inicio da aplicacao dos novos
critérios de suprimento no
planejamento

(Agao concluida)

INTEGRACAO GAS - ENERGIA
ELETRICA

Implementacgao de
recomendacdes do relatdério do
SCT8 que tenham sido
validadas*

(Reprogramagao: 15/08/2020)



NIVEL DE EXECUCAO
@/ AGENDA DE CURTO PRAZO (22 Trimestre de 2020)

Critério de Suprimento EVOlU;ﬁO das Agf’)es

nicio da aplicagao dos novos critérios de suprimento no planejamento
Desburocratizagao e melhoria de processos

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

Outorgas de Geragao™ |
3 Plano de Outorgas de Transmissao |
4 Habilitacao técnica de Leiloes de Geracao* |
5 Padroniza¢ao de alteragdes de caracteristicas técnicas |

Planejamento Energético |
8 Levantamento de modelos de negadcios de UTEs a gas natural ja implantadas ou em implantagao |
9 Levantamento de custos e riscos da interface dos dois setores*® |
10 Implementacao de recomendacdes do relatério do SCT8 que tenham sido validadas*® |

0 e Energia

“ Definigao sobre o mecanismo de adequabilidade que sera utilizado no Brasi |

as Tecnologias
Usinas H

Processo de Contratagao

“ studos de impacto tributario (consulta ao CONFA |

Racionalizagao de encargos e subsidios

“ de ajuste ao Decreto n®= 5. |

* agdio ndo passou pela andlise do Comité Técnico. 0.0% 100.0%



MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

Propostas de Aperfeicoamento do Projeto
de Modernizacao do Setor Elétrico

(longo prazo)
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DECISOES DO CICLO ESTRATEGICO
REPROGRAMACOES DE LONGO-PRAZO

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

FRENTES DE ATUAGCAO ACOES COM PROPOSTA DE REPROGRAMAGAO
Proposta de metodologia de Revisdo de GF de Usinas Termelétricas Despachadas Centralizadamente 25/11/2020
MRE Realizacdo de CP e analise das contribuigdes (Metodologia de Rev. GF de UTEs) 11/02/2021
Avaliagéo dos Resultados da Metodologia de Lastro/Energia nas GFs e possiveis adequagoes. 14/05/2021
SISTEMATICA DE LEILOES Proposi¢ao de nova métrica de reajuste das receitas fixas e dos custos variaveis unitarios. 29/07/2020
RACIONALIZA(}AQ DE ENCARGOS Estudo para otimizagdo do uso de outros encargos nao tratados na CP n°® 45/2018. 31/12/2021
E SUBSIDIOS Estudo de plano para a valorizacao dos beneficios ambientais relacionados as fontes de energia com baixa emissao de 30/11/2021
carbono
Desenvolvimento conceitual da implementacéo de Lastro. 31/12/2020
Metodologias de calculo de Lastro, aderentes as contribuicdes dos empreendimentos para a adequagao do suprimento 01/06/2021
Pontos adicionais e de integragado com outros grupos, que interferem na metodologia. 01/06/2021
LASTRO E ENERGIA
[Metodologia de afericao e penalidade de Lastro: Estabelecer os procedimentos para afericao da entrega de Lastro e a
. X . . 30/06/2021
I6gica de calculo de penalidades quando necessario.
Definicdo de metodologia para revisao dos lastros (critério, periodicidade, limites). 01/03/2021
Estudos para Transi¢cao dos Contratos Legados. 22/12/2020

’ " PATRIA AMADA
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DECISOES DO CICLO ESTRATEGICO
@/ PROPOSTAS DE EXCLUSAO, MESCLA OU ALTERACAO DE NOME

MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

FRENTES DE ATUACAO AGCOES COM PROPOSTA DE EXCLUSAO

LASTRO E ENERGIA Avaliacao dos aspectos legais e regulatérios.

AJuste de curto prazo do modelo atual: Implementar melnhorias nas regras e sistematica dos leiloes cujas alteragcoes nao demandem modificagoes

SISTEMATICA DE LEILOES . . L . ~
relevantes nos normativos e sejam possiveis de implantagdo no curto prazo

FRENTES DE ATUAGAO ACOES SEREM MESCLADAS
+
LASTRO E ENERGIA Financiabilidade (Incluindo tratativas com instituigdes financeira e mercado de capitais) 30/06/2021

Financiabilidade (Incluindo tratativas com instituicdes financeira e mercado de capitais)

Analise dos documentos de Planejamento Energetico
+
INTEGRA(;IT\Q GAS - ENERGIA Levantamento de custos e riscos da interface dos dois setores
ELETRICA =
Analise dos documentos de Planejamento Energético e Levantamento de custos e riscos da interface dos dois
setores

15/05/2020

FRENTES DE ATUACAO ACOES COM ALTERAGAO DE NOME

De: Criterios € metodologias para identiricagao da necessiaade de potencia do Sistema Interligado Nacional — SIN

DEUEL R b L ELeI A Para: Disponibilidade de poténcia do SIN: metodologia para aferigdo de necessidades de contratagao




MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

Comité de Implementacao da
Modernizacao (CIM)

Anexo
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Realizagdo de Consulta Publica com foco nos parametros do novo critério de suprimento

Apresentacao da proposta final de Critérios de Suprimento na Reunido do CNPE em Dez/2019
CRITERIO DE SUPRIMENTO
Atividades prévias ao inicio da aplicagdo dos novos critérios de suprimento no planejamento

Inicio da aplicagao dos novos critérios de suprimento no planejamento

LASTRO E ENERGIA Publicagédo de Relatdrio de analise das contribuicbes da Consulta Publica n® 83/2019 (Lastro e Energia)

Publicagao de portaria de criacao do Comité de Implementacdao da Modernizagao do Setor Elétrico

GOVERNANCA Publicacao de portaria interministerial para governanga de P, D & |

Publicacéo de portaria sobre periodicidade do PNE

Publicacao de Relatério de analise das contribuicoes da Consulta Publica n® 77/2019 (reducao dos limites para os

consumidores livre)
ABERTURA DE MERCADO

Decisao (Reducgao dos limites para os consumidores livre)

RACIONALIZAGAO DE ENCARGOS
E SUBSIDIOS

SUSTENTABILIDADE DA
TRANSMISSAO

INTEGRAGAO GAS - ENERGIA
ELETRICA

Entrega de contribuicdo ao PLS n°® 232/2016 com proposta sobre o fim dos subsidios da TUST/TUSD
Realizagcao de Tomada de Subsidios (Consulta Publica) pela ANEEL sobre liquidagao centralizada das transmissoras

Atualizagao dos diagndsticos e recomendacgdes do relatério do SCT8 (Programa Gas para Crescer)

Aprimoramento da Governanca da Formacao de Preco do Setor Elétrico: Implantacao do Comité Técnico de

FUIAGADIDS S50 Governanca do PMO e do calculo do PLD

\‘\

g MODERETZA,CAO DO
SETOR ELETRICO

Q

Consulta Publica
publicada

Documento apresentado
ao CNPE

Relatorio Elaborado
Portaria Publicada
Portaria Publicada
Portaria Publicada

Relatorio Elaborado

Norma Publicada

Documento encaminhado
ao CN

Relatério Elaborado
Relatério Elaborado

12 Reunido do Comité
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MODERNIZACAO DO
SETOR ELETRICO

#

1 Governanga

2 Lastro e Energia

3 Desburocratizacao e melhoria de processos
4 Critério de Suprimento

5 Novas Tecnologias

6 Racionalizacao de encargos e subsidios

7 Medidas de Transicao

8 Sistematica de Leildes

9 Formacao de Preco

10 | Abertura do Mercado

11 | Processo de Contratacao

12 | Integracao Gas e Energia Elétrica (Novo Mercado de Gas)
13 | Sustentabilidade da Distribuicao

14 MRE

15 | Sustentabilidade da Transmissao

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA
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Aperfeicoamento da governanca da CPAMP

Desenvolvimento da governanca da politica tarifaria

Elaboracao da politica de escolhas estratégicas que impactam as matrizes elétrica e energética brasileira

Elaboracao da politica de pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Mapeamento e eventuais ajustes das competéncias das instituicoes setoriais

Publicacao de portaria de criacdo do Comité de Implementacdao da Modernizacdo do Setor Elétrico

Publicacao de portaria interministerial para governancade P, D & |

HHHHAHH H =

Publicacao de portaria sobre periodicidade do PNE

PATRIA AMADA
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Avaliacao dos aspectos legais e regulatorios .
Critério para revisao de Lastro .
Definicao sobre o mecanismo de adequabilidade que sera utilizado no Brasil .
Desenvolvimento conceitual da implementacao de Lastro .
Estudos para Transicao dos Contratos Legados .
Financiabilidade (Incluindo tratativas com instituicdes financeira e mercado de capitais) :
Mercado de Servicos Ancilares: estudar a criacdo de um mercado competitivo de servicos ancilares :
Metodologia de afericdao e penalidade de Lastro: Estabelecer os procedimentos para afericao da entrega de Lastro 1
e a légica de calculo de penalidades quando necessario
Metodologias de calculo de Lastro, aderentes as contribuicdes dos empreendimentos para a adequacao do 1
suprimento
Pontos adicionais e de integracao com outros grupos, que interferem na metodologia .
Relatorio de analise das contribuicoes da Consulta Publica n2 83/2019 4
_Immmn_clmmo_mﬁmn_smes financeira e mercado de capitais) T

PATRIA AMADA
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Habilitacdo técnica de Leildes de Geracao .
Outorgas de Geracao .
Padronizacao de alteracdes de caracteristicas técnicas .
Plano de Outorgas de Transmissao .
Apresentacdo da proposta final de Critérios de Garantia de Suprimento na Reunido do CNPE em Dez/2019 .
Atividades prévias ao inicio da aplicacao dos novos critérios de suprimento no planejamento .
Inicio da aplicacdo dos novos critérios de suprimento no planejamento .
Realizacao de Consulta Publica para divulgar relatério incorporando (i) a sugestao de parametros, (ii) estudos de

caso evidenciando a factibilidade quanto a operacionalizacdao dos processos considerando o critério proposto e (iii) 1

avaliacdao de impacto

PATRIA AMADA
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Armazenamento: Estudar instrumento regulatério para permitir a inser¢ao de sistemas de armazenamento, 1
incluindo usinas reversiveis

Estudar Leil6es de Eficiéncia Energética: avaliar revisdo Decreto n? 5.163/2004

Estudar Usinas hidrelétricas reversiveis (UHR)

Projetos de P&D e Pilotos para Novas Tecnologias

Recursos Energéticos Distribuidos (RED): aplicacao de tarifas multipartes para todos consumidores

HH H H =

Usinas Hibridas: adequacoes regulatoérias; procedimentos de rede; cadlculo GF

Aprimoramento das regras aplicaveis a micro e minigeracdo distribuida (Audiéncia Publica ANEEL n® 1/2019)

Entrega de contribuicdo ao PLS n? 232/2016 com proposta sobre o fim dos subsidios da TUST/TUSD

Estudo de plano para a valorizagao dos beneficios ambientais relacionados as fontes de energia com baixa emissao| 1
de carbono

Estudo para otimizacdo do uso de outros encargos nao tratados na CP n? 45/2018 *

Estudos para racionalizacao da tributacao de encargos setoriais :

Implementacdo do plano apresentado pela CP n2 45/2018, com ajuste das contribuices ja encaminhadas aos 1
projetros de lei do congresso

Realizacdo de Consulta Publica com proposta de ajuste ao Decreto n? 5.163/2004, no que se refere ao pagamento 1

de encargos pelo consumo liquido, por autoprodutor

PATRIA AMADA
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Avaliar aspectos legais e regulatoérios .
Avaliar modelo de contratacdo e viabilizar leildo .
Avaliar necessidade de contratacdo de poténcia (pds LEE A-4 e A-5) .
Decisao .
Realizar Leildo de Reserva para Contratacao de Poténcia .
Novas sistematicas alinhadas ao modelo de transicdo e ao novo modelo de mercado i

Proposicao de nova métrica de reajuste das receitas fixas e dos custos varidveis unitarios

Ajuste de curto prazo do modelo atual: Implementar melhorias nas regras e sistematica dos leildes cujas 1
alteracdes nao demandem modificacdes relevantes nos normativos e sejam possiveis de implantacdao no curto prazo

Critérios e metodologias para identificacao da necessidade de poténcia do Sistema Interligado Nacional — SIN

Revisdo da Portaria de garantias financeiras

PATRIA AMADA
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Analise de Impacto Regulatoério !

Aperfeicoamento dos modelos computacionais aplicados a otimizacdao dos usos dos recursos eletroenergéticos; 1
definicao de precos; Estudos; Testes; Validacao

Aprimoramento da Governanc¢a da Formacao de Preco do Setor Elétrico: Implantacao do Comité Técnico de 1
Governanca do PMO e do calculo do PLD

Decisao e Estruturacao da Implantacao .

Relatodrio inicial com apontamentos a serem estudados do Modelo por Oferta vs. Modelo Atual *

1

Testes

Andlise das contribuicdes da CP MME n2 77/2019 sobre a reducdo dos limites para os consumidores livre *

Decis3 .

ecisao

Estudos para flexibilizacao da obrigatoriedade de contratacao de 100% da carga pelo Consumidor Livre .

Realizacao de estudos para permitir a abertura inferior a 500 kW *

Realizacdao de estudos sobre a periodicidade das liquidacao, garantias financeiras e bolsa de energia e clearing 1
house (necessario realizar tratativas com a CVM)

PATRIA AMADA
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Estudos do Pmix

Alinhamento com desenvolvedores de sistemas

Alinhamento com mercado de capitais

Decisao

Estudos de impacto tributario (consulta ao CONFAZ)

Tratamentos dos contratos - novos e legados

HH H H H =

Analise dos documentos de Planejamento Energético

Atualizacao dos diagndsticos e recomendacodes do relatério do SCT8 (Programa Gds para Crescer)

Eliminar barreiras ao desenvolvimento de modelos de negdcio de UTEs a gas natural

Implementacao de recomendacdes do relatdrio do SCT8 que tenham sido validadas

Levantamento de custos e riscos da interface dos dois setores

Levantamento de modelos de negdcios de UTEs a gds natural jd implantadas ou em implantacao

HH H H H =
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Avaliacdo da importacdo sem substituicdo de usinas termelétricas (AP ANEEL n® 32/2019) .
Avaliacao das restrigcOes elétricas, importacdao de energia sem garantia fisica e inflexibilidade térmica declarada 1
(Audiéncia Publica ANEEL n© 83/2017)
Apresentacdo e avaliacdao de propostas de tratamento da geracao classificada como reserva operativa .
Avaliacdo dos Resultados da Metodologia de Lastro/Energia nas GFs e possiveis adequacoes. .
Avaliacao sobre a sazonalicao de garantia fisica de usinas hidrelétricas .
Avaliacao sobre o constrained-off de usinas hidrelétricas .
Definicao do tratamento da geracao termelétrica inflexivel que excede o montante estabelecido na Garantia
Fisica, proposicao de mecanismos para incentivar a melhoria da performance do MRE e revisao do Anexo | da REN 1
614/2014
Proposta de metodologia de Revisdao de GF de Usinas Hidrelétricas Despachadas Centralizadamente. .
Proposta de metodologia de Revisdao de GF de Usinas Termelétricas Despachadas Centralizadamente. .
Publicacdo de Relatdrio de analise das contribuicdes da Consulta Publica n? 85/2019 (revisdo de garantia fisica 1
das usinas centralizadamente despachadas)
Realizacdo de CP e andlise das contribuicoes (Metodologia de Rev. GF de UHEs) .
Realizacdo de CP e andlise das contribuicoes (Metodologia de Rev. GF de UTEs) .

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA
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Estudos para adocao da tarifa binbmia .

Estudos para aprimoramento da CVA .

Estudos para flexibilizacao da obrigatoriedade de contratacao de 100% da carga .

Estudos para flexibilizacao do portfélio de contratos .

Estudos para separacao do core business da distribuidora: atividade fio de atividade de comercializacao .

Implementacdo de politica que sustente a universalizacao do acesso em regides remotas .

Avaliacao da viabilidade de proposicao de linhas de financiamento para a modernizacao dos equipamentos de 1
transmissao em fim de vida util junto a instituicdes financeira

Avaliacao de Nota Técnica que contribuira para a mitigacao das incertezas das transmissoras com relacao a 1
remuneracao de seus investimentos (Audiéncia Publica ANEEL n? 41/2017)

Realizacdao de Tomada de Subsidios (Consulta Publica) pela ANEEL sobre liquidacao centralizada das 1
transmissoras

PATRIA AMADA
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