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Planejamento Estratégico 

Itaipu: atualização da proposta elaborada pelo consultor Julião Coelho 
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Acompanhamento de Metas 

Pedido de filiação: ABC Brasil 

Assuntos Gerais – MP 998 e próximas reuniões do Conselho  
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Reuniões de 
Planejamento 

Out 

Ago 

Apresentação sobre a percepção da 
associação quanto aos desafios do 
ciclo e detalhamento da 
continuidade do processo com o 
consultor 

Palestras sobre cenários 
 (i) político  

(palestrante + parlamentar)  
(ii) regulatório/agenda  
(MME + Aneel + CCEE) 

Jul /ago 
Entrevista 

com 
associados 

Jun 

Aprovação da 
Proposta de 

Planejamento 

Fim de 
set Apresentação sobre a 

dinâmica das reuniões, 
esboço das bandeiras, 

minuta da análise 
SWOT e revisão do 

mapa de 
posicionamento de 

stakeholders 

Ago/Set 

Objetivo de Hoje 

Definir o cronograma das reuniões de Planejamento 
Estratégico com as associadas! 
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1 Resumo do que foi feito até agora... 

BTG, EDP, Kroma, Nova Energia, Prime Energy, Eletron, 
Principal, Ômega, Norte Energia, Safira, Santo Antonio, Shell, 
Simple, SOL Energia, Statkraft, Tesla, Tradener,  Votener, 
Tempo, Vale, RBE, Queiroz, Voltalia, CTG, Celer, Compass, 
Diferencial, Echoenergia, 2W, BP, Desttra, Boven, Bolt, ADN, 
Atlantic, Comerc, América, AES, EDRE, ECOM, CEMIG, Brasil, 
ATMO, Electra, Flow, Furnas, Light Com, Enerfín, Inifinty, 
Hydro, Esfera, Engie, Geramamoré, Eneva, True, Log, MPC 
Enex, Minerva, Matrix 

86 
Entrevistas 
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2 Estamos organizando os resultados das pesquisas…  

Resultados 
Consolidados 

Força Fraqueza 
Oportu-
nidade 

Ameaça 2 
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3 Alguns Stakeholders falando…  
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3 Alguns Stakeholders falando…  

? 
Quem 
mais… 



                                                                                                             

9 

3 Alguns Stakeholders falando…  

4 Bandeiras para 2021 – 2024 
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5 Propostas de Cronograma…  

Resultado das Entrevistas 
+ Propostas de Bandeiras 

1h Visão sobre o Futuro do Setor 
(um dia em 2030 + próximo…) 

1h 

Opção A 

QUI 22 OUT 
16h-18h 

SEX 23 OUT 
9h-12h 

Opção B 

Resultado das Entrevistas 
+ Propostas de Bandeiras 

1h Visão sobre o Futuro do Setor 
(um dia em 2030 + próximo…) 

1h SEX 16 OUT 
9h-12h 

Bandeira 1 da ABRACEEL: 
Discussão em Grupos 1h 

1h Bandeira 2 da ABRACEEL: 
Discussão em Grupos 

1h Bandeira 3 da ABRACEEL: 
Discussão em Grupos 

Bandeira 1 da ABRACEEL: 
Discussão em Grupos 1h 

1h Bandeira 2 da ABRACEEL: 
Discussão em Grupos 

1h Bandeira 3 da ABRACEEL: 
Discussão em Grupos 

SEX 23 OUT 
9h-12h 
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Próximos Passos…  6 
DEFINIR FERRAMENTAS (MURAL, POLLev, ZOOM ETC.) 

PREPARAR MATERIAL 

DEFINIR LOGÍSTICA 

REALIZAR ENSAIOS 

06/11: PÓS-REUNIÃO – CONSOLIDAR AS BANDEIRAS E O MATERIAL FINAL 

13/11: EXTRA: MINUTA PARA VALIDAR COM OS ASSOCIADOS SOBRE  
METAS, MÉTRICAS E ACOMPANHAMENTO 

24/09: ALINHAMENTO COM CONSELHO E ASSOCIADOS (CALL ABERTO) 

Fim 

26/11: AGO – APROVAÇÃO DO DOCUMENTO (PLANEJAMENTO E AGENDA DO MERCADO)  
+ ORÇAMENTO 2021 



Itaipu: atualização da proposta elaborada  por Julião Coelho 

 Proposta apresentada na última reunião do Conselho 

 Material + simulações da Abraceel foram submetidas aos associados com prazo para 

recebimento de contribuições 

 Prazo original foi prorrogado por uma semana 

 Abraceel recebeu 3 contribuições de associados + Luiz Fernando Viana 

 Contribuições enviadas ao Consultor Jurídico Julião Coelho 

 MME manifestou em diversas vezes interesse em conhecer  a visão da Abraceel sobre 

Itaipu e está aguardando nossa posição 

 Nova versão da proposta hoje por Julião Coelho  



Acompanhamento Orçamentário - 2020 

2020 Resultado até julho Agosto Resultado até agosto Total Orçado Total Realizado 
Orçado Realizado Orçado Realizado Orçado Realizado % 

Receita 4.158.000 3.969.256 486.000 514.000 4.644.000 4.483.256 -3%       6.840.000             4.483.256  

Pessoal        2.887.898         2.820.395  241.711            236.027  3.129.609 3.056.422 -2% 4.096.450 3.056.422 

Instalações            214.984             169.534  30.712              27.713  245.696 197.247 -20% 368.544 197.247 

Administrativas              19.132               11.742  2.733 - 21.865 11.742 -46% 32.800 11.742 

Impostos            367.869             367.742  42.913              42.362  410.782 410.105 0% 644.274 410.105 

Comunicação            135.275               86.890  13.671                 5.195  148.946 92.085 -38% 203.630 92.085 

Consultorias            399.143             421.602  55.631              75.510  454.774 497.112 9% 680.541 497.112 

Viagens            198.856               52.281  28.408 - 227.264 52.281 -77% 340.895 52.281 

Projetos            108.179             100.572  4.166 - 112.345 100.572 -10% 129.009 100.572 

Eventos              82.426               31.812  44.918 - 127.344 31.812 -75% 344.017 31.812 

Total Despesas 4.413.761 4.062.569 464.863 386.807 4.878.624 4.449.376 -9%       6.840.160  4.449.376 

Saldo atual em conta corrente: R$ 2.058.002,01 
  



Portabilidade e Desenvolvimento do Mercado 
Meta Atividade Principais atualizações Próximos Passos 

Abertura do 
Grupo A e 
estudo do 
Grupo B 

Defender reforma no 
Congresso e MME 

Solução GSF: destrava mercado e permite foco na modernização 
MP 998: antecipa pontos da reforma 
Código Brasileiro: enviada contribuição de foco na consolidação 

Sexta-Livre com Rodrigo Limp 
Reunião MME: Sustentabilidade da Distribuição 

Aprimoramento do varejista e 
estudo Grupo B 

MP 998: Corte do inadimplente e incentivo ao varejista Atuação no Congresso e apresentação estudo Thymos 

Ações de mídia e comunicação Pesquisa Ibope e artigos CanalEnergia  Divulgação da Cartilha do Mercado Livre 

Formação de 
Preço 

Aprimoramento da 
Governança do PLD 

Nova publicação do PLD: 2ª semanada operativa de setembro 
Comitê PMO/PLD: lançamento do portal 

Governança dos dados: evitar erros e caso Tucuruí 
(necessidade de previsibilidade dos parâmetros) 

Aprimoramento dos modelos Cpamp: aberta consulta pública sobre governança Discussão com Grupo Técnico 

GT Modernização e preço 
horário 

Atuação contra heurísticas (PrevCarga) e reserva de mercado 
(Cplex) 

Continuar atuação 

Monitoramento das metas 

Expansão da Oferta 

Meta Atividade Principais ações desenvolvidas Próximos Passos 

Separação 
Lastro e Energia 

Proposta Abraceel 
MP 998: mercado de capacidade alinhado à proposta Abraceel 

GT Modernização: discussão da eventual separação 
definitiva entre lastro e energia GT Modernização 

Lastro Legado Mercado de capacidade incremental preserva lastro legado 
Continuar atuação para preservar lastro legado nas 
propostas de reforma em trâmite no Congresso 

Expansão do 
Mercado Livre 

Instituições financeiras Forte expansão para o mercado livre (preço suporte e outros) 
Sexta-Livre com Carla Primavera 

Casos de sucesso Comercializadoras assumindo PPAs de longo prazo 

Isonomia na conexão para o 
ACL 

Atuação para preservar isonomia entre os ambientes 
Fechamento CPs MME e Aneel e  acompanhamento 
das diretrizes e regras dos futuros leilões 



Segurança do Mercado 

Meta Atividade Principais ações desenvolvidas Próximos Passos 

Contratos 
Financeiros 

Nivelar conhecimento  Cartilha de Derivativos: conclusão do conteúdo técnico Divulgação aos associados para contribuições 

Aneel/CCEE 

Aporte de garantias, 
indicadores, etc. Sextas-livre com Rose e Rui e reuniões com CCEE 

Aguardando envio de propostas da CCEE e abertura de 
consulta pública na Aneel 

Liquidação Mensal 

Governança CCEE Reuniões com novos conselheiros da CCEE Continuidade da discussão com CCEE e associações 

Análise de 
Risco Bilateral 

Difundir cartilha e realizar WS  Pepitone aceitou realizar Workshop na Aneel Organizar encontro 

Monitoramento das metas 

Gás Natural 

Meta Atividade Principais ações desenvolvidas Próximos Passos 

Modelo de 
Mercado 

PL do Gás 
Câmara: aprovado sem alterações (351 favoráveis, 101 contra)  
Artigo O Globo 

Articulação no Senado 

Abertura de 
Mercado 

Regulamentação do Novo 
Mercado  

Arsesp: consulta pública sobre mercado livre 
 
Reunião ANP: Agenda Regulatória do Novo Mercado 

CP da ANP sobre Manual de Boas Práticas Regulatórias 
 
Reunião com Arsesp 

Estudos  Estudos de Caso Apresentação do estudo da BRG em 08.09 Contribuições dos associados até dia 18.09 

Outros temas:  
• Sefaz-CE: Novo MS 
• Etanol: Reunião com MME 



Tramitação 
Tranca a pauta a partir de 17 de outubro (46º dia) 

Apresentação da MP 

(02.09) 

Prazo para emendas 

(04.09) 

Votação na Câmara Votação no Senado 

Promulgação/Sanção 

Fim dos 120 dias: 

Votação de MPs na pandemia (exemplos): 

30/12 (sem recesso); ou 
10/02/21 (com recesso)  



Raio-X das Emendas 
Partido Parlamentar Casa 

Câmara 191 

Senado 14 

https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/144445 

PT 42 

DEM 32 

PSB 21 

REPUBLICANOS 18 

CIDADANIA 17 

PSOL 17 

PL 11 

PSDB 10 

PSL 9 

PDT 8 

NOVO 7 

MDB 5 

PTB 4 

PODEMOS 1 

PP 1 

PROS 1 

PSD 1 

Deputado Lafayette de Andrada Republicanos-MG 17 

Deputado Arnaldo Jardim Cidadania-SP 16 

Deputado Pedro Lupion DEM-PR 16 

Deputado Rodrigo Agostinho  PSB-SP 16 

Deputado Enio Verri PT-SP 14 

Deputado José Guimarães PT-CE 14 

TOP 3 MPs (emendas): 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank


Destaques 

16 
Dep. Rodrigo de Castro 
(PSDB-MG) 

As distribuidoras poderão transferir CCEARs entre si, de forma bilateral, por período temporário ou integral, e independente 
dos mecanismos centralizados de compensação de posições contratuais, desde que haja anuência do vendedor 

20 
Dep. Rodrigo de Castro 
(PSDB-MG) 

Será considerada, como exposição contratual involuntária, ao menos, a diferença entre a carga própria declarada pelos 
agentes de distribuição e a carga verificada nos anos de 2020, 2021 e 2022 

24 
Dep. Pedro Lupion 
(DEM-PR) 

Propõe solução para o GSF de forma a contemplar um maior número de agentes 

27 
Dep. Rodrigo 
Agostinho (PSB-SP) 

Garantir participação dos empreendimentos novos e existentes nos processos licitatórios [49 – Dep. Fernando Coelho Filho 
(DEM-PE)/90 – Dep. Soraya Manato (PSL-ES)/200 – Dep. Lafayette de Andrada (Republicanos-MG)/204 – Delegado Pablo 
(PSL/AM)] 

28 
Dep. Rodrigo 
Agostinho (PSB-SP) 

Garante o benefício da modicidade tarifária para consumidores livres e cativos 

37 
Dep. Carlos Chiodini 
(MDB-SC) 

Restituir às hidrelétricas a parcela dos prejuízos com o GSF 

65 
Dep. Pedro Lupion 
(DEM-PR) 

A regulação deverá prever a possibilidade da venda de excedentes de micro e minigeração distribuída no mercado livre de 
energia 

67 
Dep. Pedro Lupion 
(DEM-PR) 

Os valores mínimos e máximos do preço de curto prazo, a ser definido pela ANEEL, deverão considerar a configuração atual da 
matriz elétrica brasileira e levar em conta a previsão de ventos, insolação, previsões de custos de combustíveis e previsão de 
despachos pelo ONS 

68 
Dep. Pedro Lupion 
(DEM-PR) 

Abertura de mercado (2022: 2.500 kW; 2024: 2.000 kW; 2026: 1.500 kW; 2029: 1.000 kW; 2032: 500 kW; 2035: 400 kW) 



Destaques 

72 
Dep. Pedro Lupion 
(DEM-PR) 

A abertura do mercado livre fica condicionada à implementação de uma bolsa de energia ou outra plataforma de mercado 
organizado que assegure o aprimoramento do mercado 

81 
Dep. Paulo Ganime 
(NOVO-RJ) 

Altera artigo 6 e os arts. 4°, 4°-A e 4°-B da Lei nº 10.848, de 15 de março de 2004. Retira a obrigatoriedade de representação 
do consumidor livre por comercializador varejista 

158 
Dep. Danilo Forte 
(PSDB-CE) 

A partir de 1º de janeiro de 2023, mercado livre para o consumidor ou conjunto de consumidores reunidos por comunhão de 
interesses de fato ou de direito, cuja carga seja maior ou igual a 500 kW  

161 
Dep. Marcelo Ramos 
(PL-AM) 

Dispõe sobre mecanismos de descontratação das distribuidoras, colocando em lei, além dos CCEAR, os CCVE e Contratos 
Bilaterais Regulados 

182 
Dep. Arnaldo Jardim 
(Cidadania-SP) 

Prorrogação dos subsídios de fontes incentivadas [159 – Dep. Danilo Forte (PSDB-CE); 149 – Dep. Rodrigo Agostinho (PSB-SP); 
139 – Dep. João Daniel (PT-SE); 103 – Dep. Enio Verri (PT-PR); 97 – Dep. João Bacelar (PL-BA); 77 – Dep. Padre João (PT-MG); 48 
– Dep. Patrus Ananias (PT-MG); 14, 7 – Dep. Geninho Zuliani (DEM-SP)]; 

185 
Dep. Arnaldo Jardim 
(Cidadania-SP) 

Cria o supridor de última instância 

194 
Dep. Lafayette de 
Andrada 
(Republicanos-MG) 

Consumidor que migrar para o mercado livre carrega custo de operações financeiras contratadas para modicidade tarifária 



Pedido de adesão 

Banco ABC Brasil 
Representante: Ronaldo Zecchin Torres 
Abonado por: Delta e Petrobrás 
 
O Banco ABC Brasil está presente há mais de 30 anos no segmento corporativo no país e atua em todos os setores da Economia. O Banco possui PL 
de R$ 4 bilhões, Carteira de Crédito de R$ 31,1 bilhões e é considerado instituição financeira de primeira linha, com classificação AAA na escala de 
rating das principais agências de classificação de risco de crédito.  Em abril de 2020, o Banco ABC criou a ABC Brasil Comercializadora de Energia e 
passou a atuar também como agente no ACL. A ABC Energia é liderada por Antonio José Nicolini, Vice-Presidente Executivo do Banco ABC. 
 
Composição societária: 100% Banco ABC Brasil 
 
Capital Social Integralizado: R$ 100.000.000,00 
 
Data de Autorização: 30/10/2018 
 
Volume Comercializado CCEE (Mwmédio nos últimos 12 meses): Sem histórico de energia comercializado - novo agente CCEE 
 
Presidência/Diretoria: Anis Chacur Neto, Antonio Nicolini, Antonio Sanchez, Carlos Del Monaco, Jose Eduardo Laloni, Marco Mastroeni, Renato 
Pasqualim, Ronaldo Torres, Sergio Borejo e Sergio Lulia 
 
Política de gestão de risco e crédito e de mercado da empresa: A ABC Energia opera de acordo com a política de risco e crédito do Banco ABC, 
utilizando os métodos de VaR e Stress Test 



Assuntos Gerais 

 Perspectivas da MP 998: emendas, tramitação 
e visão do Governo (Sexta-Livre com Limp)  
 

 Próximas reuniões do Conselho (originais) 
 24 de setembro (call) – alinhamento do planejamento 
 15 de outubro (call) – premissas e versão preliminar do 

Orçamento 2021 para submissão aos associados 
 22/23 outubro – Planejamento Estratégico  
 12 novembro (call) 
 26 novembro – AGO orçamentária e aprovação do 

Planejamento   


