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CJ Responda em PollEv.com/donatod516
=l Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, D, E...

Qual a suaidade?

menos que 25 ﬂ 6%

26-35|B

36-45|C
46 -55|D
56 - 65 [ERNL

mals que 65 E



Voce se lembra
das Bandeiras

da Abraceel
em 20207

?




[J Responda em PollEv.com/donatod516
=1 Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, D, E...

Quais das op¢oes abaixo NAO foram BANDEIRAS da ABRACEEL em
2020? Escolha 3...

customer centrciy |\ T

Portabilidade e Desenvolvimento do Mercado | B

Mercado de Etanol || 7 O

Seguranca

Gas Natural

Créditos de Carbono

Expansao da Oferta

Reducao Tarifaria

Sustentabilidade do Ambiente Regulado

O Futuro do MRE versus Derivativos




Para o ciclo 2020/2023, a Abraceel definiu 04 Bandeiras...

PORTABILIDADE E EXPANSAO DA
DESENVOLVIMENTO DO MERCADO OFERTA
Abertura do Grupo A e do Grupo B Separacao de Lastro e Energia
Formacao de Precos Expansao para o Mercado Livre
SEGURANCA GAS NATURAL

Modelo de Mercado

Abertura de Mercado

Contratos financeiros
ANEEL/CCEE

Analise de Risco Bilateral Estudos




[J Responda em PollEv.com/donatod516
=l Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, or D

Na sua opiniao, em qual BANDEIRA a ABRACEEL obteve mais
sucesso?

Portabilidade e
Desenvolvimento do Mercado ﬂ

6%

Expansao da Oferta B

6%

Seguranca

Gas Natural D 23%



o @ Vamos agora
zg. redefinir as
BANDEIRAS...




[J Responda em PollEv.com/donatod516
=1 Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, D, or E

Quantas Associadas foram entrevistadas para o Planejamento
Estratégico da ABRACEEL?




COMO VOCE AVALIA
O TRABALHO DA
ABRACEEL?

O QUE ESTA INDO
BEM? E O QUE
DEVERIA MELHORAR?

Entre agosto e setembro de 2020, a Abraceel conduziu entrevistas com 86 Associados...

O QUE A ABRACEEL
FAZ E NAO DEVERIA
FAZER?

O QUE A ABRACEEL
NAO FAZ E
DEVERIA FAZER?

QUAIS SAO SUAS
SUGESTOES PARA A
ABRACEEL ATENDER

MELHOR SEUS
ASSOCIADOS?

QUAIS DEVERIAM SER
AS ATIVIDADES
PRIORITARIAS DA
ABRACEEL PARA OS
PROXIMOS 04 ANOS?




[J Responda em PollEv.com/donatod516

Em uma unica palavra, qual a FORCA da ABRACEEL?

.. tecnicidadeVisao

., O unidocomprometimento = _
3§ Institucionaloreanizacac
s frepresentatividade
= aggg d Seto&)ar%fianga
%gu ?elguraangea O n C,oerenccija
Spolitica COMPETteNnCladifyisdoss
= exceléncia Nrepresentagao T4
= determinacao insisténcia ==
. capacidade conhecimento agilidade®™

perseveranca



Quais sao as FORCAS da Abraceel?

Agilidade e clareza na
divulgacao de informacoes

Comunicacao com oS
associados e sociedade —

° 4 I ~ ° ° ~
equipe acessivel! Elaboracdo de contribuicoes

com elevado nivel técnico e
argumentativo

Rede de networking
composta de autoridades com
relevancia institucional e
politica

Atuacao
transparente
do Conselho

Agenda interessante

de webinars e
eventos

Fomento a discussiao
de aberturado
mercado

Posicionamento claro e
firme do presidente
executivo

Boa atuacao durante
a pandemia




LUIZ CARLOS CIOCCHI

OPERADOR DO
SISTEMA

(
)
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Quais sao as FRAQUEZAS da Abraceel? Participacao

limitada da
Coordenacao e articulacdo da area de
agenda Abraceel com outras regulacao das
Associacoes Associadas

, Acompanhamento
Investimento
de resultado das
elevado em
marketing mexas-eGl,
Abraceel

Heterogeneidade no perfil dos
associados dificulta atuacao —

prioridades divergentes

Falta de conhecimento em temas
como gas natural e derivativos

+@
0
13




[J Responda em PollEv.com/donatod516
=1 Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, D, E...

Na sua visao, quais das principais fraquezas a ABRACEEL deveria
superar? Escolha 3...

Coordenacgao da agenda com outras Associagoes
Investimento elevado em marketing
Acompanhamento de resultado das metas
Monitoramento dos resultados do GT ABRACEEL
Diversidade no perfil dos associados

Falta de conhecimento em gas natural e derivativos

Participacao limitada da area de regulacédo das
associadas

Dar foco nos temas comuns e importantes para
utilizar a diversidade a seu favor

Imagem negativa dos comercializadores

Muita importancia a temas de poucas empresas

EEEED ©




~ abraceel
Atuacao d

Nas

O que a Abraceel faz e esta dando certo?

Ministro Bento Albuquerque

reforca compromisso coma
rEd es abertura dos mercados de

° o energia
Elaboragdo dos Relatorios Semanais SOcian |
é muito =

| — conteudo é relevante — e as matérias B N

Il em 1 minutos s3o excelentes para 208 ; *J %

rapida compreensao e alinhamento do Fon A/‘Jt
tema 1.

Reunioes virtuais pelo ©QvY =
ZO O m fa Ci I it a r a m O Curtido por malugimenez e outras pessoas

% , e abraceel A Abraceel se reuniu com o ministro de
by Minas e Energia, Bento Albuquerque, no dia 01 de
InC|usaO dos Infograflcos nos acompanhamento dOS temas outubro. Na ocasido, o ministro mostrou-se otimista
quanto a aprovacgao das propostas que ainda estao

re I atc,) ri OS fo i u m a c,)ti m a i n i C i ativa Prezadamssociadts tramitando no Conaresso Nacional como as

A CCEE disponibilizou aos agentes Motas Técnicas com propostas para a seguranca do mercado, tratando de Critéri

Buscando discutir e colher a percepgio dos associados sobre as propostas, convidamos para reunido telefanica do

0 acesso ao “call” serd feito pela plataforma Zoom:

ID: 613 223 0081

Senha: 613223 0081

- Pelo link: https://usD2web.zoom.us/j/6132230081 ?pwd=RHpHcE9aYmxiTUFgTnhZRO5HdDACZz09
- Pelo telefone: (11) 4680-6738 ou (21) 3558-7388

Atenciosamente,
Diretoria Executiva.

O%‘j\BR’\(EEl esciabzadores 8¢ 5 arasilia, 13 de outubro 2020

piblica e 95/2020 d0 MME

Miw‘“

Elaboracao de
contribuicoes e
analises com
elevado
conhecimento
técnico

Lives as sextas-feiras sao
interessantes e foram uma o6tima
iniciativa para aproximar a Abraceel
as principais autoridades do setor
elétrico e do Congresso Nacional




O que a Abraceel poderia melhorar? Criacdo de um relatério sobre o

mercado regulado, com analises
e dados referentes aos processos
de revisao e reajuste das
Distribuidoras

Formacao de Grupos

de Trabalhos para
tratar de temas
especificos — por ex.,
fortificacao do varejista

Criacdo de um podcast da Abraceel
com analise e informacoes dos
~ principais temas de impacto

: Aprimorar processo : }@ =(
Atuar em temas variados de desligamento E @{g
como: racionalizagdo dos dos agentes na 2 Leol &
subsidios, melhoria da formacao Afa el Wt 0

de precos etc.

~+. Vincular um responsavel

por cada meta do Plano
Estratégico da Abraceel




Quais temas se apresentam como OPORTUNIDADES para a Abraceel?

o5 Pauta pos covid pode
X >§< ter foco na expansao
do mercado livre...

Desenvolvimento de
metodologia para

: valoracao dos atributos
a Desenvolvimento de novos : 2
L ambientais — por ex.,
: produtos com a

: % selo de energia
implementacao do preco
horario

/
Sobrecontratacao das @"

distribuidoras pode intensificar
urgéncia na revitalizacao do

modelo regulatorio Fortificacao do

Comercializacao de

Energia de Itaipu
apos 2023

i
i

Protagonismo no @

mercado de @

derivativos

Servicos de
Eficiéncia
Energética

(
comercializador varejista ““é: @
17



Quais temas se apresentam como AMEACAS para a Abraceel?

N
, consumidores para o ambiente livre ¥
crescimento da

2 muito burocratizado Volatilidade
Autoproducao e GD R el

queda de
liquidez

N f 4 : =
e (e Processo de migracao de
Tendéncia de fImmnmy ‘

Contratacao de
Termoelétricas

@ Falta de direcionamento e horizonte na Base
.| para melhorar a formacao de R R
7 S ecos bl dantas Resisténcia das

Distribuidoras com a
abertura do mercado livre

Indefinicao sobre
separacao de
lastro e energia

Aprimoramentos com relacao

a seguranca de mercado —
por ex., chamada de margem

semanal, aporte de garantias




SE EU FOSSE O REGINALDO...

Se o Ministro me ligasse perguntando por que deveria abrir 100% do mercado O Pepitone me pediu sugestées para reduzir a conta de luz! E agora, o que eu
em 2021, o que eu responderia? Escolha 1 opcao. falo? Escolha 1 opcao.

29 out of 29 people answered this gquestion 29 out of 29 people answered this question

41.4% Vamos avancar rapido com a requlamentagao da mod... 12 responses

27.6% Ministro, esse & o caminho para reduzir o prego da ener... 8 responses
13.8% Precisamos deixar as distribuidoras venderem seus exce... 4 responses

13.86% 20217 Calma |3, precisamos resolver algumas questdes ... 4 responses
13.8% Vamos fazer a separagdo das atividades de fio e energia... 4 responses

13.8% FPorque )a se passaram mais de 17 anos desde que a lei ... 4 responzes
13.8% Vamos permitir que todos os consumidores sejam livres 4 responses

13.6% Porque permite o consumidor auferir os beneficios da c... 4 responses
10.3% Vamos aproveitar a Reforma Tributaria e tentar estabele... 3 responses

10.3% Forque a liberdade de escolha € a pratica natural dos pr... 3 responses
3.4% M3o vamos renovar os CCEARs de alto CVU 1 response
0.9% Porque & um direito do cidadao escolher livremente seu... 2 responses 3 4% B i T i e [
3.4% Antes precisamos resolver a separagao lastro e energia, e...1 response 0% Precisamos aprimorar a estrutura tarifaria para reduzir a... 0 responses
3.4% Melhor abrir totalmente apds 2023, com o fim das cotas ... 1 response 0% Precisamos estruturar uma grande negociagdo junto ao... 0 responses

3.4% Ministro, o que vamos fazer com a sobrecontratagao das... 1 response

3.4% Se abrir a alta tens3o imediatamente )a esta bom demais 1 responze




SE EU FOSSE O REGINALDO...

Se o Rui me chamasse para um cafe sobre seguranca do mercado, qual
sugestao eu deveria levar? Escolha 1 opcao:

29 out of 29 people answered this guestion

41.4% Aprimora os critérios de entrada, saida e manutengao ... 12 responses
24.1% Melhorar o monitoramento de agentes 7 responses
10.3% Fechamento diario das posigdes, igual aos bancos 3 responses
0.9% Aporte de garantia semanal 2 responses |
0.9% As garantias atuais ja sdo suficientes 2 responses
3.4% Retornar com o Limite Operacional 1 response
3.4% S6 comercializadoras com patrimdnio maior que RS 10... 1 response
3.4% Vamos fazer a contabilizagdo semanal e manter a liquida... 1 responze
0% Estabelecer ranking de comercializadoras 0 responses

0% Obngar depdsito na CCEE de valor igual a percentual d... 0 responses




DE VOLTA PARA O FUTURO...

Como foi inserida a oferta de excedente de geracgao distribuida no mercado?

18 out of 18 people answered this gquestion

38.9%

38.9%

16.7%

5.6%

Foi promovida a tanfa fio, tendo como contrapartida o ... 7 responses

Varejista pode comprar energia de micro e mini gerador...7 responses

Micro e mini geradores podem participar diretamente d... 3 responses

Oferta de excedente de GD? Temos outras prioridades. 1 responze

Foi desenvolvida a valonzagdo dos beneficios ambientail... 0 responszes

Foram aumentados os subsidios quando a micro € mini ...0 responses

Como foi organizada a presenca dos agentes no mercado atacadista?

18 out of 18 people answered this gueshion

38.9%

38.9%

16.7%

5.6%

A organizacdo ja € muito boa! E opgio do agente decidi... 7 responses
Mo atacado somente atuam agentes com mais de 500k... 7 responzes
Mo atacado somente atuam agentes com mais de TMW... 3 responses
Mo atacado somente atuam agentes com mais de 3 MW ...1 response
Mercado varejista s6 complica! 0 responses

Mo atacado somente atuam agentes com mais de 10 M... 0 responzes

Mao importa o limite, mas tem que fixar elevados valore... 0 responzes




DE VOLTA PARA O FUTURO...

Como esta estruturada a formacao de precos? O que foi essencial para que a Abraceel se mantivesse forte e relevante para os

_ _ comercializadores de energia?
18 out of 18 people answered this question

18 out of 18 people answered this question

27.8% Mercados Intra Day e Day Ahead: Oferta de precos pelo... 5 responses 61.1% Investiu em conhecimento técnico para se tornar um “t.. 11 responses
22.2% Preco por oferta + DESSEM: uma solugdo brasileira 4 responses 22.2% Intensificou a atuagdo no Congresso 4 responses
I

16.7% MEWAVE -> DECOMP -> DESSEM: preco horério estd m... 3 responses 11.1% Politica do arroz com feljdo: manteve o que vem fazendo 2 responses
. i . 5.6% Implantou a Universidade Abraceel: 1° curso de graduac... 1 response

11.1% Preco por modelo de codigo aberto made in Brazil 2 responses
0% Ampliou os programas de certificagdo profissional 0 responses

11.1% Preco por modelo de codigo aberto que venceu concaor... 2 responses

0% Criou uma plataforma prépria de Originagao de Negdcios0 responses

5.6% NEW NEWAVE: )3 integra todos os modelos atuais 1 response
0% Desenvolveu o Abraceel Technology Provider para com... 0 responses
5.6% Precos mensais: descomplicamos tudo... 1 response
0% Passou a prestar mais servigos operacionais: backoffice, ... 0 responses
0% NEWAVE -> DECOMP -> DESSEM -=> DEMIN: prego de 5...0 responses L _
0% Fromoveu a padronizagdo de produtos e servigos 0 responses

0% Real Time Market: os robds estao fazendo os bids e ope... 0 responses | 0% Promoveu mais encontros de negdcio: jantares e works... 0 responses




[J Responda em PollEv.com/donatod516
=l Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, or D

Por que a ABRACEEL deveria rever suas BANDEIRAS?

Mudar é legal... |AR 6%

4 BANDEIRAS é muito!
Precisa ter foco... B

4 BANDEIRAS é pouco!

Precisa detalhar tudo... @ €

4 BANDEIRAS é 6timo...
nao precisa mudar NADA! D



CJ Responda em PollEv.com/donatod516

Quantas BANDEIRAS a ABRACEEL deveria defender em 2021?

3%
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Processo de migracao de
consumidores para o ambiente livre

muito burocratizado .?

L

Desenvolvimento de

o novos produtos com
Fortificacao do ’, : L a implementacao do
2 l Consumidor no ' preco horario

comercializador

varejista Centro das Decisoes

“or
= Q)
A P

(s  Tendénciade
A crescimento da
Autoproducao e GD

Servicos de
Eficiéncia

Energética




CJ Responda em PollEv.com/donatod516
=1 Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A or B

A ABRACEEL deveria ter uma BANDEIRA de "CONSUMIDOR NO
CENTRO DAS DECISOES"?
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Pauta pos covid pode Comercializacdo de

Contratacao de ter foco na expansao Energia de Itaipu

Termoelétricas do mercado livre... apos 2023

na Base Protagonismo no
o mercado de
- glm

N\ @ derivativos

ﬁﬁ\e:gJW§NtJ .
\

Resisténcia das i
Distribuidoras com a Desenvolvimento de Mdomenadode S q

abertura do mercado livre metodologia para do I\/I’ercado de
gas natural

min

valoracao dos atributos
Mercado, Mercado, ambientais — por ex,, 3
Sobrecontratacao das

selo de energia
Mercado distribuidoras pode intensificar

‘/\‘ urgéncia na revitalizacao do /\/

modelo regulatério
Mercado de Aprimoramentos com relac3o
Etanol a seguran¢a de mercado /

N g _ Y




[J Responda em PollEv.com/donatod516
=1 Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A or B

A ABRACEEL deveria centralizar suas iniciativas de Desenvolvimento
do Mercado, Gas Natural e Portabilidade em uma BANDEIRA de
defesa de solucoes de MERCADO?

SIM: Mercado,
Mercado, Mercado m

NAO: Melhor ficar
com varias B
BANDEIRAS
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&,

Implementacao do

preco horario

<3

Volatilidade

Valoracao dos
atributos ambientais

Separacao
fio e energia

or
ziaE

Melhorar a

/NV formagdo de precos
N

Precos Reais

]EZ]

495
™ = B
000
V241
Transparéncia
GT PLD nos Dados e
PMO Informacgoes

+©,



[J Responda em PollEv.com/donatod516
=1 Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A or B

A ABRACEEL deveria ter uma BANDEIRA em defesa da Formacao de
Precos que reflitam a realidade de mercado?

SIM: Precos n
Reais |8

NAO: o processo
atual esta bom...

B

11%




Quais devem ser
as Bandeiras

', da Abraceel

em 2021?




Manter o
que temos...

Mais foco...
Mais foco com
Seguranca...

Manter o que
temos com
precos reais...

Pensando 360°

BANDEIRAS

PORTABILIDADE E
DESENVOLDIMENTO  EXPANSAO DA OFERTA SEGURANCA  GAS NATURAL
DO MERCADO

MERCADO, MERCADO, CONSUMIDOR NO

MERCADO CENTRO DAS DECISOES | EwOS READ

MERCADO, MERCADO, CONSUMIDOR NO PRECOS REAIS SEGURANCA

MERCADO CENTRO DAS DECISOES

PORTABILIDADE E EXPANSAO DA OFERTA GAS NATURAL

DESENVOLDIMENTO

DO MERCADO SEGURANCA PRECOS REAIS
PRODUTOS E SERVICOS GAS NATURAL

CUSTO DA ENERGIA SEGURANCGA

FORMACAO DE PRECOS )



[J Responda em PollEv.com/donatod516

Quais devem ser as BANDEIRAS de 2021?

A. Manter o que temos... (4
Bandeiras atuais)

E. Pensando 360 graus (5
Bandeiras)

B. Mais foco (3 Bandeiras)

D. Manter o que temos com
Precos Reais (5 Bandeiras)

C. Mais foco com
Seguranca (4 Bandeiras)




130-10:00 AM waﬂiﬁh | 10:00-1030AM ' SCitnes METAS, METRICAS E ATIVIDADES
gideoch?! ® repory 1 BANDEIRA POR DIA
10:30-11:00 AM 11:00- 11:30AM 16H éS 18H
Exereise
OUTUBRO
1130-12:00 PM DOM | SEG | TER |QUA | QUI | SEX | SAB
el T
4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
12:30-1:00 PM 11 |12 |13 |14 |15 |16 |17
18 |19 (207|217 | 22" | 23| 24
25 |26 |27 |28 |29 [30 |31

30-200 P

3%







[J Responda em PollEv.com/donatod516
=l Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, D, E...

De uma NOTA de 1 a 7 para esta reuniao sobre BANDEIRAS...

1. Perdi meu tempo | A

2. 3%

7. Excelente... comecamos a
construir nosso futuro!!!




Associacao Brasileira dos
Comercializadores de Energia

2021 - 2024
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[J Responda em PollEv.com/donatod516
=1 Envie DONATODS516 para +351 92 781 5519 para entrar, em seguida A, B, C, D, E...

Vote em tres Bandeiras para a ABRACEEL em 2021...

Portabilidade e desenvolvimento do mercado m 19%

Expansao da oferta B 4%
Seguranca
Gas Natural E 3%

Mercado, Mercado, Mercado... E

Consumidores no centro das decisoes E

Precos reais E

Custo da Energia m 2%

Produtos e Servicos H 2%



Para o ciclo 2020/2023, a Abraceel definiu 04 Bandeiras...

PORTABILIDADE E EXPANSAO DA
DESENVOLVIMENTO DO MERCADO OFERTA
Abertura do Grupo A e do Grupo B Separacao de Lastro e Energia
Formacao de Precos Expansao para o Mercado Livre
SEGURANCA GAS NATURAL

Modelo de Mercado

Abertura de Mercado

Contratos financeiros
ANEEL/CCEE

Analise de Risco Bilateral Estudos




