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Quais sao os dois ramos de atividade que mais cresceram

durante a pandemia? (escolha 2...)

Alimentos

Bebidas

Comércio

Extracao de minerais metalicos
Madeira, papel e celulose
Manufaturados diversos
Metalurgia

Minerais nao-metalicos
Saneamento

Textil

Veiculos
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SANEAMENTO
(+75% +unidades)

COMERCIO
(+41% +unidade5)
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Nossa agenda...
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Nossa agenda...

QUINTA




Quais atividades devem ser PRIORIZADAS pela ABRACEEL para a
SEGURANCA do mercado?

12%

mplantar aporte de Garantia Semanal

Resultou da discussao sobre Seguranca...

Exigir patrimonio liquido superior a R§10MM D

Aprimorar os critérios de entrada, saida e manutencao dos agentes E 160/0

Obrigar depédsito na CCEE de valor equivalente a um percentual do Patriménio Liquido F
Retornar com o Limite Operacional G 440/0
Melhorar o monitoramento de agentes H 20(%)
Kl 4%

nvolver sistema de formacao para operar no mercado L

Estabelecer ranking de comercializadoras

As garantias atuais ja sao sufici

cientes...
Implantar punigoes exemplares

ATIVIDADE DESCRICAO

Retornar com o Limite Operacional Sistema em que primeiro se aporta garantia, depois realizam-se operacoes no limite da garantia

Melhorar o monitoramento dos agentes Indicadores e governanc¢a para coibir comportamentos “perigosos” e incentivar os “saudaveis”

Aprimorar os critérios de entrada / saida / manutencao Trazer razoabilidade as propostas colocadas pela CCEE

Definir processo robusto para fechamento da posicao semanal

Implantar aporte de Garantia Semanal
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ATIVIDADE DESCRICAO

Dar robustez ao comercializador varejista

Atuar na mitigacao dos riscos e na consolidacao das oportunidades

Desburocratizar o processo de migracao ao ACL

Identificar fatores criticos da migracao e promover a simplificacao do processo

Dar liquidez e seguran¢a ao MVE e ao MCSD

Implantar medidas que aumentem a oferta das distribuidoras e a demanda qualificada

Promover a isonomia de acesso entre ACL e ACR

Identificar pontos de tratamento desigual e desenvolver tratamentos isonomicos

Antecipar o cronograma de abertura < 500kW

Identificar entraves a abertura e elimina-los

Acelerar a separacao entre fio e energia das D’s

Promover a separacao dos servicos de fio e de comercializacao de energia

Identificar solucoes para os contratos legados

Mapear todos os contratos legados e formas de honra-los mesmo com a expansao do ACL

Promover o mercado de derivativos

Acelerar o desenvolvimento dos produtos e dar liquidez as negocia¢coes




Resultou da discussao sobre Preco...
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ATIVIDADE

DESCRICAO

Elevar o nivel de transparéncia do processo de calculo do PLD

Mudanc¢as em dados e modelos publicadas com antecedéncia, indicadores, governancga etc.

Melhor a reprodutibilidade e a precisao da previsao de carga DESSEM

Estudar dificuldades de modelagem e propor metodologias estruturadas

Eliminar a volatilidade artificial (dados e modelagens relampagos)

Reforcar a governancga, dar publicidade e se posicionar contrariamente a mudancgas intempestivas

Eliminar interferéncia humana na formacgao de pre¢o

Fomentar documentacao estruturada e auditoria independente

Estruturar métricas para comparar OPERACAO REAL <-> Modelos

Comparar decisoes do modelo com a operacgao efetiva

Promover metodologias para melhorar a representacao das edlicas

Melhorar a precificacao da volatilidade

Eliminar a Geragcao Fora da Ordem de Mérito

Preco tem que refletir operacao

Desenvolver metodologia para valorizar atributos

Diferenciar fontes pelos papéis que desempenham e pelo impacto ambiental




Nosso objetivo de hoje...

Seguranca... Outros Mercados...




Como faremos?
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REFLEXAO DISCUSSAO APRESENTACAO

AQUECIMENTO VOTACAO

INDIVIDUAL EM GRUPO DOS GRUPOS

alguma
g inovacado...




Faremos assim...

1 2 3 4
REFLEXAO DISCUSSAO -
AQUECIMENTO INDIVIDUAL EM GRUPO VOTACAO




2020

2021

Bandeira 3 — Seguranca de mercado

Atividade Principais Resultados Proximos Passos
T
L
E g Nivelar Conhecimento Elaboracao de cartilha com a BBCE e reunites com B3/BBCE Divulgacdo da cartilha e realizacdo de workshop
= o
32
= Aporte de Garantias, Indicadores etc. Procurar Aneel para debater a NT 1- critérios de
Ll . O e - - -
O yititaiacan e s Retirada a proposta de chamada de margem semanal participacdo na CCEE {Entrad.a = Sﬂltiﬂ}, NT 2 —garantias
= no MVE e NT 3 —aguardar divulgacao
Ll
—
< (Governancada CCEE Eleicao de representante da categoria comercializacao Iniciar discussdo com CCEE e articular associacoes
o &
o E Divulgar a cartilha e realizar WS Ampla divulgacao da cartilha riscos com a Dcide Promover Workshop com a Aneel
e o
=
ATIVIDADE DESCRICAO
Retornar com o Limite Operacional ? Sistema em que primeiro se aporta garantia, depois realizam-se operac¢oes no limite da garantia
[ )

Melhorar o monitoramento dos agentes @ Indicadores e governanca para coibir comportamentos “perigosos” e incentivar os “saudaveis”

Aprimorar os critérios de entrada / saida / manuten @ Trazer razoabilidade as propostas colocadas pela CCEE

Implantar aporte de Garantia Semanal ? Definir processo robusto para fechamento da posicao semanal
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PROBLEMA 4 A SOLUCAO
L

™~

CRIATIVIDADE




Vamos fazer um brainstorm digital...
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Em que ano foi definido o termo "brainstorming'?

1918
1939
1987
2008

2012
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Brainstorm foi definido em
1939 por Alex Osborn na
empresa de propaganda

BBDO.

Ele achou que seus times de
criatividade eram mais
produtivos quando seguiam
algumas regras...

“atacando um problema
sequindo comandos”




@ Gerar ideias...

@ Entender e
melhorar as ideias...

@ Avaliar as ideias...
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COMO a ABRACEEL poderia atuar para elevar a SEGURANCA
ao MERCADO?

Top
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“You have to learn the
rules of the game.
And then you have to
play better than
anyone else”

Albert Einstein




GAS NATURAL FOI BANDEIRA DA
ABRACEEL EM 2020...

Bandeira 4 - Gas Natural

Atividade Principais Resultados Proximos Passos

o Y PLdo Gas PL do Gas aprovado na Camara dos Deputados Atuacdo no Senado

MODELO
MERCADO

Avanco nas regulamentacdes do Rio de Janeiro, Bahia e Espirito Santo;
Regulamentacao do Novo Mercado discussdes importantes em Sao Paulo e Amazonas; Cartilha sobre
comercializacao

Contribuicao ao Manual de Boas Praticas Regulatdrias e ao modelo
conceitual do mercado de gas em discussao na ANP

ABERTURA DO
MERCADO

Estudos de Caso Estudo BRG sobre a comercializacao de gas natural no Brasil Avaliacao interna dos associados

ESTUDOS




Desenvolvimento de
metodologia para valora Desenvolvimento Mercado de

dos atributos ambi- do !Vlercado 0||e
(mercado de CO,, pr as natura

> /™ 0

X

Etanol

PL,
MP 998 ANP e
Estados

Reduzir
barreiras




A Regulamentacao do Mercado de
Gas Natural esta bem movimentada...
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A ABRACEEL deve continuar a atuar na
regulamentacao do mercado de gas natural?

< N N
Regulacao




n
Como a ABRACEEL poderia trabalhar para desenvolver

OUTROS mercados, além do de ENERGIA ELETRICA?

Top
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930=10:00 AM 10:00=10:30 AM

METAS, METRICAS E ATIVIDADES
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