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Abraceel da start as reunioes
de Planejamento Estratégico

4 N\ [ )
Matéria em 1 minuto:

Associagao deu inicio hoje ao novo ciclo de Planeja-
mento Estratégico;

O objetivo da reunido foi apresentar visdao sobre o futu-
ro do setor, o resultado das entrevistas realizadas com empre- 2 m | N UtOS
sas associadas e propostas das bandeiras da Abraceel;

Bandeiras serdo definidas na reuniao de planejamento
estratégico da préxima segunda-feira.

\_ O\ _J

Tempo de leitura:

Nossa associacao deu inicio, hoje, ao processo de Planejamento Estratégico! O objetivo
da reuniao foi apresentar visao sobre o futuro do setor, o resultado das entrevistas reali-
zadas com empresas associadas e as propostas de bandeiras da Abraceel. Participaram
do encontro mais de 70 empresas associadas, além do Conselho e da Diretoria Executiva
da Abraceel.

Donato Filho, consultor do planejamento, realizou apresentac¢ao sobre o futuro do setor
e como o restante do mundo esta se organizando nesse sentido, citou exemplos de pa-
ises que tem pensado com foco no futuro, como Alemanha e Australia. Sobre o Brasil,
apesar da necessidade de reformas no modelo, ha aspectos positivos que merecem ser
considerados, entre eles a crescente produtividade das renovaveis e os novos entrantes
do setor, como o gas.

Resultado das entrevistas realizadas durante o processo de planejamento

Foram realizadas durante o processo de planejamento 86 entrevistas com associadas
para colher a percepcao das empresas sobre as forcas e fraquezas da associacao, as
oportunidades e ameacas do mercado e o desenvolvimento das atividades pela Direto-
ria Executiva, cujos resultados foram apresentados durante a reuniao.

Em seguida, Donato apresentou o resultado dos questionarios enviados por email com
guestionamentos “E se eu fosse o Reginaldo” e “De volta para o futuro”.

Bandeiras Abraceel

Donato realizou votacao com as associadas presentes questionando se a Abraceel de-
veria rever suas bandeiras. Foram apresentados também videos dos dirigentes das ins-
tituicdes setoriais CCEE, Aneel, EPE e ONS explicitando sua visao sobre a atuacao da
Abraceel e quais devem ser os focos de atuacao da associacao Nos proximos anos.

Em seguida, Donato apresentou possibilidades de bandeiras para a associag¢ao, as quais
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poderiam manter a estrutura atual, ter mais foco em questdes especificas como segu-
ranca de mercado ou formacao de precos ou perseguir uma visao 360 graus.

As bandeiras serao definidas pelos associados na reuniao de planejamento a ser realiza-
da na préxima segunda-feira, 19.10, as 16 horas. As atividades serao detalhadas nas proxi-
mas reunides de planejamento estratégico, conforme calendario a seguir:

A contribuicao de todos os associados € fundamental para a definicao do planejamento

estratégico da Abraceel. PARTICIPE!
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Conselho aprova adesao do Itau Unibanco

4 N\ [ )
Matéria em 1 minuto:
Itau Unibanco é a 96 associada Tempo de leitura:
Conselho pede engajamento dos associados no Plane- .
jamento Estratégico 2 min UtOS
Conselho define premissas para o orcamento 2021
\ J \. _J

O conselho de Administracao da Abraceel realizou, em 15.10, reunidao aberta aos associa-
dos, com a participacao de todos os conselheiros e da Diretoria Executiva. Seguindo a
pauta, foram discutidos os seguintes temas:

Planejamento Estratégico

Reginaldo Medeiros apresentou as atividades ja desenvolvidas no ambito do planeja-
mento 2021/24 e o cronograma das reunides com os associados - veja matéria neste rela-
torio. O presidente do conselho, Ricardo Lisboa, destacou a importancia da participacao
dos associados nas reunides de Planejamento Estratégico ao longo da proxima semana.

Acompanhamento Orcamentario

Foi apresentada a execuc¢ao orcamentaria da associacao até setembro de 2020, com
destaque para a reducao das despesas durante o ano em consequéncia da pandemia.
Os conselheiros aprovaram os resultados, sem ressalvas.

Premissas para o orcamento 2021

Reginaldo apresentou proposta de premissas para a elaboracao do orcamento da Abra-
ceel para o ano de 2021, cujo resultado levaria a uma reducao real da mensalidade de 5%
para o proximo ano. Apos discussao, os conselheiros aprovaram as premissas sugeridas
pela Diretoria Executiva e sugeriram avaliar a previsao de gastos com consultorias técni-
cas em funcao do resultado do Planejamento Estratégico.

Pedido de adesdo
Os conselheiros aprovaram, por unanimidade, o pedido de adesao do Itau Unibanco.
Com o ingresso, a Abraceel possui atualmente 96 empresas associadas.

Acompanhamento das metas 2020
A Diretoria Executiva apresentou um balanco dos principais resultados ja obtidos em
relacao as bandeiras definidas no Planejamento Estratégico 2020 e os principais temas
em desenvolvimento pela associag¢ao:
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1 - Portabilidade de Desenvolvimento do Mercado
Aprovacao do PLS 232 nas comissdes do Senado
MP 988 aprimora Comercializador Varejista
Criacdo do Comité PMO\PLD
Estudo Thymos sobre abertura do mercado em fase final de elaboracao
Implementacao do Preco Horario em 2021

2 - Expansao da Oferta
MP 988 define a contratacao de capacidade
PLS 232 assegura direito de repasse do lastro legado
MME e Aneel propdem regras mais isondmicas para a conexao de usinas
ML reconhecido como vetor da expansao da oferta

3 - Seguranca do Mercado
CCEE prioriza novas medidas para seguranca do mercado
Cartilha Abraceel/BBCE sobre contratos financeiros em fase final de elaboracdo
Abraceel amplia divulgac&o da cartilha Abraceel/Dcide sobre gestdo de riscos

4 - Gas Natural
Aprovacao do PL do Gas na Camara dos Deputados
Avancos nas regulamentacdes em diversos estados
Divulgacao de cartilha sobre comercializacao de GN
Estudo da BRG sobre a comercializacao de gas natural no Brasil

Assuntos Gerais

Encontro do Mercado Livre: foi discutida a formatacao do Encontro Anual do Mer-
cado Livre para o proximo ano e a necessidade de maior participacao dos dirigentes das
empresas no evento. O tema sera aprofundado pela Diretoria Executiva da Abraceel,
conforme deliberado pelo Conselho.

AGO de 26.11: a Assembleia Geral Ordinaria para a aprovacao do Planejamento e
do Orcamento da Abraceel sera realizada dia 26.11, as 15 horas, por meio virtual. A convo-
cacao sera encaminhada por e-mail aos representantes.

Confraternizacdo 2020: os conselheiros decidiram que ndo havera confraterniza-
cao de final do ano em 2020, em face da pandemia.

PIX: foi levantada a questao de necessidade de ajuste dos horarios de pagamen-
tos bilaterais, em funcao da implementacao do sistema de pagamentos PIX, que per-
mitira pagamentos 24 horas por dia todos os dias da semana. Com isso, o alerta é que
pagamentos poderdo ser feitos até as 23h59 do 6°du, o que exige atencao com a gestao
do fluxo de caixa e horarios de trabalho. A Abraceel ponderou que nao cabe atuacao da
associacao e sugeriu, com aprovacao do Conselho, a livre negociacao entre as empresas
para ajustar seus pagamentos bilaterais.

A apresentacao da reunidao do Conselho esta disponivel na area restrita do site da
Abraceel.
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Grupo Técnico discute regulamentacao do GSF
e Regras 2021

4 N\ [ )
Matéria em 1 minuto:

Expectativa da CCEE é que em margo de 2021 tudo ja
esteja operacionalizado para inicio do recebimento dos crédi-
tos relativos ao GSF;

Atuacao da Abraceel em relacdo ao GSF ja estd sendo

feita em outros féruns, diretamente com a CCEE, por exemplo, Tempo de leitura:
e o foco deve ser o pagamento dos créditos e destravamento .
do mercado; 3 min utOS

Sobre a 2° fase da CP 42 da Aneel, que trata das Regras
2021, os associados consideram que uma CP de Regras deve-
ria apenas operacionalizar comandos ja existentes, ndo sendo
o formato ideal para tratar de tantos temas e ou contendo
inovacdes que ndo foram previamente discutidas.

\_ O\ _J

No dia 13.10, o Grupo Técnico da Abraceel se reuniu para discutir duas consultas publicas
da Aneel: (i) CP 56 que trata da regulamentacao do GSF; e (ii) 2° fase da CP 42 que discu-
te as Regras de Comercializagao 2021.

GSF

A Aneel apresentou proposta para calculo dos valores a serem compensados, bem como
dos prazos de extensao das outorgas, e a CCEE tera 60 dias apds a publicacao da REN
para apresentar os calculos, que inclusive ja foram tema de Webinar realizado pela Ca-
mara no dia 08.10. Apds esse prazo, a Aneel tera 30 dias para validar os valores e entao
0s agentes terao 60 dias para pedir a extensao de outorgas, desde que desistindo e re-
nunciando as acdes judiciais. Dessa forma, a expectativa da CCEE é que em janeiro tudo
ja esteja operacionalizado, de forma a possibilitar o inicio do recebimento dos créditos
na liquidacao dos valores contabilizados relativos a esse més, que ocorrera em marco de
2021.

A Abraceel considera que sua atuacao em relagcao ao GSF ja esta sendo feita em outros
foruns, diretamente com a CCEE, por exemplo, e que o foco deve estar no pagamen-
to dos valores devidos e no consequente destravamento do mercado. A proposito, vale
mencionar que, desde 2018, a Abraceel discute com a Aneel a instituicdo de uma dire-
triz para que o Conselho da CCEE possa autorizar o parcelamento de débitos no MCP
somente apos ouvir os credores, procedimento que € esperado para a quitagcao dos dé-
bitos do GSF.
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Os associados levantaram o tema sobre correcao dos valores, ja que inicialmente espe-
rava-se que seria feito pelo IPCA e pela taxa de desconto, o que nao esta sendo proposto
pela Aneel. Ha um receio de que os geradores poderiam nao aderir a compensagao por
causa dessa divergéncia, sendo que grande parte do ressarcimento seria fruto da atua-
lizacao monetaria. Nesse sentido, ficou acordado que caso os associados tenham contri-
buicdes sobre o tema, podem enviar para o gt@abraceel.com.br até o dia 22.10.

Regras 2021

Um dos temas de interesse que esta sendo tratado na 2° fase da CP 42 sobre as Regras
2021 é a operacionalizacao dos limites do PLD, considerando os dois PLD maximos, o es-
trutural e o horario. Yasmin Oliveira explicou ao Grupo Técnico a proposta da sistematica,
conforme apresentacao.

Também se discute no ambito da importagao de energia da Argentina e Uruguai o pa-
gamento pelos comercializadores na hipdtese em que o montante de energia importa-
da for inferior a declarada anteriormente.

Caso a substituicao da geracao termelétrica nao produza efeito de pagamento de ESS, a
Portaria MME 304/2020 definiu que a Aneel poderia estabelecer penalidade, e a Agéncia
sugeriu que essa fosse 5% do PLD maximo estrutural, que seria algo em torno de R$ 30/
MWh.

Outro topico diz respeito a alocacao de custos do despacho eletroenergético com o mo-
delo DESSEM. Segundo a Aneel, a formacao do CMO embutida no DESSEM internaliza
requisitos energéticos e elétricos. Na visao do regulador, € como se a constituicao do
despacho passasse a ter granularidade nodal, sendo que os mecanismos de alocacao
de custos ainda estao fundamentalmente calcados na granularidade zonal. Por isso, a
Agéncia sugeriu ajustes em procedimentos operativos do ONS e nas Regras, de modo a
assegurar que os custos de despachos de natureza elétrica continuem a ser direciona-
dos para os ESS.

Além disso, a CCEE encaminhou, posteriormente a abertura da CP, propostas segre-
gando o que sera custo de descolamento e de constrained-on, considerando os dois
PLDmax, o que gerou duvidas sobre a alocacao dos custos do despacho termelétrico
comprometidos com CCEARs.

Os associados comentaram que geralmente as propostas da CCEE passam pela avalia-
cao da Aneel, gue entdo sugere um encaminhamento em NT. Neste caso, porém, como
essas propostas foram encaminhadas ja no decorrer do prazo da CP, a Aneel nao teve
oportunidade de fazer a analise técnica. Inclusive, consideram que pode existir uma di-
vergéncia entre o que foi orientado pela Aneel e o sugerido pela CCEE. Nesse sentido,
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ficou acordado que a Abraceel ird buscar a percepc¢ao das associacdes de consumidores,
para eventualmente subsidiar uma contribuicao a CP.

Além disso, a CP trata de outros temas que nao sao afetos diretamente ao segmento de
comercializacao, mas que discutem inovacgdes regulatdrias. Os associados consideram
gue uma CP de Regras, que deveria apenas operacionalizar comandos ja existentes, nao
€ o formato ideal para tratar de tantos temas e com inovacdes que nao foram adequa-
damente discutidas e que podem passar despercebidas, devendo a Abraceel levar essa
consideracao ao regulador.

A apresentacao realizada no call esta disponivel na area restrita do associado, se¢ao
documentos gerais.
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Grupo Técnico Abraceel discute aprimoramentos
na seguranca do mercado

a N\ N

Matéria em 1 minuto:

GT se reune para discutir Notas Técnicas enviadas pela
CCEE a Aneel sobre seguranca de mercado;

Objetivo da reunido foi identificar possiveis sugestdes .
de melhorias as propostas apresentadas pela CCEE; 3 min Utos

Abraceel recebe consideragdes adicionais dos associa-
dos sobre o tema até o dia 23.10, pelo e-mail gt@abraceel.com.br

\_ O\ _J

Tempo de leitura:

No dia 14.10, o Grupo Técnico da Abraceel se reuniu para discutir as duas notas técnicas
disponibilizadas pela CCEE sobre seguranca de mercado, que tratam, respectivamente,
sobre os critérios de entrada, manutencao e saida de agentes, e garantias financeiras do
MVE, e que foram enviadas a Aneel, com o propdsito de subsidiar a Agéncia na revisao
dos regulamentos relativos aos temas.

O objetivo da reuniao foi identificar possiveis me-
Ihorias nas propostas apresentadas pela CCEE,
para apresenta-las a Aneel, e assim buscar sub-
sidiar as eventuais propostas de alteracao regu-
latdria a serem elaboradas pela Agéncia. O de-
talhamento das Notas Técnicas CCEE consta do
Relatorio Semanal da Abraceel do periodo de 28

de setembro a 02 de outubro.

NT 1: Critérios de participacao

Sobre as propostas apresentadas nessa NT, destaca-se a retirada da chamada de mar-
gem semanal pela CCEE, priorizando outras iniciativas para ampliar a seguranca do
mercado. Quanto aos critérios de participacao na CCEE, os associados ponderaram que
0s aprimoramentos sugeridos devem ser isondmicos a todos os agentes do mercado,
Nnao restritos aos comercializadores, uma vez que todos agentes oferecem riscos a liqui-
dacao multilateral.

Além disso, os associados questionaram a proposta que trata do desligamento das co-
mercializadoras inativas, opinando que a CCEE nao identificou qual seria o problema
Ou risco que tais agentes oferecem ao mercado. Ademais é possivel, na eventual trans-
feréncia de controle dessas empresas, aplicar os mesmos requisitos exigidos de novas
comercializadoras, pois a nota prevé essa revalidacao do processo de adesao, que foi
apoiada pelos associados. Logo, ndao parece razoavel propor o desligamento dessas em-
presas sem apresentar motivacao.
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Outra objecao levantada na reunidao diz respeito a obrigacao de as empresas possui-
rem um percentual minimo de colaboradores certificados pelo exame de operadores de
mercado que é aplicado pela CCEE. Os associados entendem que tal obrigacao, embora
louvavel, poderia ser flexibilizada, pois ha uma quantidade expressiva de profissionais
gue trabalham ha longo tempo no mercado e que sao igualmente qualificados, ainda
gue nao tenham obtido o certificado. Ademais, em face do numero ainda reduzido de
operadores certificados, tal exigéncia exige um longo periodo de transi¢cao.

Foi mencionado também que a exigéncia de apresentacao do plano de negdcio das
empresas € desnecessaria e nao traz qualquer seguranca, considerando que tais planos
podem ser alterados a qualguer momento.

Em resumo, apesar de a NT apresentar propostas objetivas para a segurang¢a, como o ini-
cio do processo de desligamento na primeira inadimpléncia e a revalidacao do processo
de adesao na transferéncia de empresas, os presentes concluiram que ha necessida-
de de um maior aprofundamento sobre algumas propostas apresentadas, devendo-se
analisar com a devida cautela o que realmente agrega valor para o aprimoramento da
seguranca do mercado de energia.

NT 2: Garantias do MVE

Nessa Nota Técnica sao dispostas propostas para garantias de participagao e descum-
primento dos contratos do MVE. Para garantia de participacao, a CCEE recomenda que
todos os potenciais compradores aportem um valor entre R$ 5.000 e R$ 10.000 por MW-
médio. Destaca-se que na AP Aneel 33/19, em linha com o edital do leildo de energia
existente, a Abraceel recomendou o aporte de R$ 5.000 por MWmédio aos participantes
do mecanismo.

Para os vencedores da rodada do MVE, a Camara propde o aporte de uma garantia de
cumprimento do contrato de 25% do spread maximo para os contratos com vigéncia
de 12 meses e de 50% para os demais contratos, sob pena de rescisao do contrato, e o
pagamento dos valores inadimplidos pelos compradores da negociacao, acrescido das
multas e penalidades.

Finalizando a reuniao, os associados reconheceram a importancia do MVE e da neces-
sidade de dar maior seguranca as suas operacdes, porém, sem fazer com que 0 meca-
nismo fique inviavel e reduza a liquidez de mercado. Nesse sentido, entende-se que a
exigéncia de altas garantias, considerando um mecanismo que tende a negociar volu-
mes maiores de energia, pode inibir o interesse dos participantes, devendo seu valor ser
mais bem calibrado.

De modo a cumprir o objetivo de levar consideracdes a Aneel sobre as NTs apresentadas
pela CCEE, a Abraceel recebera consideracdes adicionais dos associados sobre o tema
até o dia 23.10, pelo e-mail gt@abraceel.com.br. A apresentacao realizada na reuniao
estda disponivel na area restrita do site da Abraceel, em “Apresentacoes Exclusivas”.
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CURTAS

Transporte de gas natural
No dia 16.10, a ANP abriu consulta publica
18/20, cujo objetivo é obter sugestdes sobre
a minuta de resolucao que regulamenta os
critérios de independéncia e autonomia dos
transportadores de gas natural e a certifi-
cacao de independéncia desses agentes. O
prazo de contribuicao é de 45 dias, para mais
informacdes acesse: http://www.anp.gov.br/.

Mandado de seguranca:
Sefaz - CE

No dia 12.10, o novo mandado de seguranca
impetrado pela Abraceel contra a Sefaz-CE
foi discutido com o desembargador respon-
savel. Assim que houver decisao ou algum
encaminhamento, informaremos aos asso-
ciados.

Contribuicoes Abraceel
Nesta semana, a Abraceel enviou
contribuicdes para: (i) tomada de Subsidios
09/20 da Aneel, que visa receber sugestdes
para elaboracdao da Agenda Regulatdria
2021/2022; (ii) Consulta Publica 95/20 do MME,
gue busca aprimorar o relatdrio preliminar
do PNE 2050; e (iii) Consulta Publica 15/20
da ANP, que busca aprimorar o Edital e os
Contratos de Entrada e Saida da Chamada
Publica 02/20 da TBG. Os documentos
estao disponiveis no site da Abraceel, em
“Contribuicées e Notas Técnicas”.

Relatério ICMS - setembro
O relatorio de alteracdes do ICMS referente
ao Mmés de setembro, elaborado pelo escri-

tério Julido Coelho, esta disponivel na area
restrita do site da Abraceel,em “Documentos
Gerais”.

Encontro Preco Horario
CCEE

No dia 15.10, a Vice-Presidéncia de Energia da
Abraceel acompanhou o Encontro do Preco
Horario da CCEE. Na ocasiao, apos solicitagao
dos agentes, a CCEE informou o langcamento
do simulador para o calculo do PLD horario,
gue permite analise de cenarios hipotéticos,
sem refletir diretamente os resultados dos
processamentos executados pela CCEE, que
podem ser consultados no ambiente som-
bra. O simulador pode ser acessado clicando
agui. Restando cerca de dois meses e meio
para entrada do preco horario, a Camara rei-
terou que a CPAMP e o CMSE ratificaram a
sua entrada em 2021, e destacou o oficio con-
junto MME/ONS/CCEE em resposta a carta
Abraceel, que trata dos pontos de atencao
para entrada do preco horario. Ademais, foi
informada a conclusdao do reprocessamen-
to da contabilizacao sombra de todo ano de
2019, restando apenas janeiro de 2020 para a
conclusao de todo o reprocessamento deste
ano, que sera realizado até 31.10. Sobre a pu-
blicacao do PLD horario sombra, no ultimo
meés a CCEE conseguiu publicar o preco até
as 20h, mesmo que eventualmente os dados
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CURTAS

do ONS tenham sido entregues apos as 16h.
Além disso, a partir deste més o ONS ja esta
utilizando o AVX 512 para publicacao dos da-
dos horarios, o que garante a reprodutibili-
dade do Dessem. Por fim, foi observado nos
dltimos meses aumento do desvio dos resul-
tados do PrevCargaDessem em relacao ao
verificado no PDO. Foi informado que as so-
lucdes para os desvios serao tratadas via Co-
mité PMO/PLD, que tem a préxima reunido
agendada para jan/21 e cujo cronograma de
trabalho se estende até dez/21. A apresen-
tacao realizada no evento e oficio conjunto
MME/ONS/CCEE em resposta a carta Abrace-
el estao disponiveis no site da Abraceel.
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PROXIMA
SEMANA

19.10 - Segunda-feira: Reunidao de Planejamento Estratégico da Abraceel, ciclo
2021-2024, de 16h as 18h, via Zoom; e

Diretoria Executiva se redne com Bruno Cestaro, da Delta, para discutir sobre a
comercializacao de etanol, as 11h.

20.10 - Terga-feira: Reuniao de Planejamento Estratégico da Abraceel, ciclo 2021-
2024, de 16h as 18h, via Zoom.

21.10 - Quarta-feira: Reunidao de Planejamento Estratégico da Abraceel, ciclo
2021-2024, de 16h as 18h, via Zoom.

22.10 - Quinta-feira: Reunidao de Planejamento Estratégico da Abraceel, ciclo
2021-2024, de 16h as 18h, via Zoom; e

Reginaldo Medeiros participa de homenagem as comercializadoras detentoras
do Selo de Energia Verde Unica/CCEE/Abraceel, as 15 horas;

23.10 - Sexta-feira: Reunidao de Planejamento Estratégico da Abraceel, ciclo
2021-2024, para consolidacao dos resultados e encerramento do planejamento,
as 10h, via Zoom.
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