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O Setor Elétrico Nacional vai passar por Grandes
TransformacoOes na Proxima Decada .....

- A Modernizacgao do Setor, coordenada pelo MME, € o motivador
para as mudangas em sincronia com os agentes

* Um novo desenho de mercado deve reconhecer a necessidade de
avangos com a futura matriz € novos servigos

- As transformagoes ja estao acontecendo com foco na digitalizagao
e inovacoes tecnologicas

» Os avangos de mercado com seguranga para o consumidor séo
primordiais para uma rota sustentavel e permanente

Fonte: Thymos Energia.



Motivacao - Desenho de Mercados

- Sistema de Geragéo Centralizada ---

Integrado
Verticalmente

I Consumidor

Fonte: Thymos Energia.
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verticalizado e passara a contar
com uma arquitetura flexivel e descentralizada.
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O Caminho de Mudancas — Panorama e Perspectivas

EEEEEEE

Nesta reuniao serao abordados alguns temas de interesse das
associacoes participantes do FASE:

« Um Novo Desenho de Mercado — Realidade e Debates
e (Os Caminhos da Liberdade do Consumidor

« Os Servicos Energéticos Distribuidos

Os outros temas importantes nao serao aqui abordados, no entanto
estao na pauta atual do setor:

« Nova Lei do Gas e o setor elétrico; Seguranga do Mercado; Formagao de
precos; Distribuidora do Futuro; O Papel da Transmissao; Privatizacoes;
dentre outros

Fonte: Thymos Energia.
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Um Novo Desenho de Mercado — Realidade e Debates

« A proposicao de mudancas amplas no Desenho de Mercado para
absorver a chamada “separacao lastro & energia” € um debate

Interessante, mas longe da realidade e das necessidades
sistémicas

« A MP 998/20 reconheceu os problemas de seguranca na
composicao futura da matriz e submeteu o conceito “reserva de

capacidade”, muito aderente com “mercados de capacidade” de
outros mercados

(O avanco no desenho de mercado nacional, para acomodar novos
requisitos, € uma necessidade que pode ser atendida com
regulamentacoes sucessivas e direcionadas com o mercado - 0
PLS 252/16 pode cumprir este papel

Fonte: Thymos Energia.



A MP 998/20 € uma mini reforma e endereca um ponto
iImportante que € o mercado de capacidade ...

O novo desenho de mercado da MP 998/20 reconhece a necessidade de projetos
visando a seguranca sistémica e pagos por todo o mercado (ACR e ACL)

“" 10 mercado de capacidade / confiabilidade endereca a seguranga do suprimento
num contexto de um ACL crescente e com auséncia de demanda nos leildes ACR,
com uma expansao ampla e sustentavel das renovaveis.

| A competicio apenas pelo preco da energia ja mostrou que a competitividade
das renovaveis € imbativel. As renovaveis tem sido a nova oferta de preco de
energia vencedora para o ACR e ACL

O mercado de capacidade / confiabilidade é uma experiencia consagrada em
mercados mundiais mais maduros

Fonte: Thymos Energia.
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A Energia Elétrica € uma Oferta para a Sociedade Contemporanea
com Varios Produtos ...

O grande publico normalmente
encara a energia elétrica com um

Capacidade de
Resposta

unico produto ou servico, o que
nao € verdade

Servicos Ancilares

» O sinal claro é que a matriz do SIN mudou e vai mudar ainda mais nos préximos anos

« O aumento crescente das fontes intermitentes evidenciou a necessidade de atributos que eram implicitos no
sistema hidrotérmico tradicional — suporte ao controle de frequéncia e tensao, reservas suficientes para as
iIntermiténcias, atendimento a ponta de carga, dentre outros

» O planejamento e a operacao tem a necessidade de se aprimorar cada vez mais com sincronia da expansao
e operacao para garantir a seguranca do SIN.

Fonte: Thymos Energia.



Num Novo Desenho de Mercado, o Produto “Energia” € uma das

Componentes ....

q thymos

_‘

Atendimento dos requisitos energéticos dos
compradores
Atendimento balanco futuro oferta/mercado

Fmm s capacidade

Confiabilidade -

Atendimento da curva de carga elétrica
Reserva para intermiténcias da renovaveis
Reserva de poténcia para confiabilidade

w i Adequacio
Requisitos do g
Mercado § —
] Confiabilidade -

Seguranca

H — inércia para o sistema
V — controle de tensao
f — controle de frequéncia

Necessidades de curto e médio prazo do
operador
Contratacdo incremental de requisitos

Mercado de
Capacidade

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Os desenhos de mercado na década de 90 comecaram com o chamado “energy only”, apenas
com o produto “energia”, e em outros mercados houve o0 avan¢o para mercados de capacidade

com outras componentes....

Fonte: Thymos Energia.
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A MP 998/20 ja oferece um avanco no desenho de mercado

|O produto energia seria livremente negociado pelas fontes mais competitivas com praticas de
contratacao proprias — leildes, bilaterais ou bolsas de energia — no ACR e ACL

A MP 988/20 coloca o leilao de reserva de capacidade com foco na seguranca do suprimento no SIN paga
por todo o mercado

As fontes contratadas devem atender a confiabilidade desejada pelo ONS na operacéo — energética e
elétrica — conforme novos critérios de suprimento do CNPE

A experiéncia internacional e atual arcabouco regulatorio recomenda a criacao de um leilao central de
capacidade e de servicos ancilares em diferentes horizontes

O novo desenho de mercado deve buscar colocar a capacidade a disposicao da operacdo do SIN para
atender os critérios de adequacéao e seguranca — confiabilidade e controlabilidade

Fonte: Thymos Energia.




Os Caminhos da Liberdade
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Cronograma para Flexibilizacao do Mercado Livre
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= A portaria MME n® 514/2018 - cronograma para reducao do limite de carga em trés etapas.

1° de janeiro de 2021 - consumidores com carga igual ou superior a 1.500 kW

1° de julho de 2021 - consumidores com carga igual ou superior a 1.000 kW

1° de janeiro de 2022 - consumidores com carga igual ou superior a 500 kW

Crescimento ACL - Realizado e Previs3o
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40%
37%
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Fonte: Thymos Energia

convencional = especial

A mesma Portaria define o prazo de 31 de
janeiro de 2022 para a realizacao de estudos
sobre as medidas regulatdrias necessarias para
permitir a abertura do mercado livre para os
consumidores com carga inferior a 500 kW,
incluindo o comercializador regulado de
energia, com proposta de cronograma de
abertura a partir de 1° de janeiro de 2024

14
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Comercializador Regulado de Energia— O que € iss0 ?

A concessionaria de distribuicao no Brasil possui 2 atividades
a) comprar no atacado e vender no varejo e
b) gestao dos ativos de distribuicao

Em todos os mercados com abertura ampla do mercado livre estas 2
atividades foram separadas em comercializacao e servigos de distribuicao

O “Comercializador Regulado de Energia” é a atividade de “comprar no
atacado e vender no varejo” dentro das distribuidoras

Os chamados “contratos legados” podem ficar nesta entidade e uma série de
desafios devem ser enfrentados para dar sustentabilidade a esta nova
atividade

* O que éregulado ou nao ? Como sera o repasse para o consumidor final ?

* Quais as flexibilidades de compra e venda ? Compensacoes pela perda de clientes ?

e Comprador de ultima instancia seria uma nova missao ?

Fonte: Thymos Energia
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Abertura Integral do Mercado Livre

mhymg%

Abertura integral do mercado
brasileiro de energia elétrica:
elementos relevantes.

ontribuigdes dos associados da Abracee

S30 Paulo, 01 de dezembro de 2020.
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Preparado para c§q ABRACEEL

O trabalho desenvolvido para ABRACEEL abordou os
topicos mais relevantes para a abertura integral do
mercado buscando subsidiar as instituicdes setoriais

Fonte: Thymos Energia
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Contratos Legados e Distribuicao
Medicao

Faturamento

Supridor de Ultima Instancia

Comercializador Varejista
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Abertura Integral do Mercado Livre - Destaques

Fonte: Thymos Energia

Um ponto relevante no processo de abertura é ndo aumentar o numero de contratos legados no
ACR, ou seja, deveria ser priorizado (se necessario) a contratacao via Reserva de Capacidade
(MP 998/2020). O aumento de legados dificulta a migracdo para um ambiente de mercado

plenamente competitivo.

J
4 )
Pontos essenciais para abertura: (i) Tratamento dos Contratos Legados; (ii)) Medicao com
granularidade horaria; (iii) Supridor de Ultima Instancia; (iv) Aperfeicoamento do Comercializador
Varejista, (v) Procedimento de Faturamento.
NS J
4 )

A Separacao da atividade fio e energia na Distribuicao € um importante topico a ser discutido, dada
necessidade de enderecar a reparticdo das atividades de monopdlio natural (fio) e competicéao
(comercializacdo), mas nado um pré-requisito para a abertura de mercado.

N J

( )

Apesar de ndo ser essencial, seria relevante discutir o tratamento das perdas elétricas.
S J
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As novas tecnologias direcionam para a descentralizagao e a
reducao acelerada no custo da energia € uma realidade.

EEEEEEE

No futuro a gestao do
sistema implicara numa
mudanca no perfil das

A energia do século 21 e Os recursos energeticos

cada vez mais digital e
descentralizada:

distribuido (REDs) séo a
energia do século 21

receitas
* 0 custo das renovaveis * Ativos leves com « A demanda por servicos
continuam em gueda e as implementacao rapida, aumentara
tecnologias disruptivas conexao simples, progressivamente com a
vao permitir que este programaveis e complexidade
beneficio alcance o inteligentes. « As receitas com energia e
consumidor no varejo — * As solugdes sao capacidade vao perder
empoderamento do escalaveis, e criam espaco
consumidor oportunidades de
A principal rota do suprimento locais
mercado atual é atingir o « Aindependéncia do
“varejo” — salto dos consumidor com os
10.000 livres para 85 padrbes atuais sera um
milh6es de consumidores desafio no futuro

finais

Fonte: Thymus ciiciyia
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As Novas Tecnologias levam o Setor para uma Arquitetura
Descentralizada com mais servicos .

perfil receitas

-------------------------------
-----

Mobilidade urbana

Fonte: Thymos Energia
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O papel dos entes
Transmissao Armazenamento centralizados e das

entidades setoriais ainda
sera importante, mas em
escala muito menor. A
complexidade da rede se
eleva sensivelmente, e as
empresas sobreviventes
serdo fortemente
digitalizadas.

|
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Os servicos para atender este mercado mais complexo e com muitas

opcdes vai ganhar um peso extraordinario ....
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A energia elétrica tendera no futuro a ser vista como um servicgo,
com os atuais agentes precisando se reinventar ...

Energy-as-
a-Service
(EaaS)

Plataformas de
negociacgao utilizando
Blockchain

Geragao renovavel, com
foco em solar e edlica

Novos produtos e
servigos focados no
consumidor final

Gestdo ativa da demanda pelo
consumidor

Analise de dados de energia
gerada e consumida

Surgira um novo mercado de servigos para atender o consumidor final ....

Fonte: Thymos Energia



Os mercados existentes hoje e suas
perspectivas mais imediatas.

@ GD ja é umarealidade ....

empresas e principais impactos

1 - Distribuidoras

Mercado livre, GD e
redugdo do uso da

rede Pulverizagdo do

mercado — varejo

Diversificagdo do
perfil de negdcios

2 - Grandes geradoras

Fonte: Thymos Energia

3 - Transmissoras

Redugdio do uso da
rede e menos
expansoes

Geracéo distribuida

GD - Realizado e Previsdo EPE (Cenario Alto)
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A proxima trincheira:
Micro redes

Blockchain

Armazenamento
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Uma visao das macro tendéncias do setor elétrico do futuro ...
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Renovaveis e
Armanezamento

O Poder do Consumidor

Arquitetura de Mercado
Flexivel e Descentralizada

______________________________________________________

O mundo caminha para um futuro
. de maior penetracao de fontes

. renovaveis, em que os custos das ! L : .
fontes edlica e solar cai . O consumidor tera papel central ! """"" :
| substancialmente, favorecendoa | ' no setor elétrico do futuro. A | - O setor deixa de ser centralizado,
| transigdo energética global, reducdo dos custos das ~ previsivel, integrado verticalmente |
" incluindo o armazenamento como | . renovaveis e a evolugdode | - eunidirectional e passa a ser
' um servico de flexibilidade . tecnologias emergentes, como o | | _distribuido, intermitente, |
| fundamental | . carro elétrico, permitirdo que o - horizontalizado e bi-directional. A
oo | . consumidor tenha papel ativo no - adogao de tecnologias como a
uso da eletricidade. ; - Blockchain e a criagao de novos
- modelos de negdcio conhecidos

, como Energy as a Service .
“moldaréo o setor elétrico do futuro. |

______________________________________________________

O novo desenho de mercado € um desafio — uma mistura de avancos e transicao com
foco aonde chegar ...

Fonte: Thymos Energia
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Consideracoes Finais
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Consideracoes Finais

« Alguns problemas recorrentes insistem em permanecer ativos dos quais podem
sercnados

Fragilidade na sequranga — reservatorios em niveis baixos num momento de carga reduzida pela
pandemia COVID

 Confiabilidade regional toda baseada na transmisséo — a licdo do episodio Amapad

 Sobrecontratagdo das distribuidoras —ampliacdo do problema com a pandemia COVID

 Deslocamento das hidrelétricas do MRE — apesar da atenuacéo com a nova regulamentagéo o GSF
veio para ficar

« Os fatos sao claros e a modernizagao do setor € um elemento vital para
solucionar os problemas estruturais

 Uma abordagem por etapas € a melhor forma de orientar a trajetoria das
mudancas:

e Os problemas ja estéo presentes e mudancas amplas levam tempo para consolidacéo
A mini reforma com a MP 998/20 junto com o PLS 232/16 estéio em sincronia com esta abordagem

Fonte: Thymos Energia. 25



Consideracoes Finais

- O movimento dos Servigos Energeéticos Distribuidos, diferente dos realizados
na industria elétrica no passado, nao vem das empresas concessionarias para

os clientes, mas esta surgindo de baixo para cima
0 empoderamento do consumidor serd uma realidade cada vez mais forte
« O movimento pela mudanca estarad fora do controle absoluto das empresas e talvez dos Reguladores
 Descarbonizacdo, Descentraliza¢do e Digitalizagéo - os clientes tornam-se elementos ativos do
sistema e passam a ter comunicagdo em tempo real, interagindo com o sistema elétrico
Convergéncia tecnoldgica no setor elétrico - energia renovavel, Internet das Coisas (loT), Big Data,
Inteligéncia Artificial véGo introduzir novos agentes e servigos

ww Bem vindos - Um desenho de mercado em
3o futuro .~ evolugdo e a melhor alternativa |

para o setor elétrico

- AN
- -

L]

Fonte: Thymos Energia. 26
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Este estudo foi contratado pela ISA CTEEP visando subsidiar a discussao sobre as tendéncias do mercado brasileiro de energia elétrica. A natureza deste estudo é ndo exaustiva, observando que o
principal intuito é provocar uma discussdo bem fundamentada para futuras a¢cbes, sem prejuizo de novos estudos e simulacdes. Observa-se que analises regulatérias, estimativas, cenarios econdmicos
e tendéncias de mercado sédo trabalhos naturalmente sujeitos a interpretacdo e a assunc¢édo de premissas. Embora a Thymos Energia execute os trabalhos com premissas razoaveis e com
conhecimento sobre o tema, ndo se € possivel assegurar a acuracia de nossas recomendacdes e previsdes, dado que eventos correntes e futuros podem alterar materialmente os resultados e nao séo
possiveis de serem antecipados ou previstos.



