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Termos de Uso

O material a sequir foi elaborado pela Berkeley Research Group LLC (BRG) para uso exclusivo da Associacao
Brasileira dos Comercializadores de Energia Elétrica (ABRACEEL) e suas empresas associadas. Portanto, hdo pode
ser compartilhado nem utilizado de nenhuma forma sem autorizacéo prévia e por escrito da BRG, a ndo ser para fins
de distribuicdo interna a ABRACEEL ou as organizacdes de seus membros.

A BRG autoriza o cliente apenas a distribuicdo interna e veda a disseminacao de quaisquer materiais da BRG
externamente a organizac&o para terceiros, inclusive instituicbes governamentais, clientes, instituicoes financeiras,
consultorias concorrentes, a imprensa, ou o publico em geral.

Os materiais distribuidos internamente a organizagao do cliente devem apresentar este aviso legal.

Algumas informacgdes contidas neste relatorio podem ter sido obtidas junto a fontes consideradas como confiaveis
pela BRG, mas a BRG nao pode oferecer garantia de nenhuma natureza acerca de sua exatidao e completude. A
BRG néao sera responsabilizada pelo uso ou por decisdes tomadas pelos clientes com base nos conteudos deste
relatério, o que sera realizado pelo cliente por sua conta e risco.
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Introducao

A Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia Elétrica (“ABRACEEL”) contratou a BRG Energy & Climate para a
elaboracdo deste relatorio técnico acerca das atuais condicfes de mercado para a atividade de comercializacdo de gas natural no
Brasil. Este relatério tem por objetivo analisar o arcabouco regulatorio deste segmento, descrevendo caminhos alternativos entre as
diferentes fontes de gas natural e os principais centros de consumo no pais, mapeando os desafios e barreiras presentes em cinco
casos ilustrativos, que hoje afetam a competitividade dos precos do gas natural para os consumidores finais. O restante deste relatério
esta estruturado da seguinte forma:

Sumario executivo.
Fontes de suprimento de gas natural. Mapeamento das fontes disponiveis para aquisicdo de volumes de gas natural.
Potenciais consumidores livres. Mapeamento do niumero de consumidores livres potenciais nos estados selecionados.

A logistica do géas natural 1 — Esfera federal. Analise da regulacéo federal para levar o gas dos produtores aos city-gates.

A logistica do gas natural 2 — Esferas estaduais. Analise das regulacdes estaduais para negociacao de contratos nos
mercados livres do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina e Bahia.

6. Estudos de Caso para Comercializacao de Gas Natural no Brasil. Cinco casos concretos para que comercializadores
obtenham gas natural e revendam a consumidores livres nos estados selecionados.

7. Consideracdes Estratégicas para os associados da ABRACEEL. Recomendacdes aos associados acerca dos proximos
passos rumo ao inicio da competicao pela comercializacdo de gas natural no Brasil.
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Fonte: Elaboragéo propria.

® © o e o o o o o o o © © © © © © © © © © © © © O© © © © © © © © ©° © © © © © © © ©o © © © © ©o © ©° © © ©o © © © © © © © © © o © © © © o © © © o o ©°o ©o o© o o o o o o




L
‘:':‘ BRG ‘ ENERGY & CLIMATE
o



o]
O BRG ‘ ENERGY & CLIMATE
®

O gas natural € ofertado no Brasil por produtores nacionalis e
pela Importacdo atraves de gasodutos terrestres ou navios.

Campos nacionais de petroleo e gas natural

Importacéo através de gasodutos

Importacao através de navios

* “Gas offshore associado”. A producdo doméstica de
gas natural ocorre em sua maior parte em campos
maritimos (“offshore”), predominantemente em
campos onde também se da a extracao de petréleo
(“produgéo associada”).

* Alto grau de dominancia da Petrobras. A empresa
estatal Petrobras detém uma posi¢cao dominante neste
segmento, produzindo e especialmente
comercializando a quase totalidade da producao
nacional de gas natural para companhias de
distribuicdo e plantas de geracao de energia elétrica.

* Demais produtores no Brasil. Atualmente, os
demais produtores de gas natural no Brasil séo a
Total E&P, Eneva, Shell Brasil, Petro Rio Jaguar,
Potiguar E&P, Equinor Brasil, Maha Energy, Enauta
Energia S.A. e PetroRio O&G.

* Bolivia e Argentina. A importacdo de gas natural

através de gasodutos no Brasil pode ocorrer a partir
da Bolivia ou da Argentina. Os demais paises
fronteiricos ao pais ou ndo produzem gas natural
(Uruguai, Paraguai, Guiana, Suriname e Franca), ou
ndo existem gasodutos de exportagdo construidos
(Peru, Colémbia, Venezuela).

Médio grau de dominancia da Petrobras. A
Petrobras € igualmente o principal agente nas
importagBes por gasodutos, enquanto detentora de
cerca de dois ter¢os da capacidade total nos
gasodutos de importacao da Bolivia, sendo também
detentora do principal contrato de fornecimento de gas
natural (“GSA”) com a estatal boliviana YPFB.

Demais importadores no Brasil. Porém, neste
segmento, j4 existem diversas empresas autorizadas
pelo Ministério de Minas e Energia (MME) a importar:
Ambar Energia, MTGas, Sulgas, GNC Brasil, ECOM
Energia, Tradener Ltda., Peroxidos do Brazil, AES
Uruguaiana, YPFB Energia do Brasil, Golar Power,
Companhia Brasileira de Aluminio e Blueshift.

* Gés natural liquefeito (GNL). O gas natural também

pode ser importado através de navios sob a forma do
gas natural liquefeito (GNL). Para tal, o gas natural é
resfriado em plantas de liquefacao até passar ao
estado liquido, sendo transportado em navios.
Chegando ao destino, ele é reconvertido ao estado
gasoso em um terminal de regaseificagéo.

Terminais existentes. Existem hoje quatro terminais
de regaseificagdo no pais, localizados em Pecém
(Petrobras), Aracaju (CELSE), Salvador (Petrobras) e
no Rio de Janeiro (Petrobras). Um quinto terminal
encontra-se em construcdo pela Gas Natural Acu.

Menor grau de dominancia da Petrobras. A
Petrobras é novamente um agente dominante neste
segmento, porém € proprietaria de trés dos cinco
terminais existentes ou em construgéo. A empresa
comercializa diretamente no mercado de GNL.

Demais importadores. As demais empresas que
atualmente possuem autorizacdo do MME para
importar GNL sdo Bahia Gas, Blueshift e Alunorte.

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do MME e da EPE.
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Apos adquirir o gas natural, o préximo passo é firmar contratos de
fornecimento com distribuidores ou clientes livres.

Companhias Distribuidoras Locais (CDLS)

* Adquirem volumes de gas natural no atacado para revenda no varejo a
consumidores cativos dentro de suas zonas geogréaficas.

* Sao0 reguladas pelos estados. De modo um geral, possuem tarifas reguladas pelo
poder concedente que lhes assegura um nivel de retorno sobre o capital investido.

Outros comercializadores

* A comercializagdo € definida pela Lei 11.909/2009 como a “atividade de compra e
venda de gas natural, realizada por meio da celebragdo de contratos negociados
entre as partes”. Entendemos que o termo genérico “partes” ndo restringe a
possibilidade de comercializadores firmarem contratos entre si, de acordo com
suas estratégias comerciais.

Consumidores Livres

* Sdo consumidores que detém a opcdo de adquirir gas de qualquer supridor,
contratando a CDL apenas para o servi¢co de distribuicéo.

* Embora previstos na regulacdo federal e em alguns estados, ainda n&o existem na
pratica no pais.

Autoprodutores e Autoimportadores

* Os autoprodutores e autoimportadores sdo agentes produtores ou importadores de
gas natural que utilizam em parte ou no todo o volume produzido ou importado em

suas proprias instalages industriais, ndo sendo portanto clientes potenciais para
0s comercializadores.

Uma vez detentor de um ou mais contratos de suprimento, os comercializadores devem revender o gas natural

atraves de contratos de fornecimento. Estes podem ser firmados com (1) companhias distribuidoras locais
(CDLSs), (2) clientes livres ou (3) outros comercializadores.

Fonte: Elaboracéo propria a partir das defini¢des da lei federal 11.909/2009.




Regulagdo na Esfera Federal

Transferéncia

* Obter acesso a
gasodutos de
transferéncia para
conduzir o gas da
cabeca do poco a planta
de processamento.

* A legislacéo atual
reserva a capacidade
destes dutos aos seus
proprietarios, o que
pode ser alterado pelo
PL 6.407/2013.

Regaseificacdo de GNL

* Assegurar acesso a
unidades de
processamento, onde o
gas é especificado para
os padrfes do sistema
de transporte.

* A ANP ainda ndo
supervisiona o0 acesso a
capacidade de
processamento, 0 que
pode ser alterado pelo
PL 6.407/2013.

* Os terminais de regaseificacéo brasileiros permanecem
formalmente sob interesse exclusivo de seus proprietarios.

* Aintroducéo do acesso negociado pelo Decreto 9.616/2018 esta
sujeita a debates juridicos. Isto tende a se resolver, no entanto, com
a aprovacéao do PL 6.407/2013 no Congresso Nacional.

* A contratacdo de
capacidade junto aos
transportadores tende a
ser dificil, visto que a
maior parte da capaci-
dade firme existente se
encontra contratada.

* A contratacdo de capa-
cidade juntoaNTS e a
TAG é a mais dificil,
onde a Petrobras detém
contratos legados para
toda a capacidade
existente até 2026.

¢ Discute-se atualmente
se as transportadoras
possuem incentivos
econdmicos suficientes
para que busquem
diversificar mais suas
carteiras de clientes.
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Entao, deve-se contratar servicos logisticos para levar o gas
aos clientes finais, regulados nas esferas federal e estadual.

Regulacédo Estadual

Distribuicao

* Os cinco estados
analisados ja prevéem a
figura do consumidor
livre, mas até hoje
nenhum contrato foi
firmado diretamente
com fornecedores.

* As CDLs néo tém por si
s6 muito a ganhar com
o ida de seus grandes
clientes ao mercado
livre. Entretanto, alguns
grupos econdmicos
detentores de
distribuidoras vém
buscando desenvolver
dentro do mesmo grupo
empresas
comercializadoras de
gas natural.

Consumidores Finais

* Consumidores
enquadrados como
livres buscam acesso a
supridores alternativos
para reduzir seus custos
de suprimento.

* No entanto, a maioria
pode ndo possuir por
conta prépria a escala
necessaria para uma
operacéo de compra de
gas natural.

* Tendem também a nao
poder tolerar o risco de
falhas no fornecimento,
0 que deixaria suas
plantas industriais
paralisadas por falta de
gas. Este risco dificulta
transagdes de pequeno
porte.

Fonte: Elaboragéo propria.

® © o e o o o o o o o © © © © © © © © © © © © © O© © © © © © © © ©° © © © © © © © ©o © © © © ©o © ©° © © ©o © © © © © © © © © o © © © © o © © © o o ©°o ©o o© o o o o o o




o]
O BRG | ENERGY & CLIMATE
®

Além da aprovacao do PL 6.407/2017, a regulacao federal
alnda precisara de mais ajustes para ampliar a concorréncia.

— Assimetria de riscos entre comercializadores entrantes e o agente dominante. Do ponto de vista de potenciais consumidores
livres, ha uma forte assimetria de risco entre o supridor dominante e um comercializador entrante de menor porte. Dado o custo de
capital relativamente alto da infraestrutura fisica das grandes instalagdes industriais, o custo de oportunidade de uma eventual falha
no fornecimento de gas natural tende a ser proibitivamente alto. Assim, compradores enfrentam um forte trade-off entre risco e
retorno, frequentemente preferindo pagar um preco mais alto ao agente dominante por conta da maior seguranga no suprimento.

— A questao do “supridor de ultima instancia” ou “supridor de servigos de flexibilidade”. Atualmente o supridor dominante no
Brasil possui uma ampla gama de fontes de oferta, incluindo diversos campos de producgao e alternativas de importacdo. Se uma
fonte enfrenta um obstaculo, é relativamente facil substitui-la por outra fonte, garantindo-se assim a confiabilidade dos contratos de
fornecimento as distribuidoras e, consequentemente, aos clientes cativos. O pequeno produtor ou comercializador entrante esta
normalmente associado a uma ou poucas fontes fornecedoras, aumentando as chances de inadimplemento contratual em caso de
problemas técnicos, ou seja, expondo os consumidores a um risco de confiabilidade mais elevado. No caso do agente dominante,
entrentanto, sua ampla rede de suprimento Ihe permite inclusive acomodar até mesmo as falhas de seus concorrentes de menor
porte, tornando-o um potencial "supridor de ultima instancia“ ou provedor de “servigos de flexibilidade”.

— Um equilibrio delicado entre incentivos e puni¢gdes. Esta questéo ilustra bem a dificuldade de se encontrar o ponto de equilibrio
regulatorio para o setor de gas natural, entre a liberalizagéo do mercado e a intervencdo governamental. Em um mercado de gas
completamente liberalizado, o agente dominante n&o possui incentivos economicos para auxiliar seus concorrentes de menor porte
em caso de falhas, pois assim o0s estaria ajudando a reduzir a sua propria dominancia. Isto gera o paradoxo regulatério, no qual os
entes reguladores, no intuito de promover um mercado livre e concorrencial, precisam intervir ativamente no mercado, impondo
medidas que induzam o agente dominante a atuar como um supridor de Ultima instancia. Assim, ha gue se encontrar o equilibrio
delicado entre intervencao e liberalizacao, de modo a promover o equilibrio entre incentivos e puni¢des potenciais para que 0
ambiente concorrencial possa florescer.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Sao Paulo esta pronto para a abertura do setor, faltando regras
para a construcao de gasodutos dedicados por clientes livres.

— Agénciaregulatéria estadual na vanguarda. AARSESP é atualmente a agéncia regulatoria de gas natural
estadual mais avangada e bem estabelecida do Brasil. O estado implementou normas modernas para consumidores
livres anos antes da maioria dos demais estados. A agéncia inclusive divulga uma agenda regulatéria para os anos
seguintes, que € debatida com a industria através de chamadas publicas.

— Proximos ajustes do arcabouco regulatorio tendem a ser incrementais. Caso aprovados, 0s itens constantes
da agenda regulatéria da ARSESP relativos a atividade de comercializacdo nao deverao reverter a regulacao
atualmente em vigor. No entanto, o estado n&do possui ainda normas claras em caso de disputa entre um novo
agente livre e a CDL acerca da construcao de novo gasoduto dedicado, o que neste quesito deixa o Rio de Janeiro
na vanguarda do desenvolvimento regulatorio no pais.

— Desafios comerciais em outros elos da cadeia de valor em torno do estado. Apesar de possuir normas solidas
a nivel estadual, Sdo Paulo ainda n&o possui um terminal de regaseificacdo de GNL em seu litoral. Por enquanto, a
Petrobras segue sendo a unica cliente da capacidade de transporte firme da NTS e da TBG, sendo a Unica capaz de
entregar gas para as distribuidoras de Sao Paulo. A recente liberacao de capacidade na TBG podera abrir espaco a
novos comercializadores, contudo a disponibilidade de suprimento da Bolivia permanece uma incognita. Finalmente,
ao superar estes desaflos 0S potenciais usuarios livres de Sado Paulo poderéo ainda relutar em migrar da CDL para
um comercializador devido a guestOes de seguranca da oferta. Neste sentido, a ARSESP abriu no dia 8 de Agosto a
consulta publica 10/2020, buscando atualizar as resolucdes 230 e 231 de 2011.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Minas Gerais também ja possul regras para o0 mercado livre,
faltando apenas o acesso a capacidade de transporte na NTS.

— As questdes regulatorias atuais em Minas Gerais nao sdo diretamente relacionadas a comercializacéo. O
estado de Minas Gerais implementou normas para a comercializacao de gas natural no estado em 2013. Desde
entdo, um unico comercializador obteve autorizacdo da SEDE para operar no estado. Atualmente, o governo Zema
esta trabalhando na oferta publica inicial ("IPO”) de uma participagao de 49% na Gasmig, e debatendo com a
ABRACE o pagamento compensatério de R$ 852 milhdes pela extensao da concessao da Gasmig por 30 anos. Em
resumo, ndo ha atualmente em curso discussdes regulatorias no nivel estadual relacionadas a atividade de
comermahzagao de gas.

— Concorréncia é restrita sobretudo pela dificuldade de acesso a Cabiunas e a malha da NTS. Atrasos na
transicao do contrato “Malha Sudeste” da NTS para o regime de entradas e saidas e a disponibilidade de
capacidade de processamento em Cabilnas sao os dois grandes gargalos para a comercializacao independente de
gas em Minas Gerais. Produtores como a Shell, Petrogal e Repsol possuem suprimentos de gas disponiveis no
ponto de saida da Rota 2, que € o ponto de entrada da unidade de processamento de Cabiunas. Uma vez
assegurada a capacidade de processamento junto a Petrobras, e a capacidade de transporte junto a NTS, estas
empresas estariam aptas a vender gas natural para consumidores livres em Minas Geralis.

— Terminal de regaseificacdo da GNA Acu. A Gas Natural Acu (GNA) esta desenvolvendo um projeto de
regaseificacao no Porto do Acu, regido norte do estado do Rio de Janeiro. Caso haja capacidade disponivel na
malha da NTS, o GNL regaseificado podera ser entregue do porto a malha da NTS, para subsequente venda a
consumidores livres de Minas Gerais.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Santa Catarina implementou regras para a abertura em 2019, e
ha capacidade na TBG. Falta apenas acesso ao gas da Bolivia.

— Resolucdes publicadas acerca do mercado livre e da atividade de comercializacao de gas. Santa
Catarina publicou em 2019 resolucées ARESC 135 e 136 para a abertura do mercado estadual de gas natural.
As novas resolucdes tomaram por base as resolucdes ja existentes da ARSESP, porém introduzindo diversas
modificagcdes pontuais em varios artigos. Tais mudancas refletem as contribuicbes recebidas de entidades de
classe tradicionais da industria de gas natural do Brasil durante audiéncias publicas. Algumas, no entanto, sao
hoje alvos de criticas por alguns setores, como por exemplo, a elevacao do “ship-or-pay” de 80% para 100%
na malha de distribuicdo em relacao ao caso de Sao Paulo.

— ATBG ja esta operando em regime de entradas e saidas e possui capacidade disponivel. Santa Catarina
goza de posicao privilegiada para a abertura do mercado de gas brasileiro: a capacidade de transporte ja esta
disponivel no gasoduto da TBG, o Gasbol. Permanece, contudo, a questao de assegurar acesso a contratos
de fornecimento de gas natural, atualmente apenas possivel na Bolivia.

— Possivel concorréncia no fornecimento de gas. Vem se delineando cada vez mais um cenario de
concorréncia crescente para suprimento de gas ao longo da linha do Gasbol no médio prazo (~5 anos). A
abertura da malha da NTS em 2026 para entradas e saidas, a entrada em operacédo do novo terminal de
regaseificacdo em Santa Catarina ou a concluséo da Secéo 2 do gasoduto da TSB introduziriam novas
alternativas de suprimento de gas no TBG, que pode ser vendido a usuarios livres de Santa Catarina.

Fonte: Elaboragéo propria.
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O RIo de Janeiro vem desenvolvendo regras pioneiras para a
construcao de gasodutos dedicados por consumidores livres.

— Embate regulatério entre as CDLs e os grandes consumidores. O estado do Rio de Janeiro € hoje um campo
de batalha regulatéria entre os interesses econdmicos das CDLs estabelecidas e os dos grandes clientes industriais
do estado. As CDLs resistem e questionam ativamente propostas de mudanca, sobretudo de reducéo de tarifas para
consumidores especificos e de permissao a terceiros para a construcdo de gasodutos dedicados. Elas continuam a
questionar a Deliberacdo 4.068/2020, que alegam violar os termos do contrato de concessdo com relacéo a
cobranca de tarifas diferenciadas para consumidores livres. Em sintese, sera necessario realizar aditivos nos
contratos de concesséo para evitar o risco de judicializacéo das novas normas.

— Normas incompletas para a atividade de comercializacao de gas. O artigo 21 da Deliberacéo 4.068/2020,
publicada em 12 de Fevereiro de 2020, determinou a abertura de novo processo regulatorio no prazo de 60 dias
para criacdo das normas para condicoes gerais da atividade de comercializacdo no Rio de Janeiro.

— Arcabouco regulatério instavel. AAGENERSA, ao publicar a Deliberagao 3.862 em 2019, terminou por receber
criticas e pedidos de esclarecimento de literalmente todas as partes envolvidas, incluindo aquelas beneficiadas pela
nova norma. De fato, sobraram imprecisdes em praticamente todos os artigos da norma. Um ano mais tarde, a
AGENERSA optou por revogar a deliberacéo de 2019 na integra, promulgando a Deliberacéo 4.068/2020,
atualmente em vigor. Embora tenha absorvido todos os principais pontos embargados na deliberacéao anterior, a
nova regulacao foi novamente questionada tanto pela Naturgy quanto pela Marlim Azul, os principais agentes
envolvidos, o que deixa em aberto o futuro do marco regulatorio estadual de gas natural no Rio de Janeiro.

Fonte: Elaboragéo propria.
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A Bahia aprovou novas regras este ano, porem para a abertura
precisara implementar o consumidor parcialmente livre.

— Avancos promissores naregulacao em 2020. A Resolucdao AGERBA 23/2020 € um grande avancgo para o
marco regulatorio do estado da Bahia. A resolucao inclui normas detalhadas sobre o consumidor livre,
comercializacao de gas, contratos de servico de distribuicdo, gasodutos dedicados e tarifas TUSD-E para
linhas dedicadas. Isto elevou a Bahia ao mesmo patamar de S&ao Paulo - estado que é referéncia brasileira em
termos de regulacao estadual para o mercado de gas natural. Contudo, ainda ha desafios para a atividade de
comercializacado na Bahia em aspectos comerciais e logisticos.

— Necessidade crucial de acesso a malha Nordeste da TAG. A transicao do contrato da malha Nordeste para
o regime de entradas e saidas, similar ao da NTS no Sudeste, € o principal gargalo para a comercializagao de
gas na Bahia. O suprimento de gas as industrias do polo de Cama(;arl pode ser realizado através do
arrendamento do terminal de regaseificacao de GNL da Bahia, desde que o0 acesso a Malha Bahia seja
viabilizado junto a TAG.

— Oferta atraves da CELSE, GNA Acl, Reconcavo e pré-sal. Uma vez disponibilizado o acesso a TAG, e com
a Resolugao AGERBA 23 ja implementada, qualquer produtor capaz de entregar gas a TAG podera também
vender a clientes na Bahia. Isto inclui produtores do pré-sal com capacidade em Cabiunas, o terminal da GNA
Acu caso estabeleca interconexao com a TAG, e produtores independentes em Manati ou nha bacia do
Reconcavo, como a Gas Bridge e a Alvopetro.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Assim, o grande desafio para se ter concorréencia no setor de
gas € gue seus entraves sejam superados concomitantemente.

Oferta domestica Importacdo da Argentina Importacéo da Bolivia Importacdo de GNL

* Politica de “gas release”. Medida
regulatdria para limitar a concentracéo
de mercado no produtor incumbente,
obrigando-o a leiloar no mercado
volumes acima de um certo limite na
propria boca do poco.

* “Supridor de ultima instancia”.
Medidas regulatorias para obrigar o
produtor incumbente a utilizar a alta
flexibilidade de sua carteira de ativos
para oferecer cobertura fisica a
pequenos supridores em condigdes
acessiveis, aumentando a confiabilidade
dos comercializadores de menor porte.

* Monitoramento da reinje¢céo. A
reinjecao de gas em reservatorios se
justifica para maximizar o valor
econdmico do projeto de E&P, tendo em
conta os riscos da monetizagéo de gas.
Porém, a ANP deve coibir o excesso de
reinjecdo com intuito de limitar a oferta.

* Incerteza frente a politica energética

para exportacdes de gas natural da
Argentina. O Brasil devera trabalhar
com a Argentina para obter
compromissos claros daquele pais em
relacdo as exportacdes de gés natural
para o Brasil, de modo que os
investidores tenham confianca na
disponibilidade de volumes por um
periodo suficiente para garantir os
investimentos em nova infraestrutura.

Expansédo do gasoduto da TSB até
Porto Alegre. Além da superacédo das
incertezas acerca da disponibilidade de
gas para exportar ao Brasil, a introducao
de concorréncia efetiva entre as ofertas
boliviana e argentina no sul do Brasil
dependerd também da conclusao do
gasoduto da Transportadora Sul-
brasileira de Gas (TSB) entre
Uruguaiana e Porto Alegre.

* Crise politica na Bolivia. A saida do
presidente Evo Morales no fim de 2019,
assim como o atraso ha convocacao de
novas elei¢des, tornam o ambiente
politico e econébmico na Bolivia
prejudicial a estratégias comerciais mais
agressivas por parte da estatal YPFB.

* Novo regime fiscal para o setor de
exploracéo e producéo (E&P) na
Bolivia. Apos a normalizagéo do
ambiente institucional, a Bolivia devera
reformar seu sistema fiscal para o
segmento E&P, de modo a atrair mais
investimentos para a busca de novos
reservatorios.

* Madre de Di@s. A bacia de Madre de
Di6s, ao norte da Bolivia, possui
potencial geoldgico para a eventual
producéo de gas natural. Entretanto,
esta distante da infraestrutura existente
para o escoamento.

* Traducdo do preco avistado GNL

para custo variavel unitario (CVU). A
receita fixa das usinas térmicas deve
remunerar nao apenas o custo de ca-
pital da construgdo das usinas, mas
também o custo da infraestrutura de
fornecimento do gas natural que perma-
nece reservada para o eventual despa-
cho da planta. Além disso, o custo varia-
vel unitario (CVU) deve se manter inde-
xado ao preco spot do GNL no mercado.

Escala das operacdes. A capacidade
dos terminais de regaseificagdo variam
de 7 a 20 MMm3/d, enquanto grandes
clientes industriais ou plantas terme-
|étricas consomem individualmente néo
mais que 3 MMm?3/d. Assim, uma ope-
racdo de importacdo de GNL tem o de-
safio de reunir ao menos alguns grandes
clientes para atingir a viabilidade
econdmica.

Fonte: Elaboracéo propria.

® © o e o o o o o o o © © © © © © © © © © © © © O© © © © © © © © ©° © © © © © © © ©o © © © © ©o © ©° © © ©o © © © © © © © © © o © © © © o © © © o o ©°o ©o o© o o o o o o




L
‘:':‘ BRG ‘ ENERGY & CLIMATE
o

15



(o]
:::' BRG ‘ ENERGY & CLIMATE

A producao nacional se
concentra em cinco bacias:

A producdo brasileira de gas natural ocorre principalmente em campos
offshore em estados do Nordeste e do Sudeste. A Petrobras, empresa
estatal de economia mista, detém uma posi¢cdo dominante na oferta de gas
ao mercado interno. Em fevereiro de 2020, mais de 94% do gas natural
ofertado no Brasil foi produzido em campos operados pela Petrobras. No
entanto, novos agentes brasileiros privados e independentes estédo
surgindo, e a previsdo para as proximas décadas é de aumento na
concorréncia pelo fornecimento de gas natural ao pais. Ainda assim, estes
agentes deverdo continuar a representar uma fatia reduzida da producéo
total ao longo dos préximos 10 anos. Além disso, restam desafios no acesso
a capacidade de transferéncia e também de processamento, o que
historicamente levou grande parte dos produtores independentes a optarem
por vender sua produc¢do na propria “boca do pogo” para a Petrobras.

1 - Bacia do Solimdes 2- Bacias do Nordeste 3 - Espirito Santo 5 - Santos
7 234 138 46

Campos Campos Campos Campos Campos 24
Pocos 104 Pocos 10.607 Pocos 606 Pocos 758 Pocos 293
Operadores 1 Operadores 27 Operadores 6 Operadores 7 Operadores 3
Operados pela 100% Operados pela 57,28% Operados pela 100% Operados pela 94,79% Operados pela 98,67%
Petrobras (%) Petrobras (%) Petrobras (%) Petrobras (%) Petrobras (%)

Fonte: Elaboracédo prépria a partir de dados da ANP e da EPE.




@
ree BRG ‘ ENERGY & CLIMATE

A Importacao por gasodutos ocorre
a partir da Bolivia e da Argentina:

As importacdes brasileiras de gas natural por meio de gasodutos ocorrem a
partir de trés gasodutos de interconexao: Mutum (1) e Caceres (2), com a
Bolivia, e Uruguaiana (3), com a Argentina. Ndo h& novas rotas de
gasodutos de interconexdo em analise. No entanto, a se¢do do gasoduto
entre Uruguaiana e Porto Alegre, ndo concluida na década de 2000, podera
ser finalizada no futuro caso a oferta argentina a partir da formacéao de Vaca
Muerta venha a crescer suficientemente. De acordo com o marco regulatério
brasileiro, ndo existem restricdes a participagdo privada nas importagdes de
gas natural por gasodutos. As importacdes por gasodutos sdo reguladas
pela Agéncia Nacional do Petroleo - ANP, e o comércio internacional de gas
natural requer autorizagdo do Ministério de Minas e Energia (MME).

1 - Gasoduto Bolivia-Brasil 2 - Gasoduto Lateral Cuiaba 3 - Gasoduto Uruguaiana-Porto Alegre

Proprietario TBG Proprietério Gasocidente Proprietario TSB
Capacidade 30 MMm3/d Capacidade 2,8 MMm3/d Capacidade 2 MMm3/d
Entrada em operacéo 1999 Entrada em operacéo 2001 Entrada em operacéo 2000
Extenséo 2.593 km Extenséo 267 km Extenséo 25km

Fonte: Elaboracédo prépria a partir de dados da ANP e da EPE.
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A Importacao de GNL ocorre em
quatro terminais de regaseificacao:

As importagbes brasileiras de GNL s&o realizadas por meio de quatro terminais de
regaseificacéo, trés deles de propriedade e operacdo da Petrobras (1, 2 e 3 no mapa) e o
quarto operado pela CELSE (4). Um quinto terminal encontra-se em constru¢cdo no Rio de
Janeiro (5) pela Gas Natural Acli (GNA). De acordo com a legislacdo brasileira, ndo ha
restricbes a participagcdo privada em todas as atividades da cadeia de GNL. As atividades
relacionadas ao GNL sédo reguladas pela Agéncia Nacional do Petréleo - ANP, e o comércio
internacional de gas natural requer autorizacdo do Ministério de Minas e Energia (MME).
Qualquer parte interessada pode apresentar um novo projeto e receber autorizacdo da ANP.
N&o ha limites para a integragdo vertical envolvendo terminais de GNL, e a capacidade dos
terminais existentes € em principio de uso exclusivo de seu proprietario, contanto que a
negativa de acesso ndo seja motivada por conduta anticoncorrencial. Normas para 0 acesso
negociado estdo atualmente sendo debatidas pela ANP e pelo projeto de lei 6.407/2013 no

Congresso.

. Existentes

. Em construcéo

Proprietario Petrobras S.A. Proprietario Petrobras S.A. Proprietario Petrobras S.A. Proprietario CELSE Proprietario Prumo Logistica
: ; i Capacidade 21 MMm3/d

Capacidade 7 MMm3/d Capacidade 14 MMm3/d Capacidade 20 MMm3/d Capacidade 14 MMm3/d

Tipo Offshore Tipo Offshore Tipo Offshore i Gl Tipo Offshore

Ano 2009 Ano 2009 Ano 2009 Ano 2019 Ano 2020 (previsio)

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados da ANP e da EPE.
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Restam hoje diversos desafios para que os comercializadores
efetivamente adquiram gas natural a partir de cada fonte.

Oferta doméstica

Importacdo de gas argentino por gasoduto

* Posicdo dominante da Petrobras na comercializacdo de gas natural. A Petrobras esta
verticalmente integrada na comercializacdo de gas natural, vendendo volumes diretamente a
distribuidoras locais e usinas de geracéo termelétrica a gas.

* Comprada producdo na boca de pogo. Historicamente, a maior parte dos demais produtores
optou por vender sua propria oferta a Petrobras na prépria boca do poco, o que resultou na
atual posicao da Petrobras como a principal comercializadora de gas natural para os principais
centros de consumo do pais.

* Pequenos produtores buscam integracdo vertical. Outros produtores como a ENEVA ou
Shell vem se integrando verticalmente em projetos proprios de geracao termelétrica.

* Clientes importam diretamente da Argentina. A companhia distribuidora local (CDL) Sulgas
e a central de geracao termelétrica a gas AES Uruguaiana possuem autorizacdo do MME para
importar gas diretamente da Argentina.

* Incerteza da disponibilidade de oferta de gas natural argentino. Ao longo dos ultimos 20
anos, a Argentina alterou sua politica energética acerca das exportacbes de gas natural,
gerando incertezas sobre a confiabilidade desta oferta no longo prazo.

* Auséncia de interconexdo com a malha integrada. A secao 2 do gasoduto da TSB entre
Uruguaiana e Porto Alegre ainda ndo foi construida, deixando Uruguaiana isolada da malha
integrada de transporte da regido Sul.

Importacao de gas boliviano por gasoduto

Importacdo de gas natural liquefeito (GNL)

* Um Unico vendedor. A estatal boliviana YPFB € a Unica entidade autorizada a comercializar
gas na Bolivia. A tolerancia da empresa a riscos comerciais tende a ser relativamente baixa,
devido a importancia macroecondmica da receitas da exportacdo de gas para o pais.

* Incerteza quanto a disponibilidade de reservas de gas natural no longo prazo. A
producdo boliviana bruta de gés natural estd em declinio desde 2018, gerando incertezas
acerca dos volumes de gas natural disponiveis para oferta a pequenos comercializadores.

* Reducdo nos volume de importa¢cdes da Petrobras. A Petrobras recentemente reduziu os
volumes de importacéo em seu Ultimo adendo pactuado com a YPFB, abrindo assim a principal
rota onde comercializadores independentes poderdo importar gas natural no pais.

* Desafios quanto a flexibilidade. Contratos “spot” de GNL oferecem alta flexibilidade, porém
com precos volateis, o que reduz sua previsibilidade. Contratos de longo prazo sao o oposto:
precos indexados a benchmarks internacionais, porém com baixa flexibilidade (“take-or-pay”).

* O perfil descasado das termelétricas brasileiras. Novas usinas termelétricas a gas natural
no Brasil precisam hoje limitar seu nivel de inflexibilidade a 50%, o que demanda alta
flexibilidade no contrato de GNL. Porém, seu custo variavel unitario (CVU) é indexado a
benchmarks internacionais.

* Presenca pioneira da Petrobras na comercializagdo de GNL. A Petrobras possui uma ope-
racdo propria de comercializacdo de GNL para trazer as cargas para seus terminais no Brasil.

Fonte: Elaboragéo propria.




>
:::° BRG | ENERGY & CLIMATE

O preco do gas tem piso em seu custo de producao e teto no preco
de seu combustivel substituto, que é atrelado ao preco do petroleo.

25.00 ~
20.00 -
=
m
S
= 15.00 -
o
- A cotagdo do petroleo do tipo “Brent” baliza os precos de combustiveis derivados de petroleo
9 que sdo substitutos para o gas natural (6leo combustivel, diesel, GLP, gasolina, etc.).

10.00 -
O “NBP”, preco “spot” do gas natural no Reino Unido, define 0 preco minimo para cargas de
GNL no mercado & vista.
5.00 -

/\ —— A cotacdo do “Henry Hub”, o preco “spot” nos Estados Unidos, baliza os precos de

exportacdo de GNL americano em contratos de médio e longo prazo.

0-00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

—Brent —Henry Hub —NBP

Fonte: Elaboragdo prdpria a partir de dados do MME..
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Os precos do gas natural no Brasil acompanharam de perto 0s
valores internacionais de referéncia entre 2012 e 2019.

Devido a sua formula contratual, o preco do gas natural boliviano acompanhou uma cesta de

16 1 combustiveis derivados de petroleo entre 1999 e 2019. Enquanto o valor do barril Brent
permaneceu na casa dos US$100, seus precos permaneceram no patamar de US$10 por MMBtu
14 - (2012-2014), caindo para US$5 por MMBtu em 2016, e se recuperando gradualmente até o
patamar de US$8 por MMBtu em 2019.
g e \ A Petrobras vende seu gas produzido no pais para distribuidores locais por meio de contratos de
= 10 médio prazo regidos por ‘politicas de preco’. O mecanismo de calculo destas politicas evoluiu ao
= longo do tempo, mas formalmente seus contratos sempre apresentaram algum tipo de indexacdo,
2 g — a0 menos indireta, ao preco do Brent. Contudo, ocasionalmente, a empresa decidiu oferecer
"%9) descontos unilaterais em relacdo ao preco contratual.
6 - A importacdo de GNL no Brasil ocorre principalmente por meio de transacbes “spot” pela
> Petrobras, buscando equilibrar sua operacéo de gés natural em épocas de alta no despacho de
4 - usinas térmicas a gas natural no pais. A dinamica vigente no mercado spot de GNL afeta os
precos disponiveis a estatal. Em 2011, por exemplo, o acidente nuclear em Fukushima, no Japéo,
2 - tendo provocado um forte aumento nos pregos a vista de GNL nos anos subsequentes, elevou 0s
precos spot no mercado internacional a patamares acima de US$ 15 por MMBtu.
0 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= |Mporta¢des da Bolivia - City-gate SE e |mportacdes de GNL e G3s Domeéstico - City-gate SE

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do MME.

® © o e o o o o o o o © © © © © © © © © © © © © O© © © © © © © © ©° © © © © © © © ©o © © © © ©o © ©° © © ©o © © © © © © © © © o © © © © o © © © o o ©°o ©o o© o o o o o o




(o]
-Z::- BRG | ENERGY & CLIMATE

Em nosso cenario de referéncia, os mesmos fundamentos
continuariam a determinar os precos do gas natural no Brasil:

US$ por MMBtu

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00

O valor do Brent seguiria sob influéncia dos acordos entre
grandes supridores (por exemplo, OPEP, Alianca de
Viena, OPEP+). Seus precgos “alvo” baixaram de
US$100/bbl em 2012-14 para US$60/bbl em 2017-19.
Em vista da crise atual, assumimos que produtores
consigam implementar um acordo na casa dos US$40/bbl.

O mercado europeu € o destino de Gltima instancia para cargas de
GNL “spot”. O mercado ¢ suficientemente liquido para receber
inimeras cargas “spot” ao prego “spot” corrente. No futuro,
esperamos que o NBP e Henry Hub convirjam para uma
sincronia, em patamares com diferenca de US$5,50 por MMBtu,
de modo a impossibilitar arbitragens entre os mercados.

Por fim, o Henry Hub continuaria a se
basear em seus atuais fundamentos de
oferta, que mantém seu valor em torno do
custo de equilibrio dos pocos de gas nao

- \ -
N mmee—————————— convencional, de cerca de US$3 por
N ’,——‘ _ ="~ MMBtu. O potencial de oferta do pais a este
AP g - nivel de prego é grande o suficiente para
1 - P evitar que 0s pregos variem muito acima ou
- . ~ .
/\ —_— Y T e e e e e - - - - ——» abaixo dNesta refgrenm_a, uma vez que as
perfuragdes se ajustariam em resposta.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Brent Henry Hub NBP == «= Henry Hub - Cenério de Referéncia == «= NBP - Cenério de Referéncia = = = Brent - Cenério de Referéncia

Fonte dos dados histdricos: elaboracéo propria a partir de dados do MME. Cenérios de Referéncia: BRG..
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AssIim, nosso cenario de referéncia para o preco do gas natural
no Brasil nos proximos 5 anos é de US$ 4 a 7 por MMBtu.

US$ por MMBtu

16

14

12

10

Estima-se que o novo adendo no contrato entre Petrobras
e YPFB provavelmente tenha mantido uma indexacéo ao
Brent, proximo aos patamares de pre¢os atuais. No
entanto, novos contratos tendem a ter menor duragéo e
menores volumes, 0 que em teoria poderia abrir espaco
para compras diretas por terceiros junto a YPFB.

|\

e
N
¢
|
|
|
|
|
|
3

Os novos contratos nacionais celebrados sob a politica de
precos do "Novo Mercado de G&s" ndo foram
disponibilizados publicamente, mas ha relatos de que
eles mantém uma indexac&o direta ao preco do barril
Brent com cerca de 11 a 13% de “slope”. Os contratos
seriam de curto prazo, encerrando-se entre 2021 e 2024.

As importacoes brasileiras de GNL
“spot” devem permanecer altamente
competitivas em 2020 e 2021, pois o
mercado global de géas natural esta
enfrentando um excesso de oferta devido
a crise da COVID-19. No futuro, com 0
crescimento da demanda, 0s precos
devem gradualmente convergir para 0s
fundamentos de longo prazo, elevando o
preco do GNL no Brasil.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Importagdes da Bolivia - City-gate SE

Importagdes de GNL

2022 2023 2024

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gas Doméstico - City-gate SE == «= GNL - Cenario de Ref. == «= Gas Doméstico - Cenario de Ref. == «= Bolivia - Cenario de Ref.

Fonte dos dados histdricos: elaboracdo prépria a partir de dados do MME. Fonte das projecdes: elaboracéo propria..
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Mapeamos a seguir o potencial de consumidores livres no Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia e Santa Catarina.

Estado Resolucao Consumo minimo

Séo Paulo Deliberacdo ARSESP 231/2011 300 mil metros cubicos por més
Minas Gerais Resolucdo SEDE 17/2013 10 mil metros cubicos por dia
Santa Catarina Resolucdo ARESC 136/2019 300 mil metros cubicos por més
Rio de Janeiro Deliberacdo AGENERSA 4.068/2020 10 mil metros cubicos por dia

Bahia Resolucdo AGERBA 23/2020 300 mil metros cubicos por més

Fonte: Elaboracéo prépria com base nas resoluces citadas.
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Clientes
OFRP NWMOGIO N

1,712
104 112
= :>: BEa
Bahia Minas Riode SéaoPaulo Santa
Gerais Janeiro Catarina

= I

Bahia

Minas
Gerais

Riode Séo Paulo
Janeiro

Santa
Catarina

O segmento industrial
esta concentrado
predominantemente
em Séao Paulo e no
Rio de Janeiro. Santa
Catarina possui mais
clientes industriais do
gque Minas Gerais e
Bahia somados.

Usinas termelétricas
tendem a ser clientes
de grande magnitude,
porém em sua maioria
possuem o status de
“autoprodutor” ou
“autoimportador”. No
futuro, porém, podem
vir a se tornar clientes
livres.
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Nestes estados, existe hoje um total de 3.745 clientes nos

segmentos industrial, GNV, co-geracao e geracao eletrica.
_ Towdeclientesautomotivs

_mHE_

Bahia

Minas
Gerais

Riode Sao Paulo
Janeiro

Santa
Catarina

Os postos automotivos
de abastecimento de
GNV se concentram
predominantemente no
Rio de Janeiro, Séo
Paulo e em Santa
Catarina. A penetracdo
deste segmento ainda
é reduzida na Bahia e
em Minas Gerais.

Total de clientes de cogeracao

Clientes

35
30
25
20

— | | i > I
Bahia Minas Riode Sé&oPaulo Santa
Gerais Janeiro Catarina

Projetos de cogeracao
variam muito em
tamanho e apresentam
padrdes de consumo
mais semelhantes aos
clientes industriais. E
um perfil interessante
para comercializacao
conjunta de gas natural
e energia elétrica.

Nota: GNV = Gas Natural Veicular. Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados estatisticos da Abegas para Abril de 2020.
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Deste total, os dados disponiveis nao revelam o numero de
clientes potencialmente livres, apenas a média por segmento.

Consumo médio por cliente industrial e matéria-prima Consumo médio por cliente automotivo
20 Bahia e Minas possuem 4 - Postos automotivos
menos clientes, porém 3 | apresentam um
- 15 1 um consumo médio consumo médio
IS acima do nivel minimo g 31 abaixo de 3 mil
E 10 4 para se tornar cliente e 2 1 metros clbicos por
= 14 livre. Rio, Sdo Paulo e § 2 1 3 dia, n&o atingindo o
S - . Santa Catarina tendem a 1 - atual limite minimo
4 t i - 1
0. | | | | l apresentar um maior 1 l para o consumo_
Bahia Minas Riode SioPaulo Santa namero de pequenas 0 - i i i i livre, salvo revisao
Gerais  Janeiro Cataring | MdUstrias. Bahia Minas  Riode Sé&oPaulo Santa da regulacao.

Gerais Janeiro Catarina

Consumo médio por cliente de geragdo energética Consumo médio por cliente de cogeracéo energética

700 4 Usinas termelétricas 1,000 ~ Na Bahia, o projeto de
600 - tém seu consumo 800 4 cogeracao de energia
s 500 1 condicionado ao nivel 5 da Dow Chemical
‘g 400 - de despacho das g 600 - consome por dia
— 300 - e 617 plantas. Por operarem = 400 - quase 1 milhdo de m3.
= 50 - em complementagédo a = Os projetos nos
100 - geragéothidroltilétrica, 200 - . ” outros estac:os séq de
apresentam alta menor escala, porém
0 o ; o ex ' ' vgriabilidade em seu 0 - ' ' ' ' ' em Sao Paulo Zstao
Bahia  Minas  Riode SdoPaule Santa | Bahia  Minas  Riode S&oPaulo Santa acima de 10 mil m/d
Gerais  Janeiro Catarina : Gerais  Janeiro Catarina '

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados estatisticos da Abegas para Abril de 2020.
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Contudo, dados de 2019 mostram que na Comgas 86% dos
clientes industriais consumiam apenas 17% da demanda.

Comgas — Faturas industriais por faixa de consumo - Maio 2018 Comgas - Consumo total por faixa de consumo - Maio 2018

26;2% 36;3%

47 : 4% 1.57;17%

1.22;13%

5.10; 53%

1.07; 11%
1,070 ; 86%

® [ndustrial <300 = [ndustrial 300-500 Industrial 500-1000 = Industrial 1000-2000 ® Industrial >2000

— Em 2019, a ARSESP publicou como parte da consulta publica 15 sua proposta de metodologia para o “calculo da Margem Maxima (PO) e ajustes compensatérios do
terceiro processo de revisao tarifaria ordinaria da Comgas”. Neste ambito, a agéncia publicou 0 modelo econdmico-financeiro que embasou seus calculos, no qual
constam as estimativas de faturas e consumo por classe de consumo no segmento industrial.

— Tomando as estimativas para Maio de 2018 como base, chegamos a concluséo que dos 1.239 clientes industriais da Comgas, 1.070 clientes (86%) consumiriam
menos do que 10 mil metros cubicos por dia. Com isso, apenas 169 clientes (14%) industriais hoje teriam consumo minimo suficiente para se tornarem consumidores
livres. Destes, os 36 maiores responderiam por mais da metade do consumo industrial da distribuidora.

Fonte: Elaboracéo prdpria a partir de dados da Consulta Publica 15/2019 da ARSESP.
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No RI0, a concentracao tende a ser ainda maior. Em 2018, 92%
dos clientes industriais representavam apenas 10% da demanda.

Naturgy — Faturas industriais por faixa de consumo - 2018 Naturgy - Consumo total por faixa de consumo - 2018

9;2% 10;3% 7;2% 5;1%

0.26 ; 10%
0.14 ;5%
/ 0.35 ; 13%
1.68; 62%
0.29; 10%
347; 92%

m [ndustrial <300 ® [ndustrial 300-500 Industrial 500-1000 = Industrial 1000-2000 = Industrial >2000

— No Rio de Janeiro, as Broge oes Rlara 0 consumo dos clientes industriais por classe foram publicadas pela AGENERSA como parte da revisédo
quinquenal da CEG e CEG-Rio (Naturgy).

— Na época, a Naturgy esperava atingir 378 clientes industriais em 2018, em comparag&o aos 358 reportados em abril de 2020 pela ABEGAS. Deste
namero, a grande maioria dos consumidores industriais (347, ou 92%) consumiriam menos de 10 mil metros cubicos por dia, restando apenas 31
clientes livres em potencial. O volume agregado destes 31 consumidores representariam cerca de 90% das vendas industriais totais da Naturgy.

Fonte: Elaboracédo prépria a partir de dados da revisao quinquenal da CEG e CEG-Rio pela AGENERSA.
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Com base nestes percentuals indicativos, teriamos hoje ~300
consumidores livres potenciais, consumindo ~15 MMm?/d.

Consumidores estimados Volume estimado

Sao Paulo 169 6,8 MMm3/d
Minas Gerais 18 1,4 MMm?3/d
Santa Catarina 43 0,9 MMm?3/d
Rio de Janeiro 31 3,6 MMm?3/d

Bahia 36 2,4 MMm?3/d

Total 297 15,0 MMm?3/d

Fonte: Elaboracdo propria, com estimativas realizadas a partir das seguintes fontes: (1) S&o Paulo — Consulta Publica 15/2019 da ARSESP, (2 e 3) Minas Gerais e Santa Catarina — assumindo 10% dos consumidores e 85% dos volumes reportados pela Abegas para Abril de 2020 em
linha com os demais estados analisados, (4) Rio de Janeiro — Revisdo Quinquenal da CEG e CEG-Rio pela AGENERSA em 2017, e (5) Bahia — a partir dos dados contidos na Resolu¢cdo AGERBA 25/2016.
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O acesso a Infraestrutura de transferéncia, processamento e

regaseificacao de gas natural e regulado pela lei 11.909/20009.

Art. 43. Qualquer empresa ou consorcio de empresas, desde que constituidos sob as As atividades de transferéncia, processamento, liquefacdo e regaseificacdo receberam
leis brasileiras, com sede e administrag&o no Pais, poder&o receber autorizagéo da atencdo relativamente limitada na Lei 11.909, se comparado, por exemplo, aos
ANP para exercer as atividades de construcdo, ampliacdo de capacidade e operacéo gasodutos de transporte. De fato, o principal debate da industria nos anos 2000 se
de unidades de processamento ou tratamento de gas natural. concentrava na questdo do livre-acesso aos gasodutos de transporte de gas natural.
Paragrafo Gnico. O exercicio da atividade de processamento ou tratamento de Os artigos 43 e 44 estipulam a natureza da transferéncia e processamento de gas
gé_s natural poderé ser autorizado para as empresas que atendam aos requisitos natural e das atividades de GNL no ambito da Lei 11.909. O exercicio destas atividades
técnicos, econdmicos e juridicos estabelecidos em regulamento. esta sujeito a simples autorizacdo da ANP. Para as unidades de processamento, 0s
critérios inicialmente estipulados como passiveis de andlise pela ANP seriam o
Art. 44. Qualquer empresa ou consorcio de empresas, desde que constituidos sob as cumprimento de requisitos técnicos, econdmicos e juridicos para esta atividade.
leis brasileiras, com sede e administracéo no Pais, poder&o receber autorizacao da Além disso, o artigo 45 desobriga os proprietarios destas infraestruturas a permitir o
ANP para construir e operar unidades de liquefacao e regaseificacéo de gas natural, acesso de terceiros as suas instalagdes. Este entendimento prevaleceu a época com
bem como gasodutos de transferéncia e de escoamento da producdo, néo base na premissa de que as unidades de transferéncia e processamento receberiam
integrantes de concesséao de exploracéo e producéo de petrdleo e gas natural. gas natural com especificagfes diferentes, e portanto a obrigacéo de livre acesso nao
Paragrafo Unico. A regulamentacdo devera estabelecer as normas sobre a seria de simples implementagéo - algo que atualmente esta sob revisao.
habilitacdo dos interessados e as condicoes para a outorga da autorizacao, Para unidades de regaseificacdo, prevaleceu a premissa de que os custos de capital

prevendo as condi¢Bes para a transferéncia de sua titularidade, respeitados os

. . X ' ~ para a construcdo destas instalacdes ndo seriam altos o suficiente para configurar um
requisitos de protecdo ambiental e seguranca das instalacdes.

monopolio natural, bastando aos concorrentes interessados construir uma instalagédo
adicional caso o proprietario incumbente n&o permitisse acesso as unidades ja
existentes. Ao longo da década de 2010, a impossibilidade de acesso as infraestruturas
essenciais tornou-se um gargalo crucial para a concorréncia.

Art. 45. Os gasodutos de escoamento da producao, as instalacdes de tratamento ou
processamento de gas natural, assim como os terminais de liquefagdo e
regaseificacéo, ndo estdo obrigados a permitir o acesso de terceiros.

Fonte: Elaboracdo prdpria, com base na Lei 11.909/2009..
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O decreto 7.382/2010 trouxe poucos novos detalhes para as
atividades de transferéncia, processamento e regaseificacao.

Alteracdes trazidas pelo Decreto 7382/2010

Art. 61. Qualquer sociedade ou consorcio, desde que constituidos sob as leis
brasileiras, com sede e administracdo no Pais, poderdo receber autorizacao da ANP
para construir, ampliar a capacidade e operar unidades de processamento ou
tratamento de gas natural, terminais de GNL, unidades de liquefacdo e de
regaseificacdo de gas natural, bem como gasodutos de transferéncia e de
escoamento da producdo nao integrantes de concesséo de exploracdo e producdo
de petréleo e gas natural.

Paragrafo unico. A ANP devera estabelecer os requisitos e condi¢bes para a

outorga e transferéncia da titularidade da autorizagdo, respeitadas as normas de
protecdo ambiental e de segurancga das instalacdes.

Art. 62. Os gasodutos de escoamento da producéo, as instalagfes de tratamento ou
processamento de gas natural, assim como os terminais de GNL e as unidades de
liquefacdo e de regaseificacdo, ndo estado obrigados a permitir o acesso de terceiros.

Comentarios:

O decreto 7.382/2010 néo introduziu a época mudangas significativas nos artigos
referentes ao Capitulo V da Lei 11.909. O Artigo 61 do decreto abarcou os Artigos
43 e 44 da Lei 11.909, e na pratica reintroduziu praticamente 0s mesmos
dispositivos previstos no texto original dos artigos. O decreto apenas especifica que
as expansfOes de capacidade também estar@o sujeitas a autorizacdo por parte da
ANP.

O decreto também ampliou a abrangéncia do artigo para abarcar o conceito de
"terminais de GNL", que passa a incluir tanques de armazenamento de GNL,
independentemente de estarem ou ndo conectados a terminais de liquefagdo ou
regaseificagdo existentes.

Fonte: Elaboragdo prépria, com base na redagdo original do Decreto 7.382/2010.
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Em 2018, o Decreto 9.616 modificou o Decreto 7.382/2010,
Introduzindo novas regras para as infraestruturas essenciais.

Decreto 7382/2010 com emendas do Decreto 9.616/2018

Comentarios:

Art. 62. Os gasodutos de escoamento da producdo, as instalacdes de tratamento ou

processamento de gas natural, assim como os terminais de GNL e as unidades de

liquefacéo e de regaseificacdo, ndo estéo obrigados a permitir o acesso de terceiros.
Paragrafo Unico. A negativa de acesso que configure conduta anticompetitiva

sujeitara os agentes as sancdes cabiveis, conforme o disposto na Lei n® 12.529, de
30 de novembro de 2011.

Art. 62-A. A ANP, por meio de ato normativo, estabelecerq as diretrizes para a
elaboracdo conjunta de cddigos comuns de acesso, amparados nas boas praticas
internacionais, pelos agentes detentores ou operadores de instalacdes de escoamento,
de processamento e de terminais de GNL, com vistas a eficiéncia global das
infraestruturas e a minimizagéo de impactos ambientais.

Paragrafo Unico. A ANP definira os procedimentos a serem adotados para a solucéo

de conflitos entre agentes econdémicos nas hipoteses em que as tratativas de acesso
nao tiverem éxito, com énfase na conciliacao e no arbitramento.

Lei 12.529/2011

Art. 36. Constituem infracdo da ordem econbmica (...) os atos (...) que (...) possam
produzir os seguintes efeitos (...):

IV - exercer de forma abusiva posicdo dominante.

A politica energética do governo Michel Temer (Set/2016 a Dez/2018) para o setor de gas
natural foi marcada pela iniciativa "Gas para Crescer". Nos Ultimos dias do mandato, foi
assinado o Decreto 9.616/2018, com objetivo de implementar na esfera infralegal o maior
ndmero possivel de modificag6es idealizadas pela reforma.

No caso das infraestruturas essenciais — gasodutos de transferéncia, unidades de
processamento e terminais de GNL — um paragrafo Unico foi adicionado ao Artigo 62 do
Decreto 7.382/2010, determinando que agentes que negarem acesso com 0 objetivo de
evitar concorréncia estaréo sujeitos a san¢des anticoncorrenciais. Um novo artigo 62-A foi
introduzido, definindo o conceito de “acesso negociado” a estas instalacoes.

a

A estratégia infralegal de limitar o direito exclusivo dos proprietarios a capacidade de
instalacdes por meio de emendas ao Decreto 9.382 &, no entanto, possivelmente fragil. O
artigo 45 da Lei 11.909 permaneceu inalterado, e este é explicito ao indicar que estas
instalacBes "ndo estdo obrigadas a permitir o acesso de terceiros”. O artigo 36 da Lei
12.529/2011 possui comando mais genérico do que o artigo 45.

Por consequéncia, as operadoras de instalacdes deste tipo, caso ndo seja demonstrada
sua “posicdo dominante” a luz do artigo 36 da Lei 12.529/2011, ndo teriam dificuldade em
demonstrar que uma negativa de acesso nao se caracterizaria em conduta
anticoncorrencial. Para o caso particular da Petrobras, a empresa celebrou em 2019 um
termo de compromisso de cessacdo de pratica (TCC) com o CADE, no qual foram
estabelecidas condicdes especificas para 0 acesso aos ativos da empresa classificados

como infraestruturas essenciais.

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base na Lei 12.529/2011 e no Decreto 9.616/2018.
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Assim, hoje, 0 acesso as capacidades de escoamento e

processamento existentes sao negociados com a Petrobras.

* Petrobras concede acesso a sua capacidade. Com base nos artigos 2.3 e 2.3 do Termo de Compromisso de Cessacao de Conduta (TCC), a Petrobras se comprometeu a conceder acesso
a sua capacidade de transferéncia e processamento de gas natural.

* Incerteza sobre quanta capacidade sera disponibilizada. A Petrobras continua sendo a maior produtora de gas natural no Brasil, e detém o direito de uso preferencial de suas préprias
instalacdes. Com isso, apenas a quantidade remanescente de capacidade devera ser disponibilizada a terceiros.

* Acesso preferencial a co-proprietarios da capacidade de transferéncia e processamento. Alguns ativos, como o gasoduto de transferéncia Rota 2, podem ser de propriedade
compartilhada com outras empresas (ex: Shell, Galp, Repsol). Estas empresas também deterdo o direito de acesso prioritario a capacidade destas rotas, em detrimento de terceiros.

* Incerteza acerca das condi¢gdes contratuais de acesso. As condi¢des contratuais oferecidas - em particular, o prego - do acesso a estas instalagdes continua sem regulacdo até o
momento. Portanto, em principio o proprietario teria a liberdade de fixar a taxa de retorno de seus ativos, desde que aplique a mesma taxa para si e para terceiros.

Passos regulatorios

* Resolucdo da ANP para este assunto ainda nédo foi publicada. A ANP agendou para 2021 a publicacao de uma nova resolucdo para detalhar a implementacéo do artigo 62-A introduzido
pelo Decreto 9.616/2018, conhecida como "Codigos de Acesso Comum". No entanto, devera ser atrasada para 2022 por conta da crise da COVID-19.

* Sistemaintegrado de escoamento (SIE). Em paralelo, a Petrobras vem trabalhando na implementacgao do “Sistema Integrado de Escoamento” (SIE), uma subsidiaria distinta para controlar
0s gasodutos de transferéncia Rotas 1, 2 e 3. A imprensa noticiou em mar¢o de 2020 que em empresa discutia internamente a possibilidade de desinvestimento do SIE.

* “Operagodes de industrializagao por encomenda”. A Petrobras propds acesso a sua capacidade de processamento segundo o modelo de “operagdes de industrializagdo por encomenda”,
no qual o preco de processamento é negociado bilateralmente em funcdo da composi¢éo do gas umido e do cronograma desejado pelo cliente.

* Abordagem direta a Petrobras. Em resumo, atualmente ndo ha ainda passos regulatérios formalmente constituidos para o acesso a gasodutos de transferéncia. As partes interessadas
devem abordar diretamente a Petrobras para iniciar negociagdes bilaterais, presumivelmente segundo as diretrizes de acesso publicadas pelo IBP em 2018.

Fonte: Elaboracéo prépria, com base em TCC Petrobras/CADE, Caderno IBP “Diretrizes para Acesso a Unidades de Processamento”, e Valor Econdmico “Petrobras quer vender empresa de gasodutos maritimos de escoamento” (7/3/2020).
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Para 0 acesso a regaseificacdo, a Petrobras publicou o edital

de arrendamento do terminal da Bahia até Dezembro de 2023.

* Arrendamento do terminal de regaseificacédo da Bahia. Conforme previsto na clausula 2.6 do TCC com o CADE, a Petrobras esta conduzindo o processo de arrendamento do
terminal de regaseificacdo da Bahia, com prazo de vigéncia até dezembro de 2023. A empresa concluiu a rodada de pré-qualificacéo e ja publicou o edital do processo.

* Necessidade de fornecer seu préprio navio regaseificador. O terminal da Bahia sera arrendado sem a unidade flutuante de regaseificagédo (“FSRU”), obrigando o cliente a afretar
seu préprio navio regaseificador. Apenas os bercos de atracacdo e gasodutos de interligacdo com a costa sdo objetos da oferta de arrendamento.

* Requisitos. Potenciais interessados devem seguir todos 0s passos regulatérios para operar a instalacao, tais como obter autorizagéo de importacdo de GNL e registrar-se como
comercializador junto a ANP. O GNL importado deve atender as especificacdes da ANP para a malha de transporte brasileira, e o candidato deve também assegurar por conta
prépria capacidade de transporte junto a TAG.

Passos regulatorios

* Acesso aterminais ndo-Petrobras. Nas regras atuais, a caracterizacdo de conduta anticoncorrencial conforme o artigo 36 da Lei Antitruste brasileira 12.539/2011 ndo devera ser
facil. Contudo, o projeto de lei 6.407/2013 recemente aprovado na Camara dos Deputados, se aprovado pelo Senado Federal e sancionado pela Presidéncia da Republica, trard mais
seguranca juridica a questao.

* Questdes préticas para o acesso aos demais terminais da Petrobras. Em seu termo de cessacgéo de pratica com o CADE, a Petrobras se comprometeu a arrendar o terminal de
regaseificagcdo de GNL na Bahia até dezembro de 2023, enquanto seus demais terminais ndo sdo mencionados. A possibilidade de acesso aos demais terminais de regaseificacédo
ndo foi abordada pelo TCC.

* Questdes préticas para o acesso ao terminal da Bahia ap6s 2023. A clausula 7.2 do TCC determinou o arquivamento de todos os procedimentos administrativos contra a
empresa caso esta cumpra integralmente com as obrigacdes estabelecidas no termo. Com isso, na interpretagdo da BRG, ndo houve previsdo no TCC sobre acesso ao terminal da
Bahia apds o fim do arrendamento em 2023. Neste caso, porém, a provavel sancao do PL 6.407/2013 trar4 maior seguranca juridica a questao.

Fonte: Elaboracéo prépria, com base no TCC entre Petrobras e CADE e no PL 6407/2013.
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Para 0 acesso ao transporte, ha capacidade disponivel na TBG
e negoclacoes em andamento coma NTS e a TAG.

Condicdes Atuais

* Regulamentos para o certificado de independéncia. O Decreto 9.616/2018 introduziu o artigo 4-A no Decreto 7.382/2010, outorgando a ANP autoridade para definir os critérios de
independéncia que caracterizam a implementacao do artigo 3, paragrafo 3 da Lei 11.909/2009. A ANP deve agora publicar uma resolu¢cdo com estes critérios.

* Petrobras concorda com venda de participacdo em empresas de transporte. O termo de cessac¢ao de pratica entre a Petrobras e o CADE incluiu um compromisso de alienacdo
de todas as participacdes remanescentes em empresas de transporte, a época de 10% na NTS e na TAG, e 51% na TBG.

* Questdes ndo esclarecidas do acesso efetivo a capacidade de transporte. Na clausula 2.2 do TCC com o CADE, a Petrobras se comprometeu a indicar os volumes em cada
ponto de recebimento e zona de entrega nos sistemas da NTS e da TAG de modo a eliminar “flexibilidades e o congestionamento contratual”, o que foi feito em 24/9/2019. A clausula
2.2.1 prevé que a Petrobras promovera em conjunto com as empresas as adequacdes necessarias aos contratos de transporte pararefletir os novos niveis de acordo com o item 2.2,
permitindo que as transportadoras possam ofertar a capacidade remanescente ao mercado em regime de entradas e saidas.

* A bolaestdacom aNTS e a TAG. Quase um ano apos a indicacdo de volumes pela Petrobras, nenhuma capacidade firme foi ofertada ao mercado até o presente momento.

Passos regulatorios

* Registro como “carregador” junto a ANP. Até a promulgacédo do Decreto 9.616/2018, os procedimentos para obtencéo de licenca de carregador eram estabelecidos pela
Resolucéo 51/2013. A RANP 51/2013 proibe que carregadores movimentem gas por dutos em que o carregador possui participacdo acionaria, desde que o gasoduto em questao
tenha sido construido sob regime de concessao. Estas revisdes se encontram atualmente em revisédo pela ANP, com previsao de consulta publica para Outubro de 2020.

* Ponto virtual. Outra novidade em discussdo na ANP é a criagcao do ponto virtual de comercializagao, que traria o “ponto” de troca das “extremidades” para o “centro” da rede.

* Participar em chamada publica conduzida pela ANP. O artigo 7 do Decreto 7.382/2010 prevé que a ANP conduza chamadas publicas para carregadores interessados em contratar
capacidade de transporte. Em paragrafo Unico, o artigo 7 determina que empresas participantes da chamada devem se registrar como “carregadores” junto a ANP. O passo seguinte
consiste em tomar parte nas chamadas publicas e reservar capacidade de transporte.

Fonte: Elaboracéo prépria, com base na Lei 11.909/2009, Decretos 7.382/2010 e 9.616/2018, TCC Petrobras/CADE, Resolugdo ANP 51/2013, Petrobras Fatos e Dados “Petrobras acelera iniciativas para abertura do mercado de gas” (5/2/2020) e
Relatério Semanal ABRACEEL 24-28/8/2020 .
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Sao Paulo regulamentou a comercializacao de gas natural em

2011, mas até hoje nao possui consumidores livres.

Vanguarda da regulagdo estadual da comercializagdo de gas no pais. A
ARSESP introduziu em 2011 o primeiro marco regulatorio estadual para a atividade
de comercializagdo de gas natural através da Deliberagdo 230/2011. A norma
sofreu apenas pequenas alteracbes em 2012.

Servicos de comercializagdo e distribuicdo. Em relagdo a CDL, o
comercializador de gas natural € um agente que entrega gas natural nos seus city-
gates, para em seguida retira-lo no ponto de entrega da planta do agente livre. A
CDL, por sua vez, presta ao comercializador um “servico de distribuicao”, que
consiste ha movimentag&o de gés entre dois pontos.

As CDLs podem atuar como comercializadoras. Sdo Paulo ndo implementou a
separacao vertical completa das atividades de comercializagdo e distribuicdo. O
artigo 8 da Deliberagdo 230/2011 permite que as CDLs atuem como
comercializadores, contanto que, entre outras condi¢des, constituam uma entidade
legal distinta com o objeto especifico de comercializacao de gas natural.

“Termo de compromisso” de comercializagdo de gés natural. A partir da
publicacdo da Deliberacdo 297/2012, comercializadores de gas devem firmar um
"termo de compromisso” com a ARSESP. Ao firmar o termo, o comercializador se
compromete a ndo realizar atos que possam erodir a concorréncia do mercado.

Distribuicdo como um servigo. “Agentes livres” no estado de Sao Paulo, inclusive
autoprodutores e autoimportadores, contratardo a CDL para realizar o “servigo” de
distribuicéo.

TUSD. Caso néo adquiram a molécula de gas da CDL, agentes livres pagarao pelo
servigo de distribuicdo uma "Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigcdo” (TUSD). A
TUSD também é regulada pela ARSESP, assim como o preco do gas para usuério
cativos, de acordo com a categoria e classe de consumo a que pertencem.

TUSD-E. Os agentes livres que forem atendidos por gasodutos dedicados terdo
direito a uma tarifa "TUSD-E” diferenciada.

Agentes parcialmente livres. A Deliberagdo 231/2011 permite que um agente
livre adquira apenas uma parte de seu consumo de comercializadores e o restante
da CDL. Neste caso, 0 agente livre deve primeiro honrar todas as disposi¢ées
contratuais de consumo cativo (por exemplo, take-or-pay), e o consumo restante
pode ser alocado ao mercado livre.

Pagamento por capacidade. O contrato de prestacéo de servigos de distribuigdo
pode conter clausula de take-or-pay, com cobranca limitada a 80% da capacidade
contratada.

Interrupcéo do servigo. A distribuidora pode interromper a entrega de gas natural
no caso de atraso de pagamentos tanto a CDL pelo servigo de distribuicdo quanto
a comercializadora pela molécula de gas natural.

Fonte: Elaboracédo prépria com base nas Deliberagdes ARSESP 230/2011, 231/2011, 296/2012 e 297/2012.
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Minas Geralis, através da SEDE, implementou as Resolucoes
17 e 18 em 2013 sobre o mercado livre e comercializadores.

Resolucédo SEDE 17/2013 - Mercado Livre

Resolucdo SEDE 18/2013 - Comercializagdo de gas natural

Comercializagdo ocasional pela CDL. O Estado de MG permite que a CDL venda
gas natural "ocasionalmente" para consumidores livres a precos negociados
livremente, contanto que a vigéncia dos contratos ndo exceda seis meses.

Evitando comportamento oportunista em clausulas de take-or-pay. O estado
proibe que um supridor com contrato vigente com a CDL venda gas natural a
novos usuarios livres caso a mudanca contratual exponha a CDL a retirar volumes
abaixo do nivel minimo de take-or-pay acordado com o mesmo fornecedor.

Gasodutos dedicados. O paragrafo 4 do artigo 7 autoriza consumidores livres a
construir gasodutos dedicados. O artigo 23 estabelece a mesma distribuicdo
tarifaria para estes clientes, deduzidos apenas os custos de capital incorridos pelo
consumidor livre. Isso parece contradizer o paragrafo 1, art. 46 da lei 11.909, que
prevé uma tarifa de O&M em linha as propriedades especificas do duto dedicado.

Nivel minimo de ship-or-pay de 85%. Um adicional de 85% da taxa de utilizagdo
sera aplicado sobre tarifas de distribuicdo caso usuarios livres consumam abaixo
deste patamar. O consumidor livre ndo tem permisséo para venda de capacidade
ociosa a terceiros.

Registro de agente comercializador no estado de Minas Gerais. O estado de
Minas Gerais exige que candidatos a comercializadores no estado obtenham
autorizacdo junto a SEDE em procedimento separado do registro de
comercializadores no nivel federal junto & ANP. Outros estados ja reconhecem a
licenca da ANP como suficiente para exercer a atividade em suas fronteiras.

Comercializagdo de gas de ultrapassagem. Consumidores livres podem vender
volumes excedentes de gas, contanto que realizem registro como
comercializadores, seguindo os procedimentos descritos na Resolugéo 18.

CDLs podem atuar como comercializadoras. Assim como em S&o Paulo, a CDL
estadual pode atuar como comercializadora, contanto que constitua uma entidade
legal distinta para tal. Conforme mencionado, isso gera um risco potencial a
separacdo vertical entre as atividades de transporte e distribuicdo, e entre os
demais elos da cadeia de gas natural.

Tarifa regulada para DSAs. A CDL néo pode, no entanto, fazer discriminagéo
entre sua empresa de comercializagdo e as concorrentes. O artigo 23 da
Resolucdo 17 prevé que o prec¢o do servico de distribuicdo deve adotar as mesmas
margens da distribuicdo para o mercado cativo. A Unica exceGao ocorre no caso
de gasodutos dedicados.

Fonte: Elaboragdo prépria com base na Resolugdes 17/2013 e 18/2019 da Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais (SEDE).
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Em 2019, Santa Catarina implementou as Resolucoes ARESC
135 e 136, tendo como base as resolucoes de Sao Paulo.

Resolucdo ARESC 135/2019 - Registro de comercializadores de gas natural.

Resolucdo ARESC 136/2019 - Mercado livre

®* Modelo ARSESP. A Resolu¢cdo ARESC 135/2019 toma a Resolugdo ARSESP 230/2011
como ponto de partida, porém introduz detalhes e modificagfes ao longo da redagéo.

* Diferencas consideraveis. A Resolu¢cdo ARESC 135, em geral, incluiu disposicbes mais
detalhadas em comparagdo com a da ARSESP. Isto inclui disposi¢cdes estabelecendo a
corresponsabilidade de companhias de transporte pela qualidade do gas natural no ponto de
entrada da CDL; ajuste da tarifa TUSD para autoprodutores e autoimportadores; proibi¢éo
da CDL de efetuar atividades de comercializagdo; exigéncia de obtencéo de autorizagdo da
ANP para comercializacéo; e simplificacfes de outros requisitos.

Resolucdo ARESC 75/2017 - Redes Isoladas Locais

* "Redes isoladas locais". A ARESC definiu em 2017 o conceito de "rede isolada de
distribuicdo local® como pequenos sistemas de distribuicdo desconectados da malha
principal de distribuicdo, mas que podem ser atendidos pela CDL, contanto que a
companhia estabeleca um “gasoduto virtual” com caminhdes-cisterna de gas natural
comprimido (GNC) ou GNL.

* Controvérsia potencial. O transporte de gas via caminhdes de GNC ou GNL, assim como
a distribuicdo de derivados de petréleo por caminhdes, € uma atividade concorrencial. No
conceito implementado pela ARESC, fica a duvida sobre a possibilidade de outros
distribuidores por caminhao concorrerem com a CDL no suprimento a rede isolada.

* Modelo ARSESP (2). A Resolucdo ARESC 136/2019 também se baseou na Resolucdo
ARSESP 231/2011 como ponto de partida, porém com as seguintes diferencas.

* Margens comerciais da TUSD para agentes livres. Exclusdo das margens comerciais das
tarifas TUSD para usuarios livres;

* Termos de GSA e DSA. A ARSESP estabelece que contratos entre comercializadores de
usuarios livres (GSAs) possuam 0s mesmos termos que entre comercializadores e CDL
para servicos de distribuicdo (DSAs). A ARESC removeu este requisito da Resolugéo 136.

* Retrocesso no ship-or-pay. A ARESC estabelece, sem maiores justificativas, uma
clausula ship-or-pay de 100% da capacidade em todos os DSAs. Como referéncia, a
ARSESP prevé uma clausula ship-or-pay de 80%, padrdao também no servi¢o de transporte.

* Sancdes para recep¢des a maior. A ARSESP néo permite que a CDL cobre dos agentes
livres que retirem acima da sua quantidade contratada para determinado periodo as multas
incorridas em outros contratos. J& em Santa Catarina, a CDL pode cobrar do agente livre,
além das multas previstas na regulacéo, todas as multas que a CDL porventura incorra em
outros contratos com terceiros em funcéo da recepgdo a maior por parte do agente livre.

* Gasodutos internos. Embora apareca implicitamente na Resolucdo ARSESP 231, a
ARESC explicita que agentes livres sdo responsaveis por seus gasodutos internos.

* Consumidores parcialmente livres. A ARESC prevé consumidores parcialmente livres por
meio do artigo 10, nos mesmos termos da Resolucdo ARSESP 231, acrescentando apenas
gue o contrato entre o consumidor livie e o comercializador deve considerar o poder
calorifico superior do mercado cativo da CDL.

Fonte: Elaboracdo prépria com base nas Resolugdes 75/2017, 135/2019 e 136/2019 da ARESC.
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O Rio de Janeiro assumiu em 2019 a vanguarda na elaboracao
de regras para que usuario livres construam dutos dedicados.

Deliberacdo AGENERSA 3.862/2019

Gasodutos dedicados. A Deliberagéo 3.862/2019 introduziu novas medidas acerca
dos gasodutos dedicados a um Unico grande cliente nas areas das concessionarias
locais CEG e CEG-Rio (Naturgy).

Normas complexas para a conexdo direta ao suprimento de gas. A conexao
direta a uma fonte de suprimento de gas acontece quando agentes livres utilizam
gasodutos “dedicados” para conectar suas plantas a uma fonte supridora, ou seja,
sem utilizar a rede de distribuicdo que atende aos demais usuarios. Pelas regras
atuais, mesmo os gasodutos dedicados devem ser operados pela CDL.

Tarifas de distribuicdo preferenciais para linhas dedicadas. O agente livre pode
construir o seu gasoduto dedicado, desde que o posteriormente o transfira para a
CDL para a sua operacao e manutencdo. Neste caso, o agente torna-se elegivel a
uma tarifa de distribui¢cdo diferenciada “TUSD-E”, calculada caso a caso para refletir
os custos de operacdo e manutencdo especificos da linha dedicada. No caso de
plantas termelétricas, a resolucéo introduziu ainda a tarifa “TUSD-Térmica” (TUSD-
T), com desconto de 22,5% em relagao a tarifa TUSD padréo — ndo cumulativo.

Obrigatoriedade de suprimento de gés natural por chamada publica. Por fim, as
CDLs ndo podem mais adquirir a molécula de gas natural sem conduzir uma
chamada publica aberta a participacéo de todos os potenciais supridores.

Deliberagcdo AGENERSA 4.068/2020

Falhas legais e técnicas na Deliberacdo 3.862/2019. A Deliberagéo 3.862/2019
foi questionada em véarias pontos através de pedidos de esclarecimento,
formalmente denominados “embargos de declaragdo”. A maior parte dos agentes
envolvidos reportaram imprecisdes e falta de clareza nas normas relacionadas a
construcdo de gasodutos dedicados.

Deliberacdo 4.068/2020: um “upgrade”, mantendo o espirito original. Em
fevereiro de 2020, a AGENERSA publicou a Deliberacdo 4.068/2020, preservando
0 espirito original da Deliberacdo 3.862/2019. No entanto, todos os artigos da
deliberacao original receberam nova redacgéo.

Agentes livres podem construir suas proprias linhas dedicadas. A maior parte
dos artigos da Deliberacédo 4.068 dedicam-se a estabelecer as circunstancias nas
guais os agentes livres podem construir diretamente seus proprios gasodutos
dedicados. Isto passa a ser permitido apenas quando a CDL esta “impossibilitada”
de construi-los. Neste sentido, diversos dispositivos impedem que a CDL atrase ou
protele demasiadamente a construcao da linha, caso deseje construi-la.

Expansdo de gasodutos dedicados. A Deliberacdo proibe a conexdo de
terceiros a gasodutos dedicados, sujeitando o agente beneficiado a inelegibilidade
ao beneficio de tarifas preferenciais TUSD-E ou TUSD-T. A Unica excegao
permitida se da no caso de novas conexdes ja previstas no projeto original, para
agentes pertencentes ao mesmo grupo econdmico do agente livre original.

Fonte: Elaboracéo prdpria com base nas Deliberages AGENERSA 3862/2019 e 4068/2020..
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Assim ficaram as normas para determinar as margens da

distribuicao para gasodutos dedicados no Rio de Janeiro:

TUSD-E

TUSD-E = Capex-E + Opex-E. O calculo da tarifa TUSD-E é regulado pelo artigo
14 da Deliberagdo 4.068/2020, dado pela soma dos componentes de Capex-E e
Opex-E.

Capex-E. O componente Capex-E é cobrado somente quando a linha for
construida pela CDL, e pode refletir apenas a recuperacdo do capital investido na
linha dedicada em questao.

— Mesmos paramentros da BRA. Quando construida pela CDL, a recuperacao
assumira os mesmos parametros adotados para a Base Regulatéria de Ativos
(BRA) total da CDL, como o custo médio ponderado de capital (WACC),
depreciacdo admissivel, etc.

— Bases de ativos separadas. A recuperacdo de investimento na linha
dedicada deve ser calculada separadamente da base de ativos total da CDL.

Opex-E. O componente Opex-E vai cobrir operacdo e manutencdo (O&M)
especificas da linha dedicada em questdo, sem margens comerciais.

Margem comercial descontada do OPEX-E. A CDL ndo esta autorizada a
cobrar mais nada no componente Opex-E, em especial margens comerciais
relativas a contratos de fornecimento de gas ja existentes.

Inicialmente limitada a novos projetos. Conforme mencionado, a tarifa TUSD-
E inicialmente esta reservada a novos gasodutos dedicados construidos apos a
publicacdo da Deliberacdo 4.068/2020. Esta disposicdo pretende limitar
potenciais impactos a estrutura financeira atual da CDL.

TUSD-T = TUSD com fator R inferior. A tarifa TUSD-T atualmente é regulada
pelo artigo 15 da Deliberagédo 4.068/2020, através da alteragdo do fator R de 1
para 0,775 na formula de calculo da TUSD.

Na pratica, funciona como desconto ad hoc de 22,5% nas tarifas TUSD. Na
pratica, o fator R multiplica diretamente os demais componentes da tarifa, o que
significa que qualquer valor abaixo de 1 representa um desconto direto nas tarifas
prevalecentes.

Tarifas TUSD-T diferenciadas para CEG e CEG-Rio. Como o0s demais
componentes das tarifas TUSD sao diferentes para CEG e CEG-RIo, as tarifas
TUSD-T resultantes vao variar de acordo com a localizag&o do projeto elegivel de
geracao energética a gas.

~ CEG: T=[(37.898 +0,345)* R _*IGP-M, |
(c+40)*® 26,81 IGP-M,
— CEG-Rio:. T=[(33.209 +0302)*_ R _*IGP-M, ]

(c+40)** 26.81 IGP-M,

Inicialmente limitado a novos projetos. A tarifa TUSD-T também esta
inicialmente reservada a novos projetos de geracdo elétrica, devendo o agente
livre optar pela mais favoravel dentre a TUSD-E e a TUSD-T.

Fonte: Elaboracéo propria com base na Deliberacdo 4068/2020.
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Ja em 2020, a Bahia implementou a Resolucdo AGERBA 23,
a mals recente dentre os cinco estados analisados.

Resolucdo AGERBA 23/2020

Abordagem combinada. A Resolucdo 23 combina assuntos tratados em
diferentes resolu¢cdes de Minas Gerais e S&o Paulo, reunindo normas sobre
consumidores livres, comercializadores e a construgdo de gasodutos dedicados
por agentes livres.

Flexibilidade de oferta. A revenda é permitida diretamente, uma vez que
consumidores livres podem adquirir gas de produtores, autoprodutores,
autoimportadores, importadores ou comercializadores.

Liberacdo de capacidade. Agentes livres podem vender sua capacidade ociosa a
outros agentes livres. A CDL pode negar a operagdo, contanto que consiga
embasar a recusa em razdes técnicas.

6 meses de aviso antecipado. Usuarios cativos aptos a migrar para o mercado
livre devem notificar a CDL com 6 meses de antecedéncia, um dos prazos mais
curtos no pais. O candidato pode também retirar o requerimento dentro deste prazo
de notificagéo, e a CDL deve aceitar sua permanéncia no mercado cativo.

Expanséo da capacidade. O Artigo 13 contém as normas para a expansao da
capacidade e para requisicao de entregas para 0 novo projeto.

Retorno ao mercado cativo. As regras para o retorno ao mercado cativo sdo
relativamente mais rigidas do que em outros estados.

Resolucdo AGERBA 23/2020 - Cont.

Gasodutos dedicados. O artigo 18 reproduz a redagdo do Artigo 46 da Lei
11.909, ratificando a habilidade de agentes livres de construirem gasodutos
dedicados e transferirem a titularidade & CDL para sua operacao e manutencao.

ModificagBes no projeto do gasoduto. A CDL pode requisitar que o agente livre
modifique o projeto de gasoduto de modo a poder servir agentes adicionais.

Expansado das linhas dedicadas. Gasodutos dedicados permanecerao de uso
exclusivo dos agentes livres por eles atendidos. Se a CDL conectar terceiros a
linha, eles ndo perderdo o acesso as tarifas TMOV-E.

Capex nas linhas dedicadas. As despesas de capital em linhas dedicadas, se
ndo custeadas pela CDL, ndo devem constar na base regulatdria de ativos (BRA).

CDL pode atuar como comercializadora. A CDL pode constituir empresa propria
de comercializacéo, desde que seja uma entidade legal distinta da distribuidora.

TMOV (TUSD). A AGERBA estabelece a TUSD equivalente a margem para
clientes cativos menos o custo de aquisi¢cdo de gas e - de maneira inovadora — 0s
custos evitados. Estes incluem ndo apenas as margens comerciais, mas também
despesas com gerenciamento, marketing, comercializacdo, despesas juridicas, etc.

TMOV-E (TUSD-E). A AGERBA estabelecera o valor das tarifas TMOV-E, que
refletirdo os custos especificos de O&M, porém apenas no caso em que 0 agente
livre € o construtor da linha.

Fonte: Elaboragdo propria com base na Resolucdo AGERBA 23/2020.
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Em sua agenda regulatoria 2020-21, a ARSESP pretende

aprimorar as normas de comercializacao nas seguintes areas:

Condicdes para atroca
operacional (“swap”) de gas
natural entre CDLs de Séo
Paulo. A ARSESP detém
autoridade para permitir que as
CDLs do estado de Séo Paulo
troquem gas entre elas,
inclusive com interconexdes
fisicas, sem utilizacdo do
sistema de transporte.

Ameagcas a concorrénciae
expansdo do transporte? Esta
acédo é potencialmente
controversa, uma vez que
permitiria a expansao da malha
de distribuicdo de modo a evitar
a necessidade de expandir o
sistema de transporte no
entorno do estado, que esta
sujeito a normas federais de
livre acesso mais rigidas (ex: o
projeto Ramal Subida da Serra).

Gerenciamento de riscos. As
CDLs buscam espelhar as
condi¢des comerciais do
contrato de fornecimento com
os de acordos de venda em
suas malhas.

Encargos de capacidade. Por
exemplo, as CDLs pagam
encargos de capacidade nos
contratos com supridores, que
devem ser refletidos na
estrutura tarifaria. Para
acompanhar a evolucéo dos
contratos, a ARSESP precisa
aprimorar seus regulamentos.

Preco de géas de
ultrapassagem (PGU). Este
encargo é cobrado quando
volumes retirados ficam acima
capacidade originalmente
contratada, e também deve ser
refletido nas tarifas do gas.

Limite minimo para agentes
livres. Limite ainda menor,
abaixo de 300 mil m3 por més.

Agentes parcialmente livres.
Revisdo do prazo maximo para
as concessionarias entregarem
contratos de distribuicdo (DSA)
a usuarios parcialmente livres.

Autorizagao simplificada para
comercializadores. Ha hoje
sobreposicdo entre 0s requisitos
da ANP e da ARSESP.

Comercializagdo do géas de
ultrapassagem por usuarios
livres. Permite que usuarios
livres revendam seus volumes
excedentes.

DSA padronizado. Parametros
uniformes para contratos de
prestacdo de servigos de
movimentacao pela CDL.

Leildes publicos. A ARSESP
deseja exigir que as CDLs
passem a adquirir moléculas de
gas para consumidores cativos
através de leildes publicos, de
modo a garantir compras ao
menor custo possivel.

Desafios a frente. Organizar
leildes deste tipo € desejavel,
mas ao mesmo tempo é
também um desafio. O preco
nao é o Unico componente de
um contrato de fornecimento de
gas natural. A seguranca do
suprimento, a flexibilidade e a
credibilidade dos supridores sédo
fatores-chave, ainda que
subjetivos. Em tese, pode ser
desejavel comprar o gas de uma
fonte mais cara, caso a
alternativa mais barata possua
um alto nivel de risco de falhas.

Autoprodutores e
autoimportadores. A TUSD-E
atualmente é regulada somente
pelo paragrafo 8, artigo 3 da
Deliberagéo 231/2011. Desde
entdo, a estimativa de tarifas
TUSD-E foi realizada caso a
caso, sobretudo para gasodutos
dedicados existentes.

Consumidores Livres. A norma
atual e o item pautado na
agenda regulatéria concernem
apenas agentes autoprodutores
e autoimportadores. Nao esta
claro por que consumidores
livres ndo sdo elegiveis a
TUSD-E, j& que o custo de
servi-los por linha dedicada é o
mesmo dos de autoprodutores e
autoimportadores.

Nota: A ARSESP esté conduzindo entre 8/8 e 7/9/2020 a Consulta Publica 10/2020 para atualizar as Delibera¢6es 230 e 231/2011.

Fonte: Elaborag&o prdopria com base nos documentos das Consultas Publicas ARSESP 02 e 10/2020.
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Ja Minas Gerais nao possui audiéncias publicas agendadas, e
atualmente esta trabalhando no “IPO” da Gasmig.

Quem paga o preco da renovacao de concessao da Gasmig de 2014?

Extensé&o da concesséo da Gasmig em 2014 por mais 30 anos. Em dezembro de
2014, por meio de uma segunda alteragdo no contrato de concesséao, o estado de
Minas Gerais estendeu o prazo da concessao da Gasmig por mais 30 anos, até 2053.
Em troca, a Gasmig concordou em construir um grande gasoduto de distribuicao até a
regido do triangulo mineiro partindo da cidade de Queluzito (Gasbel).

A Gasmig concordou em pagar R$ 852 milhdes ao estado de Minas Gerais em
2019. Em 2015, a Petrobras cancelou o projeto UFN V em Uberaba e o projeto de
construcdo do gasoduto Queluzito-Uberaba perdeu sua motivagcédo. Deste modo, a
Gasmig teria recebido a extensdo do contrato de concesséo em 2014 sem
contrapartida. Assim, em setembro de 2019 a CDL concordou em pagar ao governo
mineiro o valor a vista de R$ 852 milhdes, enquanto o estado permitiu que a CDL
repasse a recuperacédo desta despesa as tarifas de distribuicéao.

Judicializacdo a vista. Segundo reportagem do jornal Valor Econdmico em 16 de
Junho de 2020, a ABRACE, em nome de grandes consumidores industriais do estado,
considera entrar com um processo judicial contra a Gasmig e o estado de MG pela
operacédo. A associacdo argumenta que 0os consumidores ndo estédo recebendo
nenhuma contrapartida pelo pagamento dos R$ 852 milhées a serem cobrados nas
tarifas. Em resposta, a Gasmig declarou que o custo pode vir a ser absorvido pela CDL
sem impacto nas tarifas de distribui¢ao.

Oferta publicainicial de acdes da Gasmig (IPO)

O Governo Romeu Zema (2019-22) pretende privatizar a Gasmig. O Governo
Zema tracou um extenso plano de privatizagdes das empresas estatais do estado de
Minas Gerais. Isso inclui a companhia de distribuicdo de eletricidade Cemig, que é a
entidade controladora da concessionaria de gas local Gasmig, com 99.6% das acoes.

A Constituicdo de Minas Gerais estabelece limites a privatizagdes. A
Constituicdo do estado de Minas Gerais contém no artigo 14, paragrafos 15, 16 e 17
disposicbes sobre a privatizagdo de companhias de propriedade do estado.
Atualmente, a privatizacdo da Gasmig requereria a aprovacdo da assembleia
legislativa por maioria de 60%, seguida de aprovacao em referendo popular.

Intencdo de venda de participacdo de 49% em oferta publica inicial (IPO). Sem
poderes para privatizar a Gasmig, 0 governo Zema esta preparando a privatizagdo da
CODEMIG, que detém participacdo societaria em uma mina de niébio, seguida da
COPASA (saneamento). Em paralelo, o governo pretende lancar no segundo
semestre de 2020 o desinvestimento de 49% de participagdo na Gasmig.

Consequéncias reduzidas para a comercializacdo de gés natural em Minas
Gerais. O IPO da Gasmig provavelmente ndo afetard a postura da empresa frente a
consumidores livres e a atividade de comercializacdo de gas no estado. Ao contrario
de Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a CDL atualmente é autorizada a adotar a mesma
margem de distribuicdo para todos os consumidores livres, exceto quando constroem
suas proprias linhas dedicadas, o que deve seguir inalterado apés o IPO.

Fonte: Elaboragdo prépria com base nas reportagens do jornal VValor Econdmico “Zema projeta obter R$ 50 bilhdes com privatizagdes e negocia empréstimo” de 17/10/2019 e “Abrace pode levar a Gasmig a Justica” de 16/6/2020 .
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Em Santa Catarina, um grupo de trabalho do governo busca
medidas para reduzir o preco do gas. Isto poderia se dar via:

TUSD-E

® Oportunidade desperdicada? A Resolucdo ARESC 136/2019 tomou como modelo a
Resolugdo ARSESP 231/2011, que menciona brevemente a possibilidade de tarifa TUSD-E
dedicada no paragrafo 8 do artigo 3, sem entrar em detalhes. Enquanto isso, o Rio de
Janeiro publicava a Deliberacdo 3.862, posteriomente alvo de inimeras criticas, em parte
devido ao 6nus de se estar na vanguarda da implementacéo desta matéria no pais.

®* Um parégrafo adicional. O Artigo 3 da resolucdo da ARESC contém um paragrafo
adicional, ausente da resolugdo modelo da ARSESP, prevendo que a metodologia para
estimativa da tarifa TUSD ser& definida por uma nova resolucao, ainda ndo publicada.

Gasodutos dedicados

GNL em Imbituba, Sao Francisco do Sul

* E quanto a novos gasodutos? O Artigo 3, paragrafo 8 da Resolugcdo ARSESP 231 foi
concebido com os casos das usinas paulistas Euzébio Rocha e Fernando Gasparian em
mente. O artigo ndo menciona agentes livres ou constru¢do de novas linhas por CDLs, por
néo ser na época um assunto pertinente a S8o Paulo quando a resolu¢éo foi publicada em
2011. A ARESC também néo abordou esta possibilidade na Resolugéo 136.

* Gasodutos localizados em propriedades privadas. A ABRACE solicitou um acréscimo
ao Artigo 3, prevendo que gasodutos dentro de propriedades privadas de agentes livres
sejam isentos da tarifa TUSD. A ARESC respondeu que isso era desnecessario porque ja
seria questao de entendimento geral. Entretanto, disputas neste sentido existem no pais.

* Terminal Gas Sul (TGS). A Golar Power esta desenvolvendo o Terminal Gas Sul em Santa
Catarina, que ficara localizado na baia de Babitonga, proximo a fronteira com o Parana. O
terminal entregard 15 MMm3/d de GNL regaseificado ao Gasbol e a uma usina termelétrica
a gas de 600 MW operada pela Engie.

* Imbituba. O Porto de Imbituba foi inicialmente considerado como a locacdo mais adequada
do estado para abrigar o terminal, pois o Porto ja possui um molhe de abrigo. No entanto, a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE) menciona que o molhe é antigo e frequentemente
sofre galgamentos, permitindo que ondas penetrem na area protegida, o que afetaria a
operac¢édo do terminal.

Biometano

* Chamada publica do biometano em andamento. A ARESC esta conduzindo atualmente
audiéncias publicas para uma nova resolucéo sobre a producao de biometano em aterros
sanitarios para fornecimento a CDL do estado. A minuta da resolucéo apresentada pela
ARESC também se apoia nas experiéncias da ARSESP como ponto de partida, neste caso
a Deliberagdo ARSESP 744/2017.

* Potencial promissor. Em estudo de 2019, a Biogéas Brasil estima a produgdo potencial de
biometano de dejetos suinos em Santa Catarina em mais de 1 MMm3/d. Naturalmente,
essa estimativa baseia-se no total de plantéis suinos do estado, sem considerar escala e
distancia dos gasodutos existentes.

Fontes: Elaboracéo prépria com base nas Resolugdes 135 e 136/2019 da ARESC, estudo “Potencial de Produgdo de Biogas no Sul do Brasil” do GEF Biogas Brasil e press release do Governo do Estado de Santa Catarina com o titulo “Grupo de Trabalho Vai Analisar Alternativas

para Reduzir o Pregos do Gas Natural em Santa Catarina” em 22/1/2020.
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No Rio, a Deliberacao 4.068/2020 recebeu novos embargos
de declaracao pela Naturgy, Petrobras, Marlim Azul e Firjan.

Naturgy (principais pontos) Petrobras

* Normas pouco claras para construcdo de linhas dedicadas por terceiros. Pela redagéo
da Deliberacdo 4.068/2020, agentes livres estdo autorizados a construir novas linhas
quando a CDL “ndo estiver apta“ a construi-los. Evidentemente, argumentam, a CDL
sempre esta apta a construi-las, desde que em seus proprios termos. A Naturgy solicitou
definicbes mais objetivas sobre o que caracterizaria sua falta de aptiddo a construir
gasodutos dedicados.

* Ressarcimento ao agente livre pela transferéncia da linha dedicada a CDL. Argumenta
gue ndo faz sentido que a CDL compre o gasoduto dedicado do agente livre, para em
seguida apenas cobrar do agente livre o custo de operagcdo e manutengdo da linha. Assim,
a recuperacao do custo da compra seria repassada aos usuarios que nao utilizam a linha?

* Niveis de consumo minimo para agentes autoprodutores e autoimportadores. A
Petrobras questiona o limite de 100 mil metros cubicos por dia para que autoimportadores e
autoprodutores possam construir linhas dedicadas. Argumenta que a ANP ndo determina
um nivel minimo de consumo para definir agentes autoprodutores e importadores, e que
portanto o regulador estadual ndo teria fundamentacao para utilizar este critério.

* Discriminacdo entre gasodutos dedicados novos e existentes. A Petorbras questiona
também a limitacéo imposta pela Del. 4.068 para que projetos existentes e ja servidos por
gasodutos dedicados tenham direito as tarifas preferenciais TUSD-E ou TUSD-T.
Argumenta que a diferenciacéo temporal dos projetos ndo esta prevista no artigo 46 da Lei
11.909.

Marlim Azul

* Direitos preferenciais da CDL para a construgcdo de gasodutos dedicados. Questiona
gque embora a Deliberagcdo 4.068 limite a possibilidade da CDL construir gasodutos
dedicados, em Ultima instancia ela preserva preferéncia da CDL em construi-los caso
consigam atender todos o0s requisitos. Solicita que agentes livres tenham o direito de
construir suas linhas dedicadas sem qualquer interferéncia da CDL.

* Perda de elegibilidade a TUSD-E mediante conexdo de terceiros a linha dedicada.
Questiona a disposicéo de perda de elegibilidade do agente livre original a TUSD-E no caso
da CDL autorizar a conexdo de um terceiro a linha, uma vez que a decisdo esta fora do
controle do agente livre.

* Regras claras para a mensuracao de consumo minimo. Requer critérios claros para a
medicédo do consumo médio de 10 mil metros clbicos por dia, uma vez que diferentes
atividades industriais apresentam variabilidade diaria diferente em seus perfis de consumo.

* Custos dos requisitos analiticos para gasodutos dedicados. Nao esta claro quem
arcara com gastos da CDL em estudos de viabilidade dos projetos de gasodutos dedicados.
Caso ndo seja o agente livre, o custo seria injustamente transferido a consumidores cativos.

* Promocdo da conexdo de terceiros alinhas dedicadas. A conexdo de clientes adicionais
a linhas dedicadas deveria ser limitada apenas para o caso de o proprio agente livre estar
operando efetivamente a linha.

Nota: Pelo que temos noticia, ndo foram abertos até o presente momento pela AGENERSA o0s quatro processos regulatorios previstos nos art. 13, 82, 14 § 4, 20 e 21 da Deliberacéo 4.068/2020, todos com prazo de 60 dias segundo deliberagéo..
Fonte: Elaboracéo prépria com base nos embargos de declaragdo da Naturgy, Petrobras, Marlim Azul e Firjan a Deliberacdo 4.068/2020 da AGENERSA.
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Na Bahia, a resolucao 23 nao incluiu trés disposicoes cruciails,
que provavelmente serao necessarias no futuro proximo:

Consumidores parcialmente livres.

Ou é livre, ou é cativo. O paragrafo 3, artigo 9 da Resolugéo 23/2020 determina que
um agente livre elegivel sé pode migrar para o mercado livre de gas ao término de
seu contrato de fornecimento com a CDL. Assim, a Resolugdo 23/2020 exclui a
modalidade de consumidor "parcialmente livre", ou seja, um consumidor que adquire
parte de seus volumes da CDL, e o restante de um comercializador.

Riscos potencialmente proibitivos ao se tornar um consumidor livre. Grandes
consumidores industriais talvez ndo queiram correr o risco de migrar toda a sua
demanda para o mercado livre em um Gnico momento. A CDL oferece em geral mais
confiabilidade do que um comercializador de gas natural, j& que atua de fato como a
maior comercializadora estadual, adquirindo a molécula de gas no atacado para
revenda a inUmeros consumidores cativos. Esta abordagem de "ou um ou outro”
resulta em uma consideravel barreira a expansao do mercado livre na Bahia.

Pequenos produtores do Recdncavo estdo vendendo gas para a Bahiagas. A
inexisténcia de consumidores parcialmente livres é provavelmente um entrave para
gque empresas como a Alvopetro possam vender sua producdo de gas para
consumidores livres no estado. Enquanto produtor independente, seus volumes séo
provavelmente inferiores as necessidades de grandes consumidores industriais. O
cliente fica impossibilitado de migrar para o0 mercado livre com base apenas nos
pequenos volumes de produtores independentes na Bacia do Recéncavo.

Autorizacdo para comercializador a nivel estadual

A AGERBA néo reconhece autorizacédo da ANP para atividade de comercializagdo. O Rio
de Janeiro recentemente passou a aceitar a autorizacdo da ANP para comercializadores de
gas natural como requisito suficiente para registro no estado. Ja a Resolugdo AGERBA
23/2020 obriga comercializadores a realizar processo de autorizacdo especifico na Bahia.

Requisitos muitos similares. Os requisitos para o registro de comercializador na Bahia séo
muito similares. A exigéncia a potenciais comercializadores de obter autorizacdo em cada
estado em que desejem operar torna o processo burocratico e redundante. Usuarios livres no
estado da Bahia deverdo solicitar futuramente que esta norma seja modificada, igualando o
precedente estabelecido pelo estado do Rio de Janeiro com a Deliberagéo 4.068/2020.

Limite minimo para consumidores livres

Unidades usuarias de consumo livre. Na contraméao de outros estados, a Resolucao
AGERBA 23 definiu o conceito de "unidade usuaria" de consumo livre, impondo que todo
usuario livre esteja associado a um ponto compartilhado de entrega da CDL.

300 mil metros cubicos por dia por unidade usuaria de consumo livre. O volume minimo,
portanto, para pleitear consumo livre na Bahia € igual a de outros estados modernos do Brasil,
mas o volume é mensurado por ponto de entrega e ndo pela entidade legal que adquire o gas.

Agentes com mais de uma planta ndo podem comprar gés natural conjuntamente.
Assim, clientes que operam conjuntamente pequenas e grandes plantas ndo poderdo adquirir
volumes para as pequenas plantas no mercado livre.

Fonte: Elaboracéo prdpria .
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Os desafios para os consumidores livres em Sao Paulo se
concentram principalmente nas esferas comercial e logistica.

~170 clientes potenciais. A
Comgas possui hoje cerca de
170 potenciais consumidores
livres. Deste total, cerca de 36
consomem quase a metade de
todos os volumes distribuidos
pela CDL. Este € um ndmero
reduzido em termos da criacéo
de um mercado liquido para a
molécula de gés natural.

Consorcio de compra.
Individualmente, tende a ser
dificil, mesmo para um
consumidor grande, atingir
sozinho a capacidade para
adquirir gas natural em
condi¢des mais vantajosas que
a CDL. E preciso a elaboracéo
de uma estratégia de compra
que agregue as demandas de
um pool de clientes livres, de
modo a reduzir 0s precos.

Petrobras. Atualmente, a
estatal é a Unica fornecedora de
gas para as distribuidoras de
S&o Paulo. Até o presente
também ndo temos noticia de
gue a empresa tenha
comercializado volumes
diretamente a usuarios livres no
estado, o que, sem um supridor
alternativo para o gas, 0s
deixaria na condicdo de cativos
a distribuidora local.

YPFB. Atualmente a TBG esta
oferecendo capacidade ociosa
no Gasbol para venda em
modalidade firme. No entanto,
nao temos noticia sobre a dis-
ponbilidade de volumes exce-
dentes na YPFB para venda a
comercializadores brasileiros. E
possivel que existam, ao
menos, volumes residuais.

Compass Gas e Energia. O
arcabouco regulatério de Séo
Paulo permite que os
controladores da CDL realizem
também atividades de
comercializagdo de gas. A
COSAN, controladora da
Comgas, adquiriu a Compass
Gas e Energia, criando assim
um braco de comercializacao.

Terminal de Regaseificagdo. A
COSAN também buscar montar
mais posi¢des na cadeia de
valor do gés natural, com planos
para desenvolver o gasoduto de
transferéncia Rota 4 da bacia de
Santos, e um terminal de rega-
seificacdo de GNL na costa de
S&o Paulo. Isto trara flexibilida-
de ao portfélio da empresa, ge-
rando potencialmente um impor-
tante diferencial competitivo.

Petrobréas reduz sua
capacidade. Em 2020, a
Petrobras concordou em reduzir
sua capacidade firme contratada
no Gasbol em relacdo aos
volumes pleiteados na chamada
publica de 2019. Assim, 10
milhdes de m3/dia de
capacidade foram liberados de
2021 em diante.

Garantias financeiras. Os
compradores de capacidade da
empresa devem aceitar as
clausulas de take-or-pay
exigidas pela TBG. Porém, para
assumir esses Compromissos,
0s comercializadores precisam
assegurar acesso a contratos de
suprimento de gés natural. Esta
coordenacéo é um grande
desafio aos comercializadores.

Producé&o em declinio. Nao
houve nos ultimos 15 anos na
Bolivia descobertas
significativas de campos de gas.
Os quatro principais campos -
Sabalo, San Alberto, Margarita e
Incahuasi - estédo todos em platd
ou declinio, reduzindo ano a ano
os volumes disponiveis para o
mercado brasileiro.

Oportunidade de “swap” com
a Argentina? A Bolivia tem um
contrato de exportacao de gas
para a Argentina até 2026. No
entanto, a necessidade de gas
da Argentina provavelmente
caira, sobretudo durante o verédo
austral, para dar espaco a
producao crescente em Vaca
Muerta. A Argentina poderia
reduzir seus volumes, liberando
uma oferta adicional ao Brasil.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Em Minas Gerals, o principal desafio para o surgimento de
consumidores livres é 0 acesso a capacidade de transporte.

Indisponibilidade de
capacidade na NTS. Minas
Gerais é atualmente servida
pelos gasodutos Gasbel | e I,
do Rio de Janeiro, e o Paulinia-
Jacutinga, de Sao Paulo. As trés
linhas fazem parte da malha
dutoviaria do Sudeste, cuja
capacidade segue, por
enquanto, plenamente
contratada para a Petrobras até
2026.

TCC Petrobras/CADE. O TCC
entre a Petrobras e o CADE, em
sua clausula 2.6, estipula que a
Petrobras diminuira sua
flexibilidade na NTS. Ou seja,
reduzir a habilidade de solicitar
capacidade em todos pontos de
entrada e saida da malha, o que
tem o potencial de liberar
capacidade firme na malha.

Petrobras ainda € a Unica
supridora da malha da NTS.
Atualmente, a Petrobras segue
como a Unica supridora
interconectada fisicamente aos
pontos de entrada da malha da
NTS.

Capacidade ociosa do Gasbol.
Havendo capacidade na NTS,
carregadores que adquirissem
capacidade no Gasbol poderiam
entregar a malha da NTS nos
pontos de entrada de Paulinia
ou Guararema, contanto que
consigam garantir acesso a
fornecimento de gés boliviano.

SIE e Cabiunas. Equinor, Shell,
Total e outros produtores podem
solicitar capacidade no SIE
(transferéncia) e em Cabilnas,
passando a poder entregar gas
para a malha NTS.

Incentivos limitados a NTS.
Grandes investidores
estrangeiros adquiriram
participacdo na NTS, e a
recuperacéo do investimento se
da via o pagamento gradual de
tarifas de transporte ship-or-pay
pela Petrobras. Nao ha portanto
maiores incentivos para que a
empresa aceite a conversao
precoce do contrato de servico
de transporte (GTA) de 2026 ao
regime de entradas e saidas.

Regulador de méos atadas.
Caso a NTS néo concorde em
modificar seus contratos, em
principio nada poderia ser feito.
O contrato existente constitui um
"ato juridico perfeito”, e uma
nova legislacéo ou regulacéo
ndo pode retroagir sobre
contratos vigentes.

Projeto enfrenta dificuldades.
O projeto do gasoduto Brasil-
Central, conectando Sao Carlos
(Gasbol) a Brasilia tenta decolar
desde os anos 2000. Agora que
€ possivel assegurar
capacidade no Gasbol, a TGBC
pretende inaugurar a linha em
2025.

Desafios em diversas frentes.
Caso se concretize, restam
diversas dlvidas acerca de
oportunidades concretas para
comercializacao de gas nesta
linha. A companhia poderia ser
0 "carregador inicial" da linha
por até 10 anos, em troca de
assumir o risco do investimento
na infraestrutura. Porém garantir
acesso a molécula de gas
permanece um desafio, assim
como a falta de clientes-ancora.

Projeto Gemini. Desde meados
dos anos 2000, a Petrobras e a
White Martins lancaram o
Projeto Gemini em S&o Paulo,
alimentando a planta
diretamente do Gasbol, sem
intemediacdo da companhia
distribuidora Comgas.

Batalha juridica atualmente no
STF. A batalha juridica entre
S&o Paulo e a Unido questiona
se 0 uso de caminhdes-cisterna
de GNL pode ser considerado
como atividade de distribuicdo
de gas natural, ou se seria uma
modalidade concorrente a
distribuicdo de gés canalizado.
Caso 0 STF entenda pela
segunda opg¢éo, um vasto
“oceano azul” se abriria para a
comercializagdo de gas natural
em todo o pais*.

* - Nota: durante a discussao judicial, o projeto vem operando normalmente sem o envolvimento da companhia distribuidora local.
Fonte: Elaboracédo prépria com base nos sitios eletrdnicos da NTS e TGBC, TCC Petrobras e CADE, e reportagem da Brasil Energia “STF Retoma Julgamento do Projeto Gemini” de 13/5/2020.

® © o e o o o o o o o © © © © © © © © © © © © © O© © © © © © © © ©° © © © © © © © ©o © © © © ©o © ©° © © ©o © © © © © © © © © o © © © © o © © © o o ©°o ©o o© o o o o o o




@
-I;:- BRG | ENERGY & CLIMATE

Em Santa Catarina, ha capacidade de transporte disponivel na
TBG. O principal desafio e obter acesso a molécula de gas.

Capacidade disponivel na
TBG. Ao contrario de outros
estados, ha capacidade de
transporte disponivel na malha
dutoviaria que serve a SCGas.
O problema reside em
assegurar acesso a fontes de
suprimento de gés natural.

Fornecimento Boliviano em
Declinio. Conforme discutido
anteriormente, 0s volumes de
gas natural boliviano s6 podem
ser adquiridos da YPFB, e as
reservas de Bolivia estdo em
declinio.

Compass e Gas Bridge. No
entanto, Compass e Gas Bridge
participam da atual temporada
aberta da TBG, e podem vir a
obter gas para consumidores
livres em Santa Catarina

Sec¢do 2 do gasoduto TSB. Em
2018, foi divulgado que
empresas argentinas estariam
estudando a concluséo do
gasoduto TSB que conecta
Uruguaiana a Porto Alegre. Mas
as negociagodes teriam sido
interrompidas com o advento da
crise macroecondémica
Argentina em 2019.

Potencial concorréncia. A
producédo de Vaca Muerta esta
cada vez mais competitiva, e
necessita de um canal para
escoar exportacdes durante o
verdo Austral. Caso o TSB
chegue ao Gasbol em Porto
Alegre, swaps para entregas em
Santa Catarina e até Sdo Paulo
poderiam ser acordadas. Esta é
uma possibilidade econdmica
concreta para 0 médio prazo.

Entradas e saidas na NTS.
Eventuais atrasos na
implementacéo do regime de
entradas e saidas na malha da
NTS devem adiar a alternativa
de entrega de gas a NTS por
produtores ndo-Petrobras de
gas natural do pré-sal, para
retirada no Gasbol e entrega em
Santa Catarina.

Chamadas publicas
coordenadas. Para entregar
gas a NTS para retirada no
Gasbol, carregadores devem
solicitar a2 TBG capacidade de
entrada a partir da NTS, e a
NTS capacidade de saida para
a TBG. Para coordenar estas
solicitacdes, é necessério que
as chamadas publicas sejam
coordenadas pela ANP para que
acontecam ao mesmo tempo.

Oito projetos de GNL. No total,
oito projetos de GNL estédo
atualmente em estudo nos
estados servidos pelo Gasbol,
com potencial de entregas
diretas a clientes de Santa
Catarina. Dentre eles, o
Terminal Gas Sul de Santa
Catarina e 0 da COSAN em Sé&o
Paulo sdo os mais avancados.

Acesso com PL 6.407? O
Decreto 9.616 poderia ser
insuficiente para garantir o
acesso negociado a um terminal
de regaseificacdo em Santa
Catarina. Contudo, com as
normas de acesso aberto
negociado previstas no PL
6.407/2013, haveria maior
seguranca juridica para o
acesso a capacidade disponivel
do terminal em Santa Catarina.

Caminhdes-cisterna de GNL.
A entrega de gés natural a
industrias por meio de
caminhdes-cisterna de GNL é
uma forma de contornar os
elevados custos do transporte e
distribuicdo no Brasil, sobretudo
se o terminal de regaseificagéo
da TGS entrar em operagdo em
Santa Catarina.

Monopdlio da CDL? A
Resolugdo ARESC 75/2017
deixa em aberto a questéo
acerca do status dos
caminhdes-cisternas de GNL no
estado. Fariam parte do
monopdlio de distribuicédo da
SCGas, ou constituiriam uma
atividade concorrencial?

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos sitios eletrdnicos da TBG e TSB, noticia do jornal Valor Econdmico “TGN espera voltar a vender gas da Argentina ao Brasil” de 4/9/2019 e relatorio da EPE “Terminais de Regaseificagdo de GNL no Brasil”.
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Ja no Rio, os desafios permanecem na esfera regulatoria,
principalmente quanto a clareza do novo marco regulatorio.

Aviso prévio a CDL Vigéncia minima do DSA Acesso a TUSD-E Volumes Excedentes Take-or-Pay das CDLs

Aviso com antecedéncia
minima de 12 meses. O artigo
19 da Deliberacgéo 4.068/2020
estabelece uma antecedéncia
minima de 12 meses para que
um cliente avise a CDL de sua
intencdo de migrar para o
mercado livre, 0 que gera riscos
para o potencial agente livre.

Duracdo minima dos DSAs. As
CDLs requisitaram um minimo
de dois anos para a vigéncia de
contratos de prestagéo de
servigos de distribuicdo (DSAS).
A regulacdo ndo menciona se
uma CDL pode rejeitar o retorno
de um agente livre, 0 que expde
0 agente livre a mais riscos.

Novos projetos primeiro. O
artigo 14, paragrafo 3 da
Deliberacéo 4.068 limitou por
trés anos o acesso & TUSD-E a
novos projetos. O paragrafo 4
convoca um novo processo de
regulacéo para avaliar os
impactos resultantes de oferecer
este beneficio aos clientes
existentes.

Regras pouco claras no artigo
2 da Deliberacdo 4.068. A
redacdo do artigo 2 ndo deixa
claro se consumidores
parcialmente livres, ao
adquirirem parte de seus
volumes no mercado livre,
podem revender eventuais
excedentes no mercado.

Clausulas flexiveis de Take-
or-Pay. O artigo 17 da
Deliberag&o 4068, em seu item
I, prevé que em futuros acordos
de fornecimento de gas as
CDLs oferecam flexibilidade nos
termos de take-or-pay, refletindo
uma potencial saida de
consumidores livres da malha.

Acesso a tarifa TUSD-T Contrato de Concessao Margem comercial da CDL Transparéncia dos pregos Quem constroi o duto?

Novos projetos primeiro. O
artigo 15, paragrafo 1, impede o
acesso a tarifas TUSD-T aos
projetos ja existentes,
convocando um Novo processo
regulatdrio para avaliar os
impactos da outorga deste
beneficio a estas centrais
elétricas. Apenas novos projetos
ganharam o beneficio.

Quebra contratual? A clausula
7, paragrafo 18 dos contratos de
concesséo das CDLs do Rio de
Janeiro assegura que elas
poderdo cobrar a mesma tarifa
original de distribuicéo de
consumidores que migrem para
0 mercado livre, o que vedaria a
cobranca de TUSD-E e TUSD-T.

Nivel estabelecido em 1,9%. O
artigo 13 da Deliberagéo
4.068/2020 estabelece que a
margem comercial da CDL é
estimada em 1,9%, convocando
um processo regulatorio
especifico para avaliar este
limite. N&o esta claro qual sera
este nivel no futuro.

Contratos de prestacéo de
servigos de distribuicéo
(DSAs) pouco claros. O Rio de
Janeiro ainda ndo possui
normas para a estrutura de
DSAs. CDLs ja fizeram
sugestbes de regulacdo, mas
nao foram incluidas na
Deliberag&o 4.068/2020.

CDLs ainda podem construir
as linhas. Embora as condi¢des
sejam rigorosas, caso a CDL
cumpra todos os requisitos, tera
preferéncia para a construcao
de linhas dedicadas. Isso
aumenta os riscos para o
agente livre que esta
construindo um novo projeto.

Fonte: Elaboracdo prépria com base na Deliberacdo 4.068/2020 e contratos de concessao da CEG e CEG-Rio.
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Por fim, na Bahia, o desafio para a comercializacao € o acesso
a malha da TAG e ao terminal de regaseificacao da Bahia.

Acesso a TAG Acesso a GNL regaseificado Gas Natural da Bahia Clientes com pequena escala

Malha Bahia. A area da
Bahiagas no entorno de
Salvador é servida também por
uma "sub-malha" de gasodutos
de transporte da TAG
denominada Malha Bahia.

Necessidade de area
comercial reduzida. Como
oficialmente a Malha Bahia é
parte da Malha Nordeste da
TAG, a Uinica maneira de
acessar capacidade desta sub-
malha é contratando capacidade
na Malha Nordeste da TAG
como um todo.

Auséncia de incentivos a
TAG. Assim como a NTS, a
TAG néo tem nada a ganhar por
receber entrantes na malha.
Pelo contrario, o risco comercial
de seu investimento poderia
aumentar em relacdo ao atual.

Arrendamento do TRBA até
dezembro de 2023. Por meio
do TCC com o CADE, a
Petrobras se comprometeu a
arrendar o terminal de
regaseificacdo da Bahia (TRBA)
até dezembro de 2023. Os
candidatos, no entanto,
enfrentam dificuldades para
assegurar acesso a capacidade
de transporte na TAG.

Terminal da CELSE em
Sergipe. O terminal de
regaseificacdo da CELSE em
Sergipe também pode entregar
gas a TAG no futuro, para
retirada na Malha Bahia.
Contudo, além do regime de
entradas e saidas, podem haver
gargalos na Malha Nordeste
entre os pontos de recepcao em
Sergipe e entrega na Bahia.

Alvopetro. A producdo de gas
natural da bacia do Reconcavo
encontra-se em declinio, porém
pequenos operadores como a
Alvopetro vém obtendo sucesso
na modernizacao de antigos
reservatorios e aumentaram o
fornecimento para venda direta
a Bahiagas. A empresa investiu
até em uma nova unidade de
processamento.

ENAUTA vende Manati para
GasBridge. A ENAUTA vendeu
recentemente sua participacao
de 45% no campo de Manati
para a Gas Bridge, que podera
ofertar seu gas diretamente aos
clientes livres potenciais na area
da Bahiagés, concorrendo
potencialmente com os
arrendatarios do TRBA e
produtores do Recbéncavo.

Projeto do Gasene. O
Gasoduto Sudeste-Nordeste
(GASENE), composto dos
trechos Sudeste e Nordeste,
conecta o estado do Rio de
Janeiro a Bahia, com
capacidade projetada de 20
MMm3/d.

Compresséo insuficiente. O
trecho Norte entrou em
operacgdo sem todas as
estacdes de compressao
necessarias para alcangar a
capacidade de 20 MMm3/d.

Desafios para movimentar gas
do pré-sal até o Nordeste. A
medida que a producao
nordestina declinar, a TAG
podera enfrentar um gargalo na
movimentac¢do de volumes do
Sudeste até a regiao, ou realizar
investimentos em compressao.

36 usuarios livres industriais.
A Bahiagas atualmente possui
104 clientes industriais, mas
dentre estes apenas 36
consumiram acima de 10 mil
m3/d em 2016, com um
consumo médio de 189 mil m3/d,
e um consumo total de cerca de
2,4 milhdes MMm3/d.

Escala da demanda. A
capacidade do terminal de
regaseificacédo da Bahia é 20
MMm3/d, impossibilitando
preencher o terminal sem o
despacho das usinas
termelétricas a gas natural do
estado - 0 que ocorre apenas
ocasionalmente. Ha espaco
assim para a entrada de um
comercializador que agregue
esta demanda em compras
“spot” de cargas de GNL.

Fontes: Elaboracéo prépria com base nos sitios eletrénicos da TAG Petrobras, reportagens do Valor Econdmico “ANP autoriza Alvopetro a operar gasoduto de projeto pioneiro na Bahia” de 30/6/2020 e “Gas Bridge adquire fatia da Enauta em Manati” de 18/8/2020, e volumes de
consumo industrial disponiveis na Resolugdo AGERBA 25/2016.
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Analisamos a seguir os desafios pelo atual marco regulatorio
para a comercializacao de gas através de cinco casos concretos.

W 3 Estudos de Caso

Venda de gas natural boliviano a consumidores livres de Santa Catarina.

Venda de GNL importado a consumidores livres da Bahia (Pélo de Camacari).

Venda de molécula de gas do Pré-sal a consumidores livres de Minas Gerais
(Vale do Aco).

Venda de molécula de gas a consumidores livres de Sao Paulo por meio de
trocas operacionais (swaps).

Venda de géas natural doméstico a consumidores ndo atendidos pela rede por
meio de caminhdes-cisterna de GNL.

Fonte: Elaboracéo propria.
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Caso 1 — Para vender gas boliviano em Santa Catarina, o
principal gargalo é a obtencao de acesso a molécula de gas.

natural da Bolivia. A empresa
vende o gas diretamente as
companhias locais de
distribuicdo (CDLs) dos cinco
estados na area de influéncia
do Gasoduto Bolivia-Brasil.

A Petrobras é hoje a principal
empresa a comercializar o gas

atravessa crise politica,
e a empresa nao
conduz leildes publicos
abertos a pequenos
comercializadores.

A YPFB vem reduzindo
exportacdes, a Bolivia /v

Fornecedores
argentinos
recentemente
cogitaram concluir a
secao 2 do gasoduto
Uruguaiana Porto

Alegre, mas T~
abandonaram os planos
com o inicio da atual
crise macroeconomica
no pais.

Projetos de regaseificacdo de
\ GNL encontram-se em estudo em
todos os estados litoraneos
servidos pelo Gasbol. O Terminal
\ Gas Sul de Santa Catarina esta
relativamente avancado, porém
levara alguns anos antes de
tornar-se uma alternativa

disponivel.

Fonte: Elaboragéo propria.
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A YPFB e a Petrobras
séo atualmente os dois
supridores de gas com
capacidade para entre-
gar volumes nos pontos
de recepc¢éao do Gasbol.

@
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Analise do Caso 1 — Alem da oferta, ha desafios nos demais
elos da cadeia, exigindo profunda expertise no setor de gas.

A Petrobras é a Gnica
comercializadora na
TBG. Em SC, vende

apenas para a SCGas,

embora possa vender a
consumidores livres.

A TBG migrou para o
regime de entradas e
saidas, e atualmente
oferece 10 MMm3/d de
capacidade disponivel
ao mercado.

O marco regulatério do
estado de Santa Catari-
na permite desde 2019
gue clientes livres com-
prem gas diretamente
de comercializadores

A YPFB vem reduzindo
exportacdes, a Bolivia
atravessa crise politica,
e a empresa nao
conduz leildes publicos
a comercializadores.

Santa Catarina possui
apenas 287 clientes
industriais no total, e

provavelmente menos

de 50 elegiveis a status
de consumidor livre.

Um comercializador
dificilmente possui
flexibilidade suficiente,
ou garantias financeiras
que alcancem a da
Petrobras.

Candidatos a
carregador devem
oferecer garantias

financeiras para um
taxa minima de
utilizacdo (take-or-pay)

Até hoje nenhum cliente
livre potencial concluiu
sua migracao para o
mercado livre no esta-
do, podendo haver um
custo de aprendizado.

Nao temos noticia
sobre a atual politica da
Petrobras sobre a ven-
da de gas natural a co-
mercializadores e usu-

Clientes aptos ao
consumo livre devem
notificar sua intencao a
SCGés com pelo
menos 6 meses e até 2
anos de antecedéncia.

Santa Catarina, no
entanto, permite
consumidores
parcialmente livres,
criando um nicho de
oportunidade.

As chamadas publicas
nao estao sincronizados
com os demais elos da
cadeia, obrigando
comercializadores a
assumirem altos riscos.

O marco regulatério es-
tadual exige um ship-or-
pay de 100% da capaci-
dade com relacéo ao
servigo de distribuicéo,
0 que pode ser custoso.

Coordenar o prazo de
notificagdo com
contratos de transporte,
preco, flexibilidade e
risco total & desafiador,
porém factivel.

arios livres no estado.
MUITO DIFICIL DIFICIL VIAVEL VIAVEL
Fonte: Elaboragéo propria.
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Caso 2 — O principal gargalo para a venda de GNL na Bahia é
a obtencao de acesso a malha de transporte da TAG:

O terminal esta fisicamente
o Comercializadores
devem arrendar o

interconectado apenas a
terminal de
regaseificagdo da Bahia
e afretar navio FSRU

malha de transporte da
TAG, ndo podendo realizar
entregas diretamente a
proprio para reconverter (N

BahiaGas. Assim, os
0 GNL em gas natural.

Gasene Norte

(TAG) comercializadores precisam

4/ comprar capacidade de
transporte, mesmo para
uma curta distancia até os
consumidores.

Malha Bahi
(TAG)

Comercializadores devem
entdo garantir capacidade de
distribuicdo com Bahiagas,
mesmo tratando-se de
gasodutos de distribuicédo de
extensdo bastante curta.

Salvador v\

Por fim, comercializadores
devem firmar contratos de
fornecimento de gas com

consumidores livres elegiveis.

Estes apenas migrardo se o
preco final oferecido for mais
baixo do que o que pagam
atualmente pelo gas vendido

pela Petrobras a Bahiagas.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Oferta de GNL - Regaseificacdo -

Comercializadores
devem firmar contratos
de GNL para o prazo
incomum de vigéncia
do arrendamento do
terminal da Bahia.

A Petrobras langou o
leildo do arrendamento
do terminal da Bahia
em 3 de agosto. Dez
candidatos travam uma
disputa acirrada.

O mercado de GNL
atualmente se encontra
sobre-ofertado, logo
comprar cargas de GNL
a pregos atraentes ndo
€ a etapa mais dificil.

O vencedor deve
afretar seu préprio
navio FSRU para
regaseificagéo. Isto é
um desafio dado o curto
prazo de arrendamento.

O escalonamento no
entanto € um ponto
mais delicado, pois a
entrega da carga deve
coincidir com a retirada
dos usuarios finais.

O gas regaseificado
deve atender as
especificacbes da ANP,
0 que néo é evidente
para os padrbes do
mercado de GNL.

O terminal da Bahia
pode fazer entregas de
gas apenas em Sao
Francisco do Conde e
Sao Sebastido do
Passé, ambos da TAG.

@
ree BRG ‘ ENERGY & CLIMATE

Analise do Caso 2 — além dos desafios individuais a cada elo, a
coordenacao dos contratos e um enorme desafio por si soO.

A AGERBA publicou
em abril de 2020 a
Resolucao 23,
estabelecendo normas
do by-pass comercial
da Bahiagés.

Portanto, sem
assegurar capacidade
de transporte, é
impossivel levar o gas
ao city gate de qualquer
CDL no Nordeste.

A Bahia tem ~30
consumidores livres
potenciais, que
consomem até 4
MMm3/d, pagando US$
10 a 11 por MMBtu.

A resolucgéo é bastante
recente, e por isso a
AGERBA ainda
implementara contratos
de servigos de
distribuicéo (DSAS).

A Petrobras diminuiu a
sua flexibilidade em
pontos de recepc¢do e
entrega na TAG, mas
esta ainda nao ofertou
a capacidade liberada*.

Consumidores podem
adquirir GNL a baixo
preco, mas sua escala
de demanda atingiria
apenas 20% da taxa de
utilizacao do terminal.

O prazo minimo para
notificacdo a Bahiagas
€ de 6 meses, e 0
estado ainda nédo
autoriza consumidores
parcialmente livres.

Por isso, a venda na
Bahia provavelmente
requer operacoes
comerciais casadas em
outros estados para
viabilizar a operacéo.

VIAVEL MUITO DIFICIL

* - Segundo o relatério “Previsdo de Disponibilidade e Ociosidade” no sitio eletrénico da TAG, com data de 28/8/2019, ha indisponibilidade de capacidade firme de recebimento em todos os pontos deste tipo, a exce¢do da interconexdo EDG Atalaia (acesso
em 5/9/2020). Como a Petrobras informou sua reducdo de capacidade em alguns pontos em 24/09/2019, data posterior ao relatério, entendemos que a capacidade eventualmente liberada ainda ndo foi ofertada pela TAG. Fonte: Elaboragdo propria.
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Caso 3 — Para levar o gas do pre-sal a Minas Gerais, 0 desafio
esta no acesso a transferéncia, processamento e transporte:

e Em seguida, comercializadores devem
garantir acesso a malha da NTS, com
entrada em Cabilnas e saida em ponto
relevante em Minas Gerais. Isto ainda

ndo esta disponivel, mas deve se
concretizar nos proximos anos, no mais

tardar em 2026.

Em seguida, comercializadores devem negociar com a
Petrobras o acesso a capacidade de processamento na
unidade de processamento (UPGN) de Cabitnas ou
Caraguatatuba. A ANP ainda ndo monitora o processo,
que sera regido por normas de acesso livre negociado
apoés a aprovacao do PL 6407/2013. Por enquanto, 0
processo é conduzido bilateralmente com a Petrobras.

Comercializadores devem adquirir volumes de gas
natural na boca do poco e garantir capacidade de
transferéncia na linha Rota 2 por meio do SIE. Se
houver escala suficiente, podem também construir
seu préprio gasoduto de transferéncia até uma
unidade de processamento existente, ou mesmo
optar por construir sua propria planta de
processamento.

Fonte: Elaboragéo propria.




Produtores poderdo
em breve solicitar a
Petrobras acesso ao
Sistema Integrado de
Escoamento, hoje em
desenvolvimento.

Alguns produtores ja
possuem capacidade
no gasoduto de
transferéncia Rota 2,
levando gas ao litoral
por conta propria.

Por fim, alguns
produtores podem
construir dutos préprios
de transferéncia para a
costa, como o Pao de
AcuUcar ou a Rota 4.

DIFICIL

A UPGN de Cabitnas
vai aceitar "operagoes
industriais por
encomenda”, por ora
ainda nos termos da
Petrobras.

Contudo, a capacidade
disponivel da planta
pode nao ser elevada,
uma vez que foi dimen-
sionada para a prépria
demanda da Petrobras.

Caso ndo haja capaci-
dade em Cabilnas, os
comercializadores te-
riam que construir suas
préprias UPGNs, o que
seria mais custoso.

DIFICIL

A malha da NTS
permanece contratada
pela Petrobras até
2026. Nao ha
capacidade firme
disponivel na malha.

Sem acesso a
capacidade da malha
da NTS, fica
impossivel alcancar
consumidores em
Minas Gerais.

Ha pouco incentivos
para a NTS liberar
capacidade. Sua

receita é regulada, e é
menos arriscado ter
apenas um cliente.

MUITO DIFICIL

-IE:- BRG ‘ ENERGY & CLIMATE
Analise do Caso 3 — Obtido 0 acesso ao transporte na NTS, a

distribuicao e comercializacao sao relativamente mais faceis.
) ) ) )

O estado de Minas
Gerais também ja
possui normas
regulando as figuras do
usuério livres e comer-
cializador no estado.

Até hoje, as transacdes
nao ocorrem devido a
auséncia de supridores
e comercializadores
com acesso a malha
da NTS.

Consumidores livres
devem notificar a CDL
com antecedéncia, em

sincronia com 0s
demais contratos ao
longo da cadeia.

VIAVEL

Minas Gerais possui
cerca de 100 clientes
industriais no total,
pagando atualmente
cerca de US$
11/MMBtu pelo gés.

Estes clientes tendem
a se interessar pelo
fornecimento de gas

mais barato, desde que

garantam seguranca e

flexibilidade.

Minas também oferece
boas oportunidades de
expansdo da malha de
distribuicdo, mas
volumes altos precisam
estar disponiveis.

VIAVEL

Fonte: Elaboracéo propria.
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Caso 4 — Os “swaps” operacionais em Sao Paulo geram
controversia por concorrerem com gasodutos de trans
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Uma vez garantido o acesso a capacidades de
suprimento, transferéncia, processamento e
transporte, comercializadores entregam gas no city
gate de companhias de distribuicdo no estado de
Séo Paulo. Como exemplo, vejamos as entregas de
gas de Merluza em Cubatao diretamente a Comgas.

Swap comercial. Um comercializador vende
gas a um cliente livre na zona da Séo Paulo
Sul. As CDLs autorizam a operacéo, caso
consigam equilibra-la com entrega de outro
comercializador a SPS, por exemplo via
Gasbol, para venda a outro cliente livre na
area da Comgas.

Swap operacional. Um comercializador entrega gas a Comgas em Cu-
batdo. A Comgas se interconecta fisicamente com a Sao Paulo Sul, en-
tregando um volume equivalente a CDL adjacente. A Sdo Paulo Sul en-
trega 0 mesmo volume a um consumidor livre em sua area. Este movi-
mento contorna a necessidade de empilhar as tarifas de transporte da
NTS e TBG, que refletem o custo médio da totalidade de suas malhas.
Por outro lado, podem reduzir a demanda pela expansao do transporte.

Fonte: Elaboragéo propria.




Para operacao de swap
em Sao Paulo,
comercializadores
devem entregar gas
natural no city gate de
uma CDL no estado.

Isto pode ser realizado
com gas doméstico, ou
importado da Bolivia ou
via GNL, com cada rota
apresentando seus
desafios distintos.

Os desafios sao de
modo geral 0s mesmos
discutidos nos casos 1

a 3, e relativamente

mais faceis por haver

O elo de transporte
nem sempre €
necessario, Como no
caso de entregas de
gas do pré-sal ou GNL
diretamente a CDLs.

O comercializador deve
realizar entregas fisicas
de gas a uma CDL
"receptora“, que deve
ser informada e aceitar
a operacédo de swap.

@
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Analise do Caso 4 — Se as normas propostas ja estivessem em vigor,
estes seriam provavelmente os principais desafios para os “swaps’’:

= » TN = KT

O comercializador deve
vender géas natural via
uma CDL "vendedora",
gue também deve ser
informada e aceitar a
operacgao de swap.

Se for necessario
transporte, existe
capacidade disponivel
no TBG. A malha NTS
pode s6 disponibilizar

capacidade ap6s 2025.

No swap comercial, a
CDL receptora deve
possuir cliente capaz de
consumir fisicamente os
volumes recebidos, que
o0 compra da CDL.

Sao Paulo tem o maior
namero de usuarios
livres elegiveis no
Brasil, que hoje pagam
cerca de US$ 12 por
MMBtu de gés natural.

A CDL vendedora deve
possuir fonte alternativa
de suprimento para
honrar as entregas
fisicas ao cliente
comercial final.

Em swaps
operacionais, a CDL
receptora deve ser
capaz de entregar
fisicamente os volumes
a CDL vendedora.

Ainda que controversos
a nivel federal, swaps
intra-estaduais sdo um

meio efetivo de
contornar altos custos
de transporte.

Em swaps
operacionais, a CDL
vendedora deve ser

informada e aceitar o
recebimento fisico da
CDL receptora.

Normas para tornar-se
consumidor livre ja
estdo em vigor em Séo
Paulo, sendo um passo
relativamente facil em
relacdo aos demais.

trés rotas disponiveis.
MUITO DIFICIL VIAVEL VIAVEL
Fonte: Elaboracéo propria.

® © o e o o o o o o o © © © © © © © © © © © © © O© © © © © © © © ©° © © © © © © © ©o © © © © ©o © ©° © © ©o © © © © © © © © © o © © © © o © © © o o ©°o ©o o© o o o o o o




%e® BRG | ENERGY & CLIMATE

Caso 5 — Comercializadores entregam gas natural em areas
nao atendidas por gasodutos via caminhoes-cisterna de GNL.

Comercializadores compram
gas natural, por exemplo em
campos terrestres de producédo
de gas natural distantes de ga-
sodutos de transporte (caso da
figura), podendo ser também
um campo maritimo, ou
terminal de regaseificacéo de
GNL

Comercializadores contratam
capacidade (ou investem em
capacidade propria) em planta
satélite de liquefacdo para
produzir GNL e carrega-lo em
caminhdes-cisterna.

Caminhdes-cisterna
transportam/distribuem gas
natural a &reas industriais
ainda néo atendidas por
gasodutos, como por exemplo
Sao Luis e Belém do Para.

® © o o o o o o o o ©° © o © o © © © © © © © © ©o © © © © © © ©o © ©°o © © © © © © © ©o © © © © © © © © © ©o o © © © © © © © © © © © © © o © © o © o o ©o o o o o o o o

O comercializador contrata
capacidade (ou investe em prépria)
de planta satélite de regaseificacéo
para reconverter GNL em gas
natural. Isto pode ocorrer de forma
centralizada, para entregas a malha
da CDL ou diretamente a plantas
localizadas na zona industrial do
usuario final.

Caminhdes-cisterna séo apropriados
para operacgdes de escala
relativamente pequena e com curtas
distancias. Para alcancgar centros
distantes com escalas maiores, o
preco final do gas natural deve
permanecer competitivo frente a
combustiveis substitutos (6leo
combustivel e diesel) e a um
tradicional terminal flutuante de
regaseificacdo na costa (em fase de
implantagdo em Belém).

Fonte: Elaboragéo propria.




O Brasil possui diversos
campos terrestres de
gas com potencial de
venda de pequenos
volumes para plantas

satélites de liguefacao.

Um exemplo de
exceléncia € o projeto
Azuldo no Amazonas.

Campos em Parnaiba e
no Recbéncavo sdo
potenciais supridores.

A construgéo de plantas
satélite de liquefacao
nao € particularmente
dificil, e ja & conceito
estabelecido no Brasil

desde o Projeto Gemini.

Caminhdes-cisterna de
GNL sdo uma
tecnologia madura, ja
implementada em
varios paises da

Terminais de GNL
privados como CELSE
e GNA Acu podem ser

ajustados para carregar
GNL diretamente em

A questédo principal é o
debate regulatério com
as CDLs. Estas
insistem que devem
"distribuir" o gas para a
planta de liquefacgéo.

América Latina.
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@ O principal risco para os caminhdes-cisterna de GNL ainda
e 0 debate regulatorio com companhias de distribuicao local:

Em outros estados, as
CDLs argumentam que
caminhdes-cisterna sdo
forma de distribuicdo de

gas, devendo fazer
parte de seu monopolio.

Plantas satélite de
regaseificagcdo também
séo tecnologia madura.

Os riscos residem na
estratégia para
recuperacgao do capex.

localizacao e do preco

escolha de compra via
caminhdo-cisterna é
relativamente simples.

Dependendo da

de substitutos, a

caminhdes de GNL.
VIAVEL VIAVEL VIAVEL VIAVEL
Fonte: Elaboracéo propria.
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Recomendamos que a ABRACEEL, como representante dos
comercializadores de energia, se atente aos seguintes pontos:

1. Busca pelo conjunto de condi¢gdes suficientes a promoc¢édo da concorréncia. Muitas condi¢cdes séo
necessarias para que haja mais concorréncia no mercado brasileiro de gas natural. Podemos mencionar como as
mais notdrias o livre-aceSso aos gasodutos de transporte e distribuigcdo, ou a multiplicidade de ofertantes e
demandantes. No entanto, estas condi¢coes ndo sao individualmente suficientes para se garantir a ocorréncia do
equilibrio competitivo. Por exemplo, a abertura da capacidade na TBG e claramente necessaria, porem nao
suficiente para atrair novos agentes, na auséncia de multiplicidade de ofertantes na Bolivia ou mesmo gas |
disponivel na YPFB. Assim, 0 maior desafio regulatorio para a ampliagao da concorréncia no mercado de gas
natural do Brasil passa por determinar o conjunto minimo de condi¢cdes necessarias, que em conjunto sejam
suficientes para garantir a competicao.

2. Foco em acdes regulatorias que atinjam um conjunto suficiente de medidas. Neste sentido, a ABRACEEL, na
busca pela promog¢ao da concorréncia ho setor, deve se concentrar em medidas que ampliem a coordenacao para
a_implementagao em conjunto das diversas condi¢cdes necessarias ainda pela frente. Ressaltamos as ocasioes de
discussOes das agendas regulatorias pelas agéncias reguladoras como uma grande oportunidade para estimular
uma maior coordenacéo da atuacao nas diversas questoes. Um item deixado de fora da agenda pode
comprometer o sucesso de todas as demais iniciativas. Em 2020, por exemplo, a ARSESP conduziu uma
audiéncia publica especifica para debater com o setor a sua agenda regulatoria. Esta € uma pratica que
recomendamos seja encorajada pela ABRACEEL as demais agéncias reguladoras do setor.
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Recomendamos que a ABRACEEL, como representante dos
comercializadores de energia, se atente aos seguintes pontos:

— Coordenar esforgos para promoc¢ao de um “caso de sucesso”. No entanto, entendemos que €
desproporcionalmente mais dificil conseguir reformar muitos pontos ao mesmo tempo. Deste modo, recomendamos
que a ABRACEEL atue em coordenacao com demais atores do setor para eleger um ou poucos estados do pais
para concentrar seus esfor¢os, de modo a atingir neles o conjunto de condi¢oes suficientes a ampliagao da
concorréncia. A abertura e dinamismo destes estados devera atrair novos investimentos, o que induzira os demais
estados a replicarem as praticas de modo a nao perderem novos projetos. Este efeito ja vem sendo percebido no
recen}emente pais com a disputa entre os estados para criar condicdes mais competitivas para projetos de geracéao
termelétrica

— Acesso as malhas de transporte da NTS e da TAG. A Petrobras indicou seus volumes de injecao e retirada
maxima em cada ponto de recebimento e zona de entrega em 24/9/2019, de modo a “eliminar flexibilidades e o
congestionamento contratual existente” — segundo a clausula 2.2. do TCC com o CADE. Porém, até o presente
momento, as transportadoras ainda nédo ofertaram nova capacidade firme ao mercado. A NTS segue informando em
seu sitio eletrénico a auséncia mesmo de qualquer previsao de disponibilidade de capacidade firme em toda a sua
malha até 2028, indicando que os “volumes de previsao de capacidade [estdo] em discussdo com o carregador”.
Mesmo que individualmente insuficientes para assegurar o0 aumento da concorréncia no mercado de gas,
destacamos que a questao do acesso as malhas de transporte da NTS e da TAG € hoje o principal gargalo para o
aumento da concorréncia no setor.

Fonte: Elaborac&o prdpria, a partir dos Relatérios de Previsdo de Disponibilidade e Ociosidade da TAG (28/8/2019) e da NTS (25/8/2020), acessados em 5/9/2020. .
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Recomendamos que a ABRACEEL, como representante dos
comercializadores de energia, se atente aos seguintes pontos:

— Supridor de ultima instancia ou supridor de servicos de flexibilidade. A existéncia da figura do “supridor de
ultima instancia”, por vezes também chamado de “supridor de servicos de flexibilidade”, € outra condigcdo necessaria
a promocao da concorréncia, uma vez que na sua auséncia, 0s usuarios livres tendem a relutar entre a seguranca
do mercado cativo e um preco mais baixo oferecido por um comercializador, porém com confiabilidade de
suprimento relativamente mais baixa. Discute-se no setor se as proprias transportadoras ou distribuidoras poderiam
exercer este papel. Em nosso ponto de vista, entendemos que esta alternativa tenderia a apenas ser bem sucedida
durante as etapas iniciais das aberturas dos estados, enquanto os volumes em guestao se mantiverem reduzidos.

— Oportunidade para atuacao junto aos reguladores estaduais. Finalmente, entendemos que a ABRACEEL, por
reunir em seus quadros diversas empresas comercializadoras de energia elétrica, possui uma vocacéao natural para
atuar na esferas estaduais de regulacdo do gas natural no Brasil. As comercializadoras de energia elétrica, com
frequéncia, ja conhecem e se relacionam com os candidatos a usuarios livres no setor de gas natural, sejam eles as
usinas termelétricas a gas natural pelo lado da compra da energia elétrica, ou os clientes industriais que ja
compram energia elétrica no mercado livre. A associacéo tem, portanto, um angulo privilegiado para identificar e
comunicar as “dores” dos usuarios livres em cada estado.
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Em sintese: existem excelentes oportunidades para entrada de
novos comercializadores, porém nao sao faceis de se realizar.
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Comercializadores de energia elétrica que desejem ingressar na atividades de comercializacdo de gas natural
devem primeiro avaliar se existem oportunidades concretas de negocio para sua posi¢cao particular enquanto
comercializador de energia elétrica, definindo seu perimetro de validade em funcéo de sua posicdo no mercado.

— Mapear questdes em aberto na iniciativa do Novo Mercado de Gas e na aprovacédo do projeto de lei
6.407/2013 no Congresso, avaliando como podem ser traduzidos em oportunidades para o seu caso
especifico.

— Para cada incerteza do mercado, definir uma estratégia correspondente sobre quando e como lancar
atividades de comercializacao de gas natural, de modo a sair na frente da concorréncia.

— Com base em seu portfélio atual, mapear nichos de mercado precisos e concretos para comercializagao de
gas, identificando compradores e vendedores alvo.

— ldentificar as necessidades de treinamento adicional de sua equipe de colaboradores, e estruturar um sistema
de aquisicao e manutencéao de inteligéncia de mercado.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Plano de Negocios detalhando passo-a-passo 0s processos necessarios para implementacdo de uma area de
comercializacao de gas no Brasil, incluindo:

— Plano Regulatério. Plano detalhado com o passo-a-passo dos processos necessarios para a implementacao
de atividades de comercializacao de gas natural no nicho de mercado identificado para seu negocio.

— Plano de Marketing. Plano detalhado com uma estratégia completa para a conducéo de negociacoes de
precos de gas natural, flexibilidade e outras clausulas contratuais.

— Plano de Contratacdes. Lista detalhada dos profissionais necessarios por nivel de expertise para montar a
equipe da nova unidade de negocios, incluindo sugestao de melhores nomes do mercado para cada posicao.

— Plano de TI. Lista detalhada do estado da arte em hardware e software necessarios a conducéao de atividades
de comercializacdo de meédia e larga escala.

Fonte: Elaboragéo propria.
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Implementacao

Execucado do plano de negdcios finalizado, incluindo diversas tarefas, tais como:
— ContratacOes. Contratacao da equipe inicial, selecao de profissionais e processos de entrevista.

— Treinamento. Treinamento/coaching de novos membros da equipe, desde nivel junior ao sénior, com sessdes
em sala de aula e "mao na massa".

— Comercializacao. Reunides iniciais com potenciais compradores e vendedores, conducéo de negociacbes
comerciais, posicionamento das primeiras apostas no pricing e clausulas contratuais.

— Set-up. Apoio no comissionamento de equipamentos de TI, revisdo da adequacao de solucdes e pricing
oferecidos por diferentes fornecedores.
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