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Sobre o

profissional

B

Mais de 35 anos de experiéncia nas areas de Logistica e Supply Chain.

Engenheiro Mecanico, Pos graduado em Logistica Integrada pela Fundacdo Dom Cabral
(FDC) e Mestre em Comércio Exterior e Financas Internacionais pela Universidade de
Barcelona (UB).

Formacao adicional em diversas areas de Gestao na Kellogg School of Management
(EUA), Harvard Business School (EUA), INSEAD (Franca) e Gestao Portuaria pela North
West Kent College / Lloyds Maritime Academy (UK).

Diretor Corporativo de Logistica da GERDAU, com supervisao de Gestao, de Projetos e
definicOes de politicas e estratégias de Logistica em 14 paises, e Diretor operacional no
Brasil.

Ex-Presidente dos Conselhos das AssociacOes de Classe de Logistica do Brasil, ANUT
(Associacao Nacional dos Usuarios de Transporte de Cargas) e ABTP (Associacao
Brasileira de Terminais Portuarios) e do Terminal Portuario de Praia Mole (ES).

Ex-Professor de Logistica Internacional na Faculdade IBMEC (BH — Brasil) e de Supply
Chain na Fundacao Dom Cabral (FDC), ambos em programas de Pos-Graduacao.



Competitividade

global

The Global Competitiveness Report — World Economic Forum
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Participacao do custo logistico no PIB — Estudos do Instituto ILOS

Custos % P I B BraSiI EUA
Logisticos +61%%) 12 | 7 7 | Q

OBS:
1) 12,7% = 7,5% das receitas liquidas das empresas;

2) Dos 12,7% cerca de 7% sao de custos de “transporte”.
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Avaliacao da

Matriz de
Transportes

Matriz de Transportes — modal Rodoviario

ANALISE MODAL RODOVIARIO

% matriz
% rodovias pavimentadas
% custo logistico PIB
qualidade: regular, ruim, pessimo
Idade media da frota autbnoma
iIdade media geral

base: ILOS / CNI

CUSTOS DOS MODAIS
Rodoviario
Ferroviario
Aguaviario

base: ILOS

62%0
12%
7%
60%
18,4 anos
15,2 anos

RS/ Mil TKU's
353
62
120

ferrovias = 21%
213K km X 1.720K km (**%*)
% em12,/%
pavimentacao, geometria, sinalizacao
726.000 veiculos




Transporte

Rodoviario

(***) Comparacao de rodovias pavimentadas — pesquisa CNT 2016
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PAIS AREA (KM2) x 1.000 | ESTRADAS (KM) X 1.000 | PAVIMENTADAS (KM)| %
RussIa 17.075 871 738 85
China 9.597 1.870 1.516 81
EUA 9.364 6.433 4.150 65
Japao 372 1.177 915 /8
Alemanha 357 644 644 100
Brasil 8.515 1.700 196 12




Foco

ACOES “INTRA-MUROS”

» Gestao
» Qualificacao
Como  Visibilidade integral da “Supply Chain”
. « Engenharia tributaria;
prossegUIr?  Tecnologias

» Inovacgao (IA / Big Data Logistics / E-Commerce / Last Mile Delivery)

O que repensar
ou mudar *? ACAO “EXTRA-MUROS”

« Reavaliar Infraestrutura e Matriz de Transportes




Transporte

Rodoviario

Vantagens e desvantagens

VANTAGENS:

 Rapidez e flexibilidade nas entregas;

» Viabilidade de transportes de pequenos lotes (cargas fracionadas);
» Menor manuselo de cargas (avarias e custo);

* Integra regioes mais remotas.

DESVANTAGENS:

 Baixa capacidade de carga;

» Maior poluicao ambiental,

« Maior custo para viagens de longas distancias;
» Maior custo (consumo /km transportado);

» Estado de conservacao das rodovias brasileiras.




Vantagens e desvantagens

VANTAGENS

* Capacidade de transporte de grandes quantidades;

* Fretes mais baixos em funcao dos volumes e distancias;

 Baixo consumo energetico.

Transporte

 Essencial para a pauta das exportacOes brasileiras (exportacoes de “commodities™ - agricultura /
W

Ferroviario minério).

DESVANTAGENS

« Baixa flexibilidade de rotas.

e Interconectividade em determinadas encontros de ferrovias distintas (incompatibilidade de
“bitolas”);

» Elevacao de custos caso haja transbordos.

« Maior tempo de viagem,

» Alta exposicao a furtos (dependendo da carga).
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Transporte

Aquaviario

Vantagens e desvantagens

VANTAGENS:

« Eficiéncia energetica;

» Mais economico para grandes volumes a longas;

» Viabiliza o comércio de “commodities”;

» Menos agressivo ao melo ambiente (um navio substitul centenas de caminhoes)
« Mais seguro que o transporte rodoviario (acidentes, avarias, roubos, assaltos).;

DESVANTAGENS

« Maior “transit time”;

 Dependéncia de instalagoes portuarias (produtividade e multimodalidade);
» Maior manuselo de carga (custos);

» Dependendo do tipo de carga, maior risco de avarias.
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Consideracoes

finais

Algumas sugestoes: O que fazer nas Rodovias

* Desenvolver projetos executivos, priorizando-os;

 Ampliar a base de Investimento em pavimentacao, modernizacao,
melhorias e duplicacbes com recursos publicos;

* Planejar os investimentos nas vias sob concessao de acordo com a
evolucao da demanda,;

 Reduzir a burocracia e incidéncia de tributos.
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Consideracoes

finais

Algumas sugestoes: O que fazer nas Ferrovias

« Ampliar a concorréncia, reduzindo o monopolio atual;

* Viabilizar o Operador Ferroviario Independente (OFI);

* Melhorar a integracao entre as malhas existentes e a intermodalidade;
» Operacionalizar o uso do Direito de Passagem;

 Atuar no tema Tarifas x Mercado logistico X monopolio
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Consideracoes

finais

Algumas sugestoes: O gue fazer nos portos e cabotagem

* Liberdade de investir, operar e contratar

« Seguranca Juridica

« Terminais de Uso Privado — TUP

» InstalacOes Portuarias arrendadas

» Areas dos Portos Organizados — Poligonal do Porto Organizado
* Celeridade nos processos de licitacOes e/ou autorizacoes

* Diminuir burocracia e simplificar processos.

 (Governanca
» Administracio Portuaria
 Conselho de Autoridade Portuaria — CAP

* Relacao Capital — Trabalho
* Liberdade e flexibilidade no trabalho portuario

 [Infraestrutura

« ACess0S maritimos e terrestres

* Servicos de praticagem

 [ncentivar terminais intermodais em todos 0s pontos concentradores de carga
(hubs), bem como a vinda de novas empresas, armadores e operadores para
estimular o magcado.
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Contato:
Abacelar Antonio Bacelar

Consultoria antonio.bacelar@abacelar.com.br
www.abacelar.com.br

agradece a WhatsApp: 31 9 8391-0101 (Brasil)

atencao!
Fone: +351 963 200 660 (Portugal)
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