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NOTA TECNICA

Cédigo: NT CCEE05278/2022
Data: 06 de junho de 2022
Para: CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
Assunto: Proposta de Nova Governanca Corporativa da CCEE
I CONTEXTO E JUSTIFICATIVA
1. A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica é responsavel pela operacdo do mercado de

energia elétrica, que é um dos dez maiores do mundo, com diversos produtos e servicos e que tem
apresentado crescente aumento no nimero de participantes, na quantidade de negociacoes e de
montantes financeiros comercializados, tanto no Mercado de Curto Prazo (MCP) quanto no
Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE).

2. Observa-se que a previsdo para a abertura do mercado, em decorréncia da iniciativa de
modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) traz uma oportunidade impar para a CCEE de
aprimorar sua Governanca Corporativa com base nas melhores praticas de mercado e equilibrio com
as particularidades do segmento de energia elétrica, visando fortalecer sua transparéncia,

responsabilidade corporativa, equidade e prestacdo de contas.

3. Ante o exposto e, ancorada em sua miss3o, visao, valores e na sua atuacdo como facilitadora do
desenvolvimento do mercado de energia elétrica, a CCEE vem propor aprimoramentos na sua
estrutura de governanca corporativa para continuar a exercer sua missdo com exceléncia frente aos

desafios e oportunidades do mercado de energia ora elencadas.

Il OBJETIVO

4, O objetivo desta Nota Técnica é apresentar, sob a 6tica do Conselho de Administracao - CAd,
pelos membros abaixo assinados, uma proposta de aprimoramento da governanca corporativa da

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, realizada a partir das seguintes premissas:
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. Premissa 1: que as alteracbes ocorram apenas no ambito infralegal, incluidas as adequacoes
regulatorias (decretos e resolucbes normativas da Aneel) e estatutarias necessarias. Assim,
ficam mantidas as previsoes da Lei n° 10.848/2004, haja vista que eventuais mudancas

demandariam extensas tramitacoes legislativas.

. Premissa 2: que as mudancas na governanca da CCEE ocorram de forma faseada, sendo
divididas entre aquelas consideradas essenciais, descritas nesta Nota Técnica e as demais,
decorrentes das alteracdes de modelo propostas.

5. Para tanto, os conselheiros procederam ao exame da Nota Técnica n° 3208/2021 - elaborada
pela Area Estratégica que, detalhadamente, revisitou os mecanismos de funcionamento da estrutura
de governanca da CCEE, considerando as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a realizacdo de Benchmarkings e de pesquisa com os conselheiros e stakeholders.

lll. PROPOSTA

6. A partir da anélise efetuada, seguindo as mencionadas premissas e com base na Nota Técnica n°
3208/2021 e, ainda, nas melhores praticas do IBGC, foram consensadas entre os Conselheiros, as
seguintes propostas:

(@) Assembleia Geral (AG): todas as caracteristicas da Assembleia Geral, dispostas tanto no art. 8°
do Dec. n°5177/2004, nos artigos 14 e 15 da Convencao de Comercializacdo e no Capitulo Il do
Estatuto Social da CCEE, devem ser mantidas.

(b) Conselho de Administracdo (CA): Esclarece-se que as melhores praticas apontam pela
atribuicdo, ao Conselho de Administracdo, de funcdes relacionadas ao direcionamento
estratégico da empresa em favor do melhor interesse da organizacdo como um todo, além da
supervisao da diretoria. Neste sentido, propde-se que o Conselho de Administracdo passe a
desempenhar funcdes de planejamento e de supervisao.

O novo Conselho de Administracdo (CA) devera ser composto por 5 (cinco) membros titulares
(sem suplentes), sem dedicacdo exclusiva, sendo 1 (um) representante do MME, no cargo de
Presidéncia; 1 (um) representante da categoria de geracdo; 1 (um) representante da categoria
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de comercializacdo; 1 (um) representante da categoria de consumo e 1 (um) representante da
categoria de distribuicao.

Em beneficio da manutencdo da cultura de conformidade, a categoria responsavel pela

indicacao deve realizar diligéncia prévia do candidato a Conselheiro da CCEE.

Os conselheiros, eleitos pela Assembleia, terdo mandatos de 2 (dois) anos, de forma nio
coincidente, sendo permitida uma reconducao, desde que aprovada pela Assembleia Geral. Nao
serdo remunerados e terdo direito tdo somente ao ressarcimento de seus custos. Para favorecer
a composicdo e as futuras renovacoes dos mandatos, recomenda-se, excepcionalmente, que o
primeiro mandato de trés conselheiros tenha a duracdo de 3 (trés) anos (pela
representatividade e critério atual de votos, que seriam o representante do governo - MME, o
representante dos comercializadores e o dos geradores). Do segundo mandato e em diante
todos os conselheiros terdo 2 (dois) anos, com direito a uma reconducio, conforme avaliacdo da

Assembleia Geral.

(c) Conselho Fiscal (CF): a estrutura do 6rgao, assim como as fungdes desempenhadas por seus
membros, detalhadas no Estatuto Social da CCEE, estdo adequadas as necessidades da
instituicdo, ndo sendo necessarias mudancas. Ressalta-se apenas o aprimoramento dos
requisitos especificos para o profissional habilitar-se ao cargo de conselheiro fiscal, no ambito da

CCEE, com vistas a aprovacao pela Assembleia Geral.

(d) Diretoria Executiva (DE): Considerando as atribuicées do novo Conselho de Administracdo
anteriormente detalhadas, a criacao da Diretoria Executiva é fundamental para desempenhar as
funcbes executivas e deliberativas, com a finalidade de garantir a perenidade de
representatividade para a CCEE de suas questdes técnicas e operacionais, obtendo-se resultados
positivos para a gestdo e a operacdo da Camara de Comercializacdo. Devera ser composta,
incialmente, por 5 (cinco) membros, entre os quais um tera atribuicbes de Diretor Presidente. O
Diretor Presidente sera indicado pelo MME, aprovado pelo Conselho de Administracdo e eleito
pela Assembleia Geral. Os demais diretores serdo selecionados, indicados e aprovados pelo
Conselho de administracao, suportado por processo de assessment, e validados pela Assembleia
Geral. Cabe destacar que, o Diretor Presidente devera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo e, indiretamente, 3 Assembleia Geral. Os demais diretores se reportardo, de

forma direta ao Diretor Presidente e, de maneira indireta (sob demanda), ao Conselho de
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Administracdo e a Assembleia Geral. Em relacdo aos mandatos, exercerdo a funcao pelo
periodo de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma Unica reconducdo ao cargo, justificada
conforme resultados satisfatérios. A remuneracdo, a ser proposta pelo Conselho de
Administracdo e aprovada pelos agentes em Assembleia Geral, devera seguir os padroes
praticados pelo mercado, conforme politica de remuneracdo a ser elaborada em momento
posterior. Em decorréncia das funcoes especificas que realizara, com maiores responsabilidades,
o Diretor Presidente deverd fazer jus a remuneracdo diferenciada em relacdo aos demais
diretores.

Superintendéncia: No modelo atual, a Superintendéncia é o 6rgdo executivo de suporte ao
Conselho de Administracao, garantindo o funcionamento regular das operacées da CCEE. O
superintendente é eleito pelos membros do Conselho de Administracdo. Com a proposta da
criacdo de uma Diretoria Executiva propriamente dita, torna-se desnecesséaria a figura hoje
exercida pelo Superintendente, cabendo a sua exclusdo. Este aprimoramento na governanca

corporativa contribuird para as melhores praticas, equidade e transparéncia com a segregacao
das atribuicoes de direcdo a cargo do Conselho de Administracdo e executivas com a Diretoria

Executiva.

Neste sentido, a proposta para a nova governanca corporativa da CCEE serd com base no

organograma estruturado na figura 1 a seguir:

l:l NJopermanente
Assembleia
Geral (AG) - Permanente

[
Conselho [

Fiscal (CF)

7! Diretoria Executiva

Conselho de
Administragdo (CA)

Diretor

: Presidente
[T T T T T T T T T e ! (Area Estratégica)

__ Diretoria 3 Diretoria 4 Diretoria 5
(Ares Operagdesde (AreaGestiode (AreaTecnologia de
Mercado Mercada) Mercado

Diretoria 2

{Area Corporativa)

Geréncias Executivas conforme competéncias do Board

Figura 1 - Nova Estrutura de Governanca Corporativa da CCEE
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lll.2 Transicao para o Novo Modelo

8. No periodo de transicdo entre o modelo atual e o novo modelo de governanca corporativa, este
Conselho apreende ser necessaria a manutencao dos mandatos em curso dos membros do Conselho
de Administracdo em exercicio, sem qualquer prorrogacio ou interrupcdo de prazos.

9. Neste sentido, fica preservado o cumprimento do mandato integral dos conselheiros atuantes
no momento da implantacdo do novo modelo, passando os conselheiros em exercicio a
desempenharem a funcdo de Diretores Executivos e Diretor Presidente na composicao da primeira
gestao da diretoria executiva, com vistas a seguranca e continuidade do negécio tendo em conta que o
novo Conselho de Administracdo serd composto de membros totalmente renovados, muito embora
seguirdo requisitos de competéncias, visando a diversidade de perfis, conhecimentos e experiéncias

para direcionamento e supervisdo da administracao da CCEE.

10. Os conselheiros em exercicio de mandato, que no ato da implantacdo da nova estrutura
tiverem o direito de uma reconducdo, terdo, desde que aprovados em Assembleia e
independentemente do processo de assessment, direito a reconducdo como Diretor Executivo, mas
vedada eventual nova extensao conforme previsto nesta Nota Técnica.

IV. Altera¢oes Normativas

11.  Sera necessaria a alteracao dos seguintes normativos:

0 Decreto n®5177, de 12 de agosto de 2004;

0 Convencao de Comercializacdo de Energia Elétrica, anexa a Resolucdo Normativa n° 957, de
07 de dezembro de 2021; e

0 Estatuto Social da CCEE

V. Conclusao

12. O Conselho de Administracdo entende como oportuna reestruturar a organizacao interna da
CCEE com a finalidade de aprimorar a governanca corporativa da Cdmara de Comercializacdo para

fazer frente a3 modernizacdo em marcha no SEB.

< Confidencial >
YCristina-JBarroso-MPorangaba-FAlbuquerque-GBarros-KFranco/
GEDES- APRE-GEJSM-GERIN-GEGOI 5de 8
Camara de Comercializagio de Energia Elétrica - CCEE
Avenida Paulista, 2064 13° andar
01310-200 Sao Paulo SP Brasil
Tel. 3175 6600 www.ccee.org.br



ccee

NT CCEE05278/2022 de 06 de junho de 2022

13. De tal forma, este documento apresenta no Quadro 1 a seguir, de modo resumido, as seguintes

propostas para implementacao imediata:

Quadro 1 - Proposta de aprimoramento da governanca corporativa da CCEE

Conselho de
Administracido (CA)

Modelo

Vigente

Modelo Proposto

Norma/Alteracao

Eleicao Assembleia Geral Assembleia Geral Art. 14, 1, Art. 16, Art. 18 da Convencao
Destituicao Art. 11, 1 e ll, Art. 21, 22, 23 do Estatuto Social
Membros 5 (com dedicacao 5 (sem dedicacdo Art. 9°, § 1° e 3°, Art. 22 do Dec. 5177/2004
exclusiva) exclusiva) Art. 16 da Convenciio
Art. 21 do Estatuto Social
Mandato 4 anos 2 anos Art. 9°, 8 1° e § 3° do Dec. 5177/2004
nao coincidentes nao coincidentes Art. 16 da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
Reconducao 1 1 Art. 16 da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
Remuneracao Fixa, paga a todos Ressarcimento dos | Art. 14,1 e Art. 16 § 2° da Convencao
0s membros custos Art. 20 §3°, Art. 22, 1, § 3° e §4° do Estatuto
Social
Diretoria Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracao
Executiva (DE) Vigente
- Diretor Presidente: : A Diretoria foi eleita conforme deliberacoes
Eleicio Indicado pelo MME, : do Conselho de Administracdo (Reunido do
validado peloCA e CAd n°® 556° de 27.10.2011, Reunido do CAd
Destituicao

aprovado pela AG.

Demais diretores:

n°1054° de 07.05.2019)
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Selecionados,
indicados e
aprovados pelo CA
(com apoio de
processo de
Assessment) e

validados pela AG

Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
Convencao e Estatuto, além da criacdo de

Regimento interno.

Membros - 5 Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
Convencao e Estatuto, além da criacdo de
Regimento interno.
Mandato - 4 anos Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
~ — Convencao e Estatuto, além da criacdo de
nao coincidentes
Regimento interno.

Reconducao - 1 Necessaria a alteracdo da Convencao e
Estatuto, além da criacdo de Regimento
interno.

Remuneracao - Fixa e variavel, Necessaria a alteracdo da Convencao e

considerando
padroes e
condicionantes de
desempenho de
mercado.
Remuneracao
diferenciada ao

presidente

Estatuto, além da criacdo de Regimento

interno

Superintendente

Modelo

Vigente

Modelo Proposto

Norma/Alteragao

Eleicao

Eleito pelo CAd

Supressao da funcao,
substituida pela

Diretoria Executiva

Decreto n°® 5177/04, Convencao de

Comercializacao e Estatuto Social
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VI. Recomendacao

14. A partir da proposta aqui apresentada, recomenda-se a interacdo com os diferentes atores de
mercado (Agentes de Mercado, MME e Aneel) para fins de discussdo da proposta e posterior alteracio
dos instrumentos legais necessarios para a sua implementacao.

Atenciosamente,

Talita Porto Roseane Santos

Vice-Presidente do CAd Conselheira

Marcelo Loureiro Marco Delgado
Conselheiro Conselheiro

Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Sao Paulo, 06 de Junho de 2022.
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