PROPOSTA DE APRIMORAMENTO DA
GOVERNANCA CORPORATIVA DA CCEE



S HISTORICO | Vis3o geral
S MODELO ATUAL | Governanga vigente

S PROPOSTA | Nova governanga

S NORMATIVOS | AdequacgBes necessarias
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HISTORICO | Visdo geral S cee

CONSULTORIA EMENDAS NA ENTREVISTA COM REVISAO DA
ROLAND BERGER MP 998/2020 OS STAKEHOLDERS ESTRATEGIA DA
, CCEE (VISAO 2030)
A CCEE contratou estudo Mercado apresentou 3 O tema foi abordado
para aprimoramento da emendas a MP indicando pelos associados no O tema da governancga
governang¢a, mas nao a necessidade de desenvolvimento do foi revisitado, sendo
evoluiu na sua aprimoramento da estudo da proposta de um dos objetivos
implementagao. governanga corporativa da nova governanga para estratégicos da CCEE
CCEE. Na conversao em lei a CCEE

as emendas ndo avangaram.



S MODELO ATUAL | Governanga vigente



MODELO ATUAL | Governanca vigente

Orgao deliberativo proeminente da CCEE.
@ ASSEMBLEIA GERAL = Formada por todos os Agentes

CCee

Numero de votos proporcional a energia comercializada na CCEE.

» Orgio fiscalizador dos atos da administracdo da CCEE
CONSELHO FISCAL = Eleitos pela Assembleia Geral

» Orgdo deliberativo da CCEE
CONSELHO DE = Eleitos pela Assembleia Geral

ADMINISTRACAO ® |ndicagdo: Presidente do Conselho, indicado pelo MME, 3 conselheiros sao

Q indicados por cada categoria (Geracao, Distribuicao e Comercializacdo), e o

conjunto de agentes indica 1 membro.

Orgio executivo da CCEE, responsdavel pelas questdes
SUPERINTENDENCIA operacionais da instituicdo.

=  Eleito pelo CAd
Cargo atualmente é exercido pelo presidente do CAd

1 Assessoria + 15 GERENCIAS EXECUTIVAS + 29 GERENCIAS
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PROPOSTA | Motivadores | Modelo de Melhores Praticas de Gestdo S ccee

= Segregar as atividades de governanca (CA — estratégia) e de gestao (Dir. Executiva), de forma
sustentar a perenidade da organizacao;

= Prover a CCEE com as melhores praticas de governanca para fazer frente a modernizacao do SEB.

SOCIEDADE

Bl covernAnNcA N (cotistas)

ALTA ADMI

ACCOUNTABILITY

Conselho de
administra¢do ou
equivalente

AVALIAR DIRECIONAR

Diretor- Presidente

MONITORAR : Diretores
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PROPOSTA | Implementacao faseada

A proposta de aprimoramento da governanca consiste numa implementacao faseada

12 Fase

PROPOSTA APRESENTADA

Segregacao das
atribuicoes
estratégicas e
tatica/operacionais
com a criagao da
diretoria executiva

/—_ﬁ

22 Fase

* Incluir 2 conselheiros
independentes no Conselho
de Administracao,

~

32 Fase

* Reavaliacdao do
mandato dos diretores,

remunerados

mediante resultados

* Revisitar as competéncias
para conselheiro da CCEE
(certificacdao de conselheiros)

* Aprimorar a Governanga de
Monitoramento do Mercado
de Energia Elétrica

L_—/

* Criacao do Comité de
Auditoria

* Reavaliar as regras em
relacao aos votos das
classes

\-/

CCee



PROPOSTA | Aprimoramento da governanca da CCEE ccee

ASSEMBLEIA GERAL @ —

Sem alteragao

Manter a estrutura atual com definicao
das qualificagOes para o cargo

CONSELHO FISCAL —
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Alteracdes em mandato, remuneracao,
periodicidade, indicacdao dos membros e
definir qualificacdes para o cargo

Criacao

-
DIRETOR PRESIDENTE —\

DIRETORIA

Criacao
GERENCIAS
o Extincdo da

Gestao da organizacao Superintendéncia




CONSELHO FISCAL | Proposta S ccee

= MANTER A ESTRUTURA atual do conselho fiscal

CONSELHO FISCAL

Formacgao Eleito pela Assembleia
Membros 3 titulares e 3 suplentes
Mandato 2 anos

Recondugao Uma

Periodicidade Mensal

Remuneragao Ressarcimento de Custos

= DEFINIR AS QUALIFICACOES PARA O CARGO, pois
ampliaria o papel desempenhado pelos seus membros




CONSELHO DE ADMINISTRACAO | Proposta ccee

= Definir as QUALIFICACOES necessarias para o cargo
(Experiéncia no setor; Qualificacao técnica; Notdrio Saber)

= Manter a QUANTIDADE ATUAL DE MEMBROS e UMA RECONDUGCAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ATUAL PROPOSTA
Formacgao Eleito pela Assembleia Eleito pela Assembleia
Membros 5 membros 5 membros O Atteracio
Mandato 4 anos 2 anos [ Manutencdo
Recondugao Uma Uma
Periodicidade Diaria Mensal
Remuneragao Remuneracao de Mercado Ressarcimento de Custos

= 1 MME (Presidente do Conselho)

= 1 representante da categoria de geragao
Indicagdes dos membros » 1 representante da categoria de comercializagdo

= 1 representante da categoria de distribuicao

= 1 representante da categoria de consumo (*)

* Atualmente é um representante de todas as categorias



DIRETORIA EXECUTIVA | Proposta ccee

= CRIACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA, com objetivo de garantir a perenidade de gestdo para a CCEE

(i) Orgdo executivo, com func¢des deliberativas
(ii) Garantir os resultados da CCEE, gestao e operacao, e a sua visao de futuro

DIRETORIA EXECUTIVA

Formacgao Presidente: Indicado pelo MME e aprovado pela Assembleia.
Diretores: indicados pelo Assessment, aprovados pelo CAd e validados pela Assembleia

Membros 5 membros: 1 diretor presidente e + 4 diretores
Mandato 4 anos
Recondugao Uma

Periodicidade Diaria

Remunerag¢ao | Remuneracao de Mercado (Indicada pelo CAd e aprovada em Assembleia)

= DEFINIR AS QUALIFICACOES necessdrias para o cargo

= Composicao da 12 Diretoria Executiva (Proposta)
* Facultado aos atuais conselheiros serem os diretores
* Respeito aos mandatos vigentes dos atuais conselheiros, sem qualquer prorrogacao ou congelamento



S NORMATIVOS | AdequacgBes necessarias



NORMATIVOS | Adequacdes necessarias

ALTERAGOES PONTUAIS NOS SEGUINTES NORMATIVOS

O Decreto n°5.177, de 12 de agosto de 2004

U Convencdo de Comercializacdo de Energia Elétrica,
anexa a REN n2 957, de 07 de dezembro de 2021

U Estatuto Social da CCEE

CRIAGCAO DE REGIMENTO INTERNO

Interacdo com os diferentes atores de mercado (MME, Aneel e
Agentes de Mercado) para apresentacdo da proposta para posterior
alteracdao dos normativos necessarios para a sua implementacao.
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