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Gentil Nogueira diz que MME
‘‘wve com bons olhos” a abertura
do mercado

Matéria em 1 minuto:

- Secretario Nacional de Energia Elétrica ressaltou esforcos da Abraceel pela
ampliacdo da liberdade dos consumidores, frisou a qualidade da equipe da
Associacdo e exaltou a forma como a Abraceel se relaciona com o governo;

- Gentil Nogueira disse que MME enxerga abertura do mercado de forma
positiva, mas com equilibrio na distribuicdo de custos e medidas para prevenir
distorcoes;

- Na AGO, associadas aprovaram prestacdo de contas e outros documentos
por unanimidade.

No dia 07.03, na abertura da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) da Abrace-
el, o Secretario Nacional de Energia Elétrica, Gentil Nogueira, fez uma pa-
lestra sobre as perspectivas para a politica energética em 2024 para pouco
mMais de 100 participantes. Em sua fala inicial, o titular da secretaria elogiou
a Abraceel pela defesa em prol da liberdade de escolha de todos os con-
sumidores, destacando a exceléncia da equipe interna e frisando a relacao
amistosa da Associacao com o MME e o governo federal.
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Na apresentacao as associadas da Abraceel, Gentil Nogueira mencionou
desafios, como a nhecessidade de universalizar o acesso a eletricidade, e en-
fatizou a expansao da matriz energética como um ponto critico. Isso por-
que, explicou ele, é preciso conferir flexibilidade na operacao do sistema,
especialmente devido ao aumento da geracao solar. O Secretario ainda
mMmencionou que ha atencao com a estrutura das tarifas no mercado regu-
lado, que registram aumento dos encargos.

Passando pelotema abertura do mercado, o Secretario Nacional expressou
a preocupacao do MME com a justa alocacao de custos entre os ambien-
tes livre e regulado, e enfatizou a importancia de evitar distorcoes no setor
elétrico. Nesse contexto, destacou que a pasta de Minas e Energia “vé com
bons olhos” a abertura do mercado, pois reconhece os beneficios para os
consumidores, mas frisou que o0 acesso universal ao mercado livre de ener-
gia precisa ocorrer de forma equilibrada.
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Ao final, o Secretario lembrou que j3 estao agendadas reunides entre Mi-
nistério e Abraceel para discussao de propostas para o avanco do setor.

Por unanimidade, associadas aprovam prestacao de contas de 2023

Imediatamente apds a conclusao da apresentacao do Secretario Nacional de
Energia Elétrica Gentil Nogueira, Rodrigo Ferreira, Presidente Executivo da Abra-
ceel, transferiu a palavra a Eduardo Diniz, conselheiro da associacao responsavel
pela conducao da AGO, em substituicao ao Presidente do Conselho de Adminis-

tracao, Alessandro de Brito Cunha.

As associadas foram apresentadas a diversas informacdes, como resultado finan-
ceiro e principais atividades realizadas em 2023, bem como o parecer da audito-
ria independente que avaliou as contas do ano passado.
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As associadas aprovaram a prestacao de contas de 2023 por unanimidade, in-
cluindo auditorias, relatorios financeiros € o balanco de atividades. O auditor in-
dependente atestou a adequacao das demonstracdes contabeis da Abraceel e
confirmou a correta aplicacao dos recursos dentro das normativas estatutarias.

A aprovacao das contas contou com a participacao de 47 empresas associadas,
gue endossaram os resultados com 100% de votos favoraveis.
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Grupo Técnico discute
aprimoramento da
governanca da CCEE

Matéria em 1 minuto:

- Associadas apoiaram proposta da Aneel para que Assembleia Geral eleja e
destitua os membros da Diretoria da CCEE;

- Serqg sugerido pela Abraceel que o orcamento possa ser aprovado no CAd
somente quando a proposicdo da Diretoria ndo ultrapasse o reqjuste do IPCA
nos 12 meses precedentes. Caso ultrapasse, a proposta € que a deliberacdo do
orcamento caiba a Assembleia Geral;

- Dado o prazo curto da consulta publica, a minuta de contribuicdo enviada
ao Grupo Técnico recebe sugestbes das associadas ate hoje, dia 08.03.

No dia 04.03, o Grupo Técnico da Abraceel se reuniu para discutir o tema
da Consulta PUblica 05/2024 da Aneel, que trata, entre outras questdes, de
aperfeicoamentos na Convencao de Comercializacao de Energia Elétrica,
dadas as alteracdes promovidas pelo Decreto 11.835/2023, que altera a go-
vernanca da CCEE. Estiveram presentes cerca de 90 representantes das
empresas associadas
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Breve sintese da proposta da Aneel esta disponivel na versao anterior do
Relatdério Semanal da Abraceel.

A visao do GT

Na reuniao com as associadas, a Diretoria Executiva da Abraceel apresen-
tou sugestdes iniciais para aperfeicoamento da proposta da Aneel acerca
da Convencao de Comercializacao no que tange a governanca da CCEE.
Uma das propostas pondera gue quaisquer servicos prestados pela CCEE
gue tragam riscos financeiros e/ou tenham fins lucrativos devem ser apro-
vados pela Aneel e pela Assembleia Geral. Sobre esse ponto, as associa-
das sugeriram complemento: para atividades que gerem lucro, o resultado
deve ser utilizado para abater o valor do orcamento pago pelos agentes.



https://abraceel.com.br/area-associados/relatorio-semanal/2024/03/relatorio-semanal-26-02-a-01-03/ 
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Assembleia Geral

A respeito do orcamento da CCEE, a Diretoria Executiva sugeriu gue O orca-
mento possa ser aprovado no CAd somente qguando a proposicao da Dire-
toria da CCEE nao ultrapasse o reajuste do IPCA nos 12 meses precedentes.
Caso I1sso ocorra, a deliberacao do orcamento passaria a ser responsabili-
dade da Assembleia Geral. As associadas concordaram com a proposicao.

As assocladas apoiaram ainda a proposta da Aneel para que a Assembleia
GCeral eleja e destitua os membros da Diretoria da CCEE.

Pelo modelo de governanca instituido pelo Decreto 11.835/2023, ndo existe
mMals a vaga de conselheiro indicada pelo conjunto dos agentes. Para su-
prir tal lacuna, a sugestao da Abraceel € que uma das quatro vagas a ser
Indicada pelo governo ocorra pela escolha de um nome entre uma lista tri-
plice, fornecida pelo conjunto dos agentes e validada previamente por um
comité de pessoas.

Para isso, também devera ser sugerido pela Abraceel em sua contribuicao
a criacao desse comité de pessoas, integrado por representantes dos agen-
tes da Camara e pelo Diretor-Presidente da CCEE, 6rgao de funcao nao de-
liberativa, com o objetivo de validar a indicacao de membros do Conselho
de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal da CCEE.

Conselho de Administracao

A respeito do Conselho de Administracao, os representantes das associa-
das ponderaram a necessidade de detalhar como serd assegurada nao
coincidéncia dos mandatos dos membros do Conselho de Administracao,
INnclusive do primeiro conselho, exigida pelo Decreto. No entendimento ge-
ral, ha dificuldade para implementacao dessa determinacao, sobretudo na
primeira composicao do CAd.

Também foi pedido o detalhamento de como e gquando 0s membros su-
plentes do CAd exercerao seu papel, qual sera a sua remuneracao, como
sera paga, sendo adegquado gue nao haja pagamento em duplicidade de
titulares e suplentes.

A Abraceel sugeriu, ainda, gue na hipdtese de até 30% do conselho ser
composto por diretores, acumulando os cargos, uma vaga devera, Nno mi-
NniMo, ser destinada a indicacao dos agentes, com rotatividade entre as ca-
tegorias. Adicionalmente, propds que o Diretor-Presidente nao possa ser o
presidente do Conselho de Administracao e que essa regra da cumulativi-
dade valha apenas para composicao da primeira diretoria.

Ademais, foi sugerido pela Associacao que a remuneracao do Conselheiro
de Administracao nao podera superar 20% do salario de diretor. Tais pon-
tos foram apoiados pelo GT.
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Diretoria

A Diretoria € o 0rgao executivo da CCEE e sera composta por até seis vagas.
A sugestao da Abraceel € gue uma delas, obrigatoriamente, seja a Diretoria
de Seguranca e Monitoramento do Mercado, responsavel pela seguranca e
monitoramento do mercado, seguranca da informacao, registro de casos
atipicos e acoes realizadas.

Por fim, também devera ser proposto a criacao de um comité consultivo
de seguranca de mercado, 6rgao de funcao nao deliberativa, com objetivo
de assessorar a Diretoria de Seguranca e Monitoramento do Mercado. Tal
medida foli instituida pela Aneel durante o “periodo sombra” do novo pro-
grama de monitoramento do mercado.

A apresentacao realizada na reuniao pode ser lida agqui. A minuta de con-
tribuicao fol enviada ao GT e, dado o curto prazo para manifestacoes dessa
CP, recebe sugestdes dos associados até hoje, dia 08.03.

Na proxima segunda-feira, 11.03, as 15h, o Conselho de Administracao da As-
soclacao realiza reuniao aberta a participacao dos associados para delibe-
rar sobre a contribuicdo e atuacdo da Abraceel na Consulta Publica 05/2024
da Aneel. Os dados de conexao foram enviados aos representantes.


https://abraceel.com.br/area-associados/2024/03/apresentacao-abraceel-cp-05-24-aneel-aprimoramento-da-governanca-da-ccee/
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#AbraceelExplica

Nota Técnica da Aneel
estabelece frentes de trabalho
com foco em concorréncia
isonomica no mercado

A Superintendéncia de Fiscalizacao Econdmica, Financeira e de Mercado
(SFF) da Aneel divulgou nota técnica sobre as acoes aplicaveis ao monitora-
mento das praticas dos agentes do mercado de energia elétrica, com foco
em analise da concorréncia e concentracao econdomica e da comercializa-
cao de energia elétrica, buscando melhorias normativas e processuais.

Motivacao

Em maio de 2023, o Diretor-Geral da Aneel, Sandoval Feiltosa, enviou me-
morando a SFF pelo qual solicitou a apresentacao de um plano de acao
com O objetivo de aprimorar 0s processos de monitoramento das praticas
dos agentes do mercado elétrico, incluindo o estimulo a concorréncia en-
tre os agentes e a identificacao de barreiras para a concentracao economi-
ca. Outro tema demandado foil a avaliacao de problemas concorrenciais na
mMigracao de consumidores cativos para o mercado livre.

Abordagem do Cade

A0 analisar atos de concentracao, a SFF discorre que o Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econdmica (Cade) pode observar aspectos tais como:
mercado relevante, sobreposicao horizontais, possibilidade e probabilida-
de de exercicio de poder de mercado, integracoes verticais e possibilidade
de fechamento de mercado.

Vale lembrar que houve tratativas para celebracao de acordo de coopera-
cao técnica entre Aneel e Cade, iniciadas em 2016, porém sem éxito.

Relacao entre CVM e setor elétrico

A nota técnica analisa ainda aspectos referentes a atuacao da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), que tem o propdsito de zelar pelo funciona-
mento eficiente, pela integridade e pelo desenvolvimento do mercado de
capitais, de forma a promover o equilibrio entre a iniciativa dos agentes e a
efetiva protecao dos investidores.

A CVM nao observa as repercussdées no mercado a vista do produto fisico, a
propria energia elétrica, mas regula instrumentos financeiros que surgem
desse mercado, os derivativos de energia.
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Argumenta-se que, alem de acdes das empresas e dos derivativos de ener-
gia elétrica, o mercado de energia elétrica pode fomentar investimentos
em diversos outros instrumentos financeiros no mercado de capitais. O
convénio da Aneel com a CVM foi firmado em 2011, com prazo indetermi-
nado (ainda vigente).

Desverticalizacao das empresas

Na nota técnica, a SFF aponta que, de acordo com a Agéncia Internacional
de Energia (IEA), para que a concorréncia se desenvolva nos mercados da
energia elétrica, as atividades tipicamente monopolistas, como a transmis-
sao e a distribuicao, necessitam ser efetivamente separadas das atividades
potencialmente competitivas, como a geracao e comercializacao.

A principal razao para a separacao das atividades € evitar praticas anticon-
correnciais, pois, caso contrario, as empresas teriam incentivo para usar o
poder de monopdlio contra os concorrentes. Nessa linha, a separacao ver-
tical objetiva limitar a capacidade e o incentivo dos monopdlios para dis-
torcer a concorréncia.

Uma forma possivel dessas praticas, analisa a nota técnica, surge quando
O proprietario da rede de distribuicao € também um concorrente no mer-
cado de atendimento ao usuario final - especialmente o varejo. O agente
distribuidor pode se beneficiar de vantagem competitiva significativa em
relacao a participantes independentes por meio de requisitos técnicos des-
necessarios e atrasos processuais. E pontuado também gue o agente de
distribuicao local se beneficia do poder de mercado horizontal, pois tem
relacao ja estabelecida junto aos consumidores, além do acesso a informa-
coes sobre os consumidores.

Contudo, a SFF aponta que, no setor elétrico brasileiro, € possivel que um
mMesmo grupo econdmico atue em todos 0s segmentos por meio de em-
presas controladas ou coligadas. A existéncia de grupos econdomicos de
grande envergadura pode, na visao da Superintendéncia, implicar preju-
Izos ao atingimento do objetivo central da desverticalizacao preconizada
em lel, como o fortalecimento da concorréncia.

A SFF explica que a Aneel utiliza, como ferramenta de controle de cadeia
societaria, um sistema na forma de webservice, o Polimero.

Poder de mercado

A nota técnica explica que poder de mercado, pela referéncia bibliografi-
Ca, € a capacidade de um fornecedor individual ou grupo de fornecedores
mManter os precos acima dos niveis competitivos por um periodo significa-
tivo de tempo.

O abuso significa exercer o poder de mercado além de niveis ou valores de
referéncia permitidos, conduzindo assim a precos que Nao sao considera-
dos justos e razoavels, o que pode resultar em perdas de bem-estar social,
bem como em grandes transferéncias de riqgueza dos compradores para
oS vendedores.
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Os EUA, segundo a nota técnica, normalmente nao definem diretamente
o termo abuso de poder de mercado. Em vez disso, tendem a identificar
condicOes estruturais condizentes ao exercicio do poder de mercado ou
praticas especificas gue devem ser mitigadas.

Além disso, o documento apresentou, de forma sucinta, a forma como cin-
co operadores de mercado atacadistas norte-americanos lidam com me-
canismos de mitigacao do poder de mercado.

Concentracao economica implica em ineficiéncia econémica no mer-
cado livre

ApOs apresentar o crescimento do mercado livre de energia ao longo dos
anos, a nota técnica cita o white paper dos autores Fernando Colli, Victor
Gomes e Juliana Munhoz, que recomenda medidas para a reducao da as-
simetria de informacoes para os consumidores:

- Website mantido por instituicao publica com comparacao de precos dos
varejistas;

- Padronizacao de produtos;

- Padronizacao da fatura de energia, para permitir a comparacao de com-
petidores;

- Regulamentacao de conduta de comercializador varejista, com restricao
para venda e marketing conjunto da atividade de varejista com atividades
reguladas;

- Separacao completa (desverticalizacao juridica) entre as atividades da
distribuidora e da comercializadora varejista com proibicao do acesso pela
comercializadora varejista da distribuidora as informacdes detidas pela dis-
tribuidora;

- Proibicao que distribuidora e comercializadora varejista utilizem a mes-
mMa marca.

Mecanismos competitivos ja normatizados

O mercado brasileiro de energia elétrica ja conta com mecanismos de re-
gulacao de cunho competitivo que merecem acdes de monitoramento
guanto aos aspectos da competitividade, sendo eles, o servico ancilar de
despacho complementar para manutencao da reserva de poténcia ope-
rativa, programa de resposta da demanda, exportacao de energia elétrica
proveniente de usinas termelétricas e de usinas hidrelétricas e importacao
de energia elétrica, segundo a nota técnica.

Além disso, sao citados exemplos de relatdrios publicados por operadores
americanos gue analisam o desempenho da competicao do mercado de
energia elétrica. Informa também que os relatdrios divulgados pelo ONS e
CCEE dao transparéncia as operacoes, mas nao contém analises criticas a
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respeito de praticas passivels de serem enguadradas como anticoncorren-
clals. Desse modo, pode-se avaliar a pertinéncia de contar com relatorios
qgue contribuam para as acdes de regulacao e fiscalizacao.

Monitoramento da comercializacao

Atualmente, a atividade de monitoramento da comercializacao de energia
elétrica estad centrada no acompanhamento da conformidade das condu-
tas dos agentes setoriais ao arcabouco normativo.

Assim, a definicao e tipificacao das condutas andmalas no ambito do mo-
nitoramento da comercializacao € um aprimoramento desejavel as regras
de regulacao e fiscalizacao, o qual devera oportunamente ser discutido
com a sociedade.

Ademais, o inicio do monitoramento prudencial pela CCEE e o periodo
sombra fornecerao subsidios para a avaliacao da necessidade de novos re-
quisitos, podendo ser desenvolvidas novas formas de monitoramento dos
riIscos associados ao mercado livre.

O monitoramento da comercializacao realizado pela SFF esta focado no
aprimoramento normativo e em melhorias processuais.

Frentes de trabalho a serem conduzidas pela SFF

Por fim, o documento apresenta as propostas de frentes de trabalho a se-
rem conduzidas pela SFF relativas ao monitoramento (i) das praticas dos
agentes do setor de energia elétrica, com foco em analise da concorréncia
e concentracao econdmica e (ii) da comercializacao de energia elétrica,
com foco em melhorias normativas.

Analise da concorréncia e concentracao economica na “entrada”
Avaliacao do potencial ou real abuso de poder de mercado quando da en-
trada de empresas em negaocios, por meio, por exemplo, de migracao de
consumidor para o mercado livre de energia ou da adesao ao sistema de
compensacao de energia elétrica (SCEE) de MMGD.

Analise da concorréncia e concentracao econdomica Nna operacao e comer-
cializacao

Avaliacao do potencial ou real abuso de poder de mercado e concorréncia
desleal exercida quando da comercializacao de energia, como na forma-
cao do PLD.

Analise da concorréncia e concentracao econdémica em mecanismos com-
petitivos

Avaliacao do potencial ou real abuso de poder de mercado e concorréncia
desleal exercida em mecanismos regulados em ambiente originalmente
concebido para favorecer a competicao.

Relatdrios analiticos periddicos

Normatizacao para elaboracao e publicacao de relatdérios, por instituicdes
do setor elétrico, com diagndostico pormenorizado da concorréncia e con-
centracao econdmica e recomendacoes de atuacao a Aneel.
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Monitoramento da comercializacao de energia elétrica

Acompanhamento da conformidade das condutas dos agentes, realizacao
de analises para instaurar processos administrativos punitivos, a regulacao
de condutas andmalas, o monitoramento prudencial dos riscos associados

ao mercado livre e o desenvolvimento do monitoramento da sustentabili-
dade de comercializadoras.

A nota técnica, cuja recomendacao final € de encaminhamento ao Diretor-
-Geral da Aneel, esta disponivel agul.


https://abraceel.com.br/biblioteca/contribuicoes-e-notas-tecnicas/2024/02/nota-tecnica-17-2024-sff-aneel/
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PERIODO SOMBRA

MONITORAMENTO DE MERCADO

Indicadores para acompanhamento do periodo sombra
de monitoramento

Associadas Abraceel
Comercializadoras 90%
Autoprodutor 98%
Gerador 92%
Produtor Independente 99%
Consumidor Livre 95%
Consumidor Especial 96%
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Mercado livre de energia
economizou R$ 48 bi em
2023, diz entidade

Fonte: Poder 360

Acesse agul

Brasil melhora em
ranking que avalia
liberdade do consumidor
de energia

Fonte: Diario do Comeércio- MG

Acesse aqui

Energia elétrica pode fi-
car até 20% mais barata
com livre negociacao

Fonte: Correio do Estado

Acesse aqui

Brasil sobe seis posicoes
em ranking global que
avalia liberdade do consu-
midor de energia

Fonte: Energia Hoje

Acesse agui



https://www.poder360.com.br/energia/mercado-livre-de-energia-economizou-r-48-bi-em-2023-diz-entidade/
https://diariodocomercio.com.br/economia/brasil-melhora-ranking-liberdade-consumidor-energia/
https://correiodoestado.com.br/economia/energia-eletrica-pode-ficar-ate-20-mais-barata-com-livre-negociacao/427306/
https://energiahoje.editorabrasilenergia.com.br/brasil-sobe-seis-posicoes-em-ranking-global-que-avalia-liberdade-do-consumidor-de-energia/
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ABRACEEL NA MIDIA
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https://www.canalenergia.com.br/noticias/53272095/abertura-do-mercado-deve-ocorrer-essa-decada-avalia-rodrigo-ferreira-da-abraceel
https://www.instagram.com/p/C4LfdtFAQj4/?igsh=djZnaWFmOTMybGto
https://www.instagram.com/p/C4JCWnCgF_L/?igsh=MXZ4aWQ2YjdsaTlpdA==
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CURTAS

Melhores praticas: Copel deixa de exigir assinatu-
ra do CUSD para migracao

A distribuidora Copel revisou sua norma interna referente ao procedimen-
to de migracao para o mercado livre de energia. A distribuidora eliminou a
necessidade de haver assinatura do Contrato de Uso do Sistema de Distri-
buicao (CUSD) como parte integrante do processo de migragcao dos consu-
midores para o ambiente competitivo. Sendo assim, a Abraceel atualizou o
panorama geral dos procedimentos para migracao, realizado para analisar
as exigéncias das dez principais distribuidoras do pais, e verificar sua confor-
midade com a regulacao. Acesse o estudo atualizado.

Panorama geral
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Abraceel e CNIl avancam em agenda para fomen-

tar o mercado livre de energia

Em continuidade a reuniao realizada no dia 22.02, Abraceel e CNI voltaram a
conversar no dia 05.03 para discutir acoes efetivas de promocao do funciona-
mento e dos beneficios do mercado livre de energia elétrica para industrias
brasileiras representadas pelas federacdes estaduails. As instituicdes avaliam
a realizacao de iniciativas conjuntas.

Cpamp sugere mudanca do CVaR e entregara es-

tudos em marco

No dia 06.03, a Cpamp realizou workshop com os agentes para apresentar os
avancos das atividades do ciclo 2023-2024. O encontro contou com a apre-
sentacao da EPE, que indicou melhorias de performance e proximaos passos
para 0 avanco na representacao individualizada em seus estudos. O Comité
Informou que as avaliacdes prévias do Newave Hibrido foram concluidas e
gue os backtests, estudos prospectivos, avaliacao de impactos e relatorio fi-
nal estao em andamento, com previsao de finalizacao ainda em marco des-


https://abraceel.com.br/post-associado/apresentacao-abraceel-benchmarking-do-processo-de-migracao-ao-acl-atualizada/
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te ano. O proximo passo € o envio dos documentos ao MME, com sugestao
de abertura de consulta publica. Uma das principails conclusdes dos estudos
sobre o Newave Hibrido € a mudanca do CVaR da familia (25,XX) para a fami-
lia (15,XX), de forma a permitir avaliacao dos resultados de nivels de aversao
a0 risco mais amplos. Foi identificado também gue o aumento da aversao
a0 risco iImplica maior geracao térmica e maior energia armazenada, como
esperado, sem aumentar o vertimento turbinavel. A apresentacao realizada
esta disponivel na area restrita do site da Abraceel.

Workshop da Equipe de Trabalhos Tecnicos da
CPAMP

Ciclo 2023/2024

Coordenagda de Trabalbos Téerioos: m

{:H;.I'II:I-I:IJ.I'IT [I.:: -d
AP Carrumle Fereeaeeebe pars fedl e e Wi o as SIS SR Marmbros. Assrusons Tecnias:
e mmm——— _mevene BBOPY EDANEEL ©3ME ene e

CCEE estimula apoio a instituicao que ampara
criancas e adolescentes

A Abraceel passou a apoiar, com acoes de comu-

nicacao e divulgacao, uma iniciativa da CCEE que Transformag&o Digital em
. . . Drganizagoas Onentadas
busca engajar colaboradores e parceiros em apoio pelo Engajamento

ao Instituto Fazendo Historia, instituicao social de
amparo a criancas e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade familiar. Na iniciativa, a CCEE esti-
mula que autores publiguem obras de quaisquer
areas de conhecimento e géneros literarios, de for-
Ma gue 0s recursos obtidos com a venda das publi-
cacoessejamrevertidos paraocusteioda instituicao
apoiada pela Camara. Nesse contexto, o conselhei-
ro Marco Delgado acaba de [ancar o livro Transfor-
macao Digital em Organizacdes Orientadas pelo
Engajamento. O livro aborda aspectos praticos do
processo de transformacao digital, antecipado por
contexto referencial tedrico a respeito de consolidacao da cultura organiza-
cional, de fundamentos do trabalho colaborativo e sobre a perspectiva his-
torica a respeito da formacao das corporacdoes empresarials No ambiente
capitalista. O autor ainda busca refletir sobre a importancia dos valores or-
ganizacionais e a relacao intrinseca deles com os ideais de comportamento
das pessoas que compdem a organizacao. Esse arcabouco permite compre-



https://abraceel.com.br/post-associado/apresentacao-cpamp-workshop-com-agentes-06-03/
https://www.fazendohistoria.org.br/sobre
https://www.amazon.com.br/Transforma%C3%A7%C3%A3o-Digital-Organiza%C3%A7%C3%B5es-Orientadas-Engajamento-ebook/dp/B0CW17SRGJ/

o> RELATORIO SEMANAL - 4 a 8 de margo

ender que o ser humano é um elemento crucial para qualquer processo de
transformacao, na medida em que as organizacdes sao organismaos VIVos.
Delgado indica a participacao da alta administracao, por meio do exemplo,
como elemento crucial para a transformacao das corporacoes.

Missao Paris 2024: prazo para indicar participacao
foi prorrogado até 22.03 e Abraceel promovera
live para esclarecimentos na proxima sexta-feira,
15.03, as TTh30. Participe!

A Abraceel prorrogou as datas para a indicacao e confirmacao na Missao
Paris 2024. Agora, os interessados tém até 22 de marco para indicar sua par-
ticipacao, com a confirmacao final até 5 de abril. A etapa de indicacao é
Importante para que a Associagcao possa dimensionar a Missao. Alem disso,
a Associacao organizou uma live exclusiva no dia 15.03, as 11h30, com Ale-
xandre Viana, COO da Thymos Energia, e Joao Carlos, Diretor-Presidente da
CIGRE Brasil, para esclarecimentos e duvidas dos associados. Acesse agul a
iInformacao completa sobre a missao Paris. Esclarecimentos podem ser tra-
tados diretamente com o Vice-Presidente Executivo da Abraceel, Frederico
Rodrigues, frederico@albraceel.com.br

RACEPEE.
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Abraceel e Volt Robotics discutem prioridades da

agenda de propostas do Fase

No dia 04.03, a Abraceel reuniu-se com Donato Filho, CEO da Volt Robo-
tics, para debater as prioridades da agenda de propostas elaborada para
o Forum das Associacdes do Setor Elétrico (Fase). Donato esclareceu que
Os critérios de prioridade escolhidos foram estabelecidos principalmente
para fomentar o debate. O consultor identificou grande potencial para o
aproveitamento dos excedentes de energia, que poderia Iniciar a criagcao
de novos mercados e a expansao do setor elétrico. Foram debatidos temas
como hidrogénio, veiculos elétricos, geracao distribuida, crescimento dos
encargos e abertura do mercado.

Abraceel e BIP discutem o open energy

Em 07.03, a Associacao se reuniu com socios da BIP, consultoria de origem
italiana que tem vasta experiéncia na implementacao do open finance e
open insurance no Brasil, para discutir a implementacao do open energy
Nno pais.


https://abraceel.com.br/wp-content/uploads/2024/03/Abraceel-pelo-mundo-Paris-2024.pdf
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Abraceel explica agenda do mercado em evento
da associada Engie

Bernardo Sicsu, Vice-Presidente de Estratégia
e Comunicacao da Abraceel, palestrou na
convencao comercial da Engie, realizada no dia
05.03, em Floriandpolis, quando apresentou a
pauta prioritaria do mercado livre de energia
com foco na nova fase de abertura, concentrada
em todos os consumidores do Grupo A.

BBCE comemora 12 anos e planeja iniciativas para

expandir mercado de derivativos

A Abraceel| esteve presente no evento de cele-
bracao do aniversario de 12 anos da BBCE, re-
alizado no dia 01.03, em Sao Paulo. Alexandre
Thorpe, Presidente da BBCE, apresentou a vi-
sao da instituicao para os proximaos anos e con-
vidou os presentes a trabalhar juntos para de-
senvolver o mercado de derivativos de energia,
gue vem apresentando resultados crescentes
Nos primeiros meses de 2024. A Abraceel dia-
loga com a BBCE para a organizacao de acoes
de comunicacao para disseminar o funciona-
mento, beneficios e potencial dos derivativos
de energia no Brasil.

Em SP, Abraceel debate desafios para atender

consumidores na abertura do mercado
A Abraceel participou do evento N5X Sum-
mMit 2024, organizado em Sao Paulo pela
empresa de energia recém-lancada no
Brasil, em painel dedicado a discutir desa-
fios das comercializadoras para escalar a
aguisicao e atendimento dos novos clien-
tes Nno contexto da nova fase de abertura
do mercado elétrico no Brasil, gue envolve
consumidores atendidos em média e bal-
xa tensao. José Casadel, Diretor de Comu-
nicacao da Abraceel, entrevistou Claudio
Ribeiro, presidente da 2W Ecobank, para 7 wrn__ - S —
debater estratégias para conquistar e reter consumldores medldas para
atender clientes com perfis distintos e visao sobre avancos futuros no pro-
cesso de abertura do mercado elétrico.

Abraceel passa a contar com 109 associadas

NuUmero sofreu alteracao apds a saida da Vale essa semana.
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MME abre CP sobre Leilao de Reserva de Capaci-
dade

No dia 08.03, 0o MME abriu a Consulta Publica 160/2024, que apresenta a mi-
nuta da Portaria Normativa contendo as diretrizes para a realizacao do Leilao
de Reserva de Capacidade na forma de Poténcia de 2024 (LRCAP), destina-
do a contratacao de poténcia elétrica proveniente de empreendimentos de
geracao, sejam eles novos ou existentes. As contribuicdes podem ser envia-
das até o dia 28 de marco. Para acessar os documentos, cligue agui.

Abraceel e CPFL discutem Economizometro e

consulta externa do ONS

No dia 05.03, a Abraceel reuniu-se com membros da CPFL para tirar
duvidas da associada acerca da confeccao do Economizdmetro, ferramenta
feita pela Abraceel disponivel no site da Associacao, que mostra o valor
economizado, em reais, pelo mercado livre em relacao ao cativo. Na
mesma semana, no dia 07.03, houve nova reuniao para discutir alguns
pontos levantados pela associada sobre a consulta externa do ONS acerca
da atualizacao dos procedimentos de rede relacionados ao PMO e CMO.
Um dos pontos levantados pela CPFL diz respeito as usinas que nao sao
simuladas individualmente. A pratica corrente de basear a representacao
da geracao dessas usinas em uma media histdrica dos ultimos cinco
anos foi identificada como problematica, especialmente porqgue nao leva
em consideracao os efeitos de constrained-off. Isso pode levar a uma
Indicacao imprecisa nha necessidade de contratacao de mais energia no
planejamento da operacao. A contribuicao da CPFL propde a utilizacao
de uma geracao recomposta, que exclui os efeitos do constrained-off para
refletir mais precisamente a realidade operacional. Outro ponto de atencao
levantado refere-se a falta de um plano de contingéncia para 0s Novos
modelos semi-horarios e de edicao semanal do PMO, especialmente em
face da possibilidade de indisponibilidade dos dados meteoroldgicos. A
CPFL sugere gue o ONS defina um plano de contingéncia para garantir a
continuidade da operacao sob essas condicoes, possivelmente adotando o
ultimo dado meteoroldgico disponivel em caso de falta dos dados oficiais.
A Abraceel ird analisar os pleitos levantados pela associada e avaliar sua
Insercao em sua contribuicao final a consulta.

Aneel abre CP para aperfeicoar os processos de-
cisorios do ONS

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica aprovou a abertura de consulta pu-
blica de 47 dias, entre 07.03 e 22.04, para aperfeicoamento dos processos
decisorios do ONS, alinhando-se aos procedimentos ja existentes na CCEE.
ApOs 0 término da consulta, espera-se uma revisao dos procedimentos de
rede em até 120 dias. O diretor da Aneel, Ricardo Tili, mencionou que a
consulta visa padronizar processos, focando em temas especificos da pos-
-operacao e nao interferindo na operacao em tempo real. A intencao ¢ cla-
rear as definicdes regulatdrias e fortalecer a seguranca juridica. A consulta
também procura diferenciar formalmente os procedimentos do ONS e da
CCEE, promovendo isonomia entre os agentes. Os topicos do ONS aborda-
dos na proposta incluem a verificacao da indisponibilidade de usinas, res


https://antigo.mme.gov.br/pt/web/guest/servicos/consultas-publicas?p_p_id=consultapublicammeportlet_WAR_consultapublicammeportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2&_consultapublicammeportlet_WAR_consultapublicammeportlet_view=detalharConsulta&resourcePrimKey=6037958&detalharConsulta=true&entryId=6037960
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tricoes operativas, sobrecarga em instalacdes de transmissao, assim comao
parcelas de ineficiéncia.

CURTAS - Gas Natural

Gas para Empregar: prorrogado por mais 30 dias

Prazo para propostas

Em 06.03, o MME publicou, no Diario Oficial da Uniao (DOU), a prorrogacao
por mais 30 dias do Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar
(GT-GE). Com isso, O prazo para a conclusao dos trabalhos, cujas propostas
deverao ser encaminhadas ao Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), que estava previsto para 8 de marco, sera estendido para 8 de abiril

de 2024.

Conselho de Carregadores debate prioridades
para 2024

No dia 05.03,0 Conselho de Carregadores de Gas Natural (CdU) sereuniu para
discutir o planejamento de atividades do grupo no ano de 2024. Durante a
reuniao, fol estabelecida a agenda para o encontro subsequente com a As-
sociacdo de Empresas de Transporte de Gas Natural por Gasodutos (ATGAS),
momento em que esta prevista a presenca de transportadoras. A pauta In-
cluiu a confeccao de um contrato de transporte padrao, além de melhorias
no Portal de Oferta de Capacidade (POC) e questdes relacionadas a conta
regulatdria. Os participantes optaram por excluir a discussao sobre projecao
tarifaria do encontro, reconhecendo que essa questao se situa mais apro-
priadamente na jurisdicao da ANP. A respeito do contrato de transporte, foi
mencionado que a ANP tem solicitado padronizar esse documento. Como
resposta, o CdU planeja organizar reuniao entre a ANP e as transportadoras
para debater a padronizacao necessaria. Além disso, uma das principais de-
mandas relacionadas a conta regulatdria envolve a necessidade de aumen-
tar sua publicidade, ndao apenas durante os periodos de calculo tarifario. Essa
reivindicacao sera claramente destacada na apresentacao preparada para a
proxima reuniao.

Nos dias 16 e 17 de maio, em Bogot3a, na Coldmbia, acontecera a “Macror-
rueda Internacional de Negocios del Sector Energético”, evento organizado
pela Camara Colombiana de Energia e pelo Comité Colombiano do CIER,
gue visa contribuir para o crescimento e desenvolvimento do setor ener-
gético, além de oferecer oportunidades para a expansao dos negocios e
colaboracao entre os agentes. Para mais informacdes e Inscricao, acesse O
site.



https://www.ccenergia.org.co/macrorrueda-internacional/
https://www.ccenergia.org.co/macrorrueda-internacional/
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Evento lider em certificados de energia renovavel no Brasil anuncia sua se-
gunda edicao, fortalecendo ainda mais as oportunidades dos certificados
I-REC no mercado energético do pais. Em colaboragcao com a Fundacao
I-REC Standard e o Instituto Totum, o evento convida profissionais dos se-
tores elétrico e de biogas para um dia de networking estratégico e debates
esclarecedores. Agendado para 21 de marco de 2024 no Hotel Tivoli Mofar-
rej em Sao Paulo, o [-REC Day Brazil apresenta plataforma para construir
relacoes significativas e discutir as tendéncias e desafios do setor energé-
tico. Associados da Abraceel tém desconto de 10% no ingresso utilizando o
cupom ABRACEELIO, para mais detalhes do evento, cligue agui.



https://irecdaybrazil.institutototum.com.br/
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Camara elege os presidentes das comissées tematicas, mas falta de acor-
do no PSD posterga a decisGo da ComissGo de Minas e Energia (CME)
para a proxima semana. Deputado Junior Ferrari (PSD-PA) é o nome mais
cotado para assumir como Presidente da CME, mas a disputa é acirrada
no partido. O foco da agenda do setor energético esta no projeto de lei do
combustivel do futuro, que ainda nGo teve acordo para votacago.

Projeto de lei da renovacao das concessoes das distribuidoras tem acor-
do na urgéncia, mas ainda nao no méerito - a aprovacao do requerimento
de urgéncia do PL 4.831/2023 (renovacdo das concessdes das distribuido-
ras) foi visto como uma forma de o Congresso Nacional conseguir participar
da discussao que, a principio, Nao seria abordada na forma de um projeto
de lel. Diante da expectativa de um decreto a ser enviado pela Casa Civil,
0s deputados federais, em sua maioria, concordaram em aprovar a urgén-
cia da matéria. Quanto ao meérito do texto, ainda nao ha acordo. Também
nao ha sinalizacao de que a matéria seja deliberada antes da aprovacao do
projeto de lei que trata do combustivel do futuro, que deve ser deliberado
na proxima semana.

Pacote de PLs sobre a renovacao das concessoes de distribuicao é apre-
sentado - ainda sobre o tema, o deputado Hugo Legal (PSD-RJ) apresen-
tou trés projetos de lel:

PL 444/2024: Dispde sobre os indicadores e metas para avaliacdo da quali-
dade da prestacao dos servicos de distribuicao de energia elétrica;

PL 445/2024: Dispbde sobre a participacdo dos estados nos contratos de
concessao das distribuidoras, constituicao do Conselho Consultivo e das
atribuicoes das agéncias estaduais conveniadas com a ANEEL;

PL 446/2024: Dispde sobre a disponibilidade e transparéncia de informa-
coes relacionadas as concessionarias de servico publico de distribuicao de
energia.

Ao contrario do PL 4.831/2023, de autoria do deputado Jodo Carlos Bacelar
(PL-BA), os PLs apresentados pelo deputado Hugo Legal nao abordam o
mercado livre. De qualguer forma, a Abraceel segue acompanhado a dis-
cussao de perto, defendendo a agenda do mercado livre de energia.


https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2393677
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2389752&filename=Tramitacao-PL%20444/2024
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2389754
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2389756
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Medidas provisorias continuam sem definicao - o setor tem aguardado
O envio de medidas provisorias por parte do Poder Executivo. No ano pas-
sado, houve mencao a possibilidade de encaminhamento de dez medidas
provisorias e, mais recentemente, esse numero teria sido reduzido para
trés. Em entrevista no dia 01.03, o Ministro de Minas e Energia fez mencao
a apenas uma, mas nao deu prazo para seu envio. Adiantou apenas que
seria uma medida mais estrutural, gue resolvesse a questao das tarifas das
distribuidoras. Veja mais aquil.

Comissao de Minas e Energia (CME) adia para a proxima semana a elei-
cao do seu presidente - na ultima quarta-feira, a Camara definiu o presi-
dente de quase todas as suas comissoes tematicas. O PSD, partido do mi-
nistro de Minas e Energia, ficou com a presidéncia da CME e o deputado
Junior Ferrari (PSD-PA) € o nome mais cotado para assumir o cargo. Ha, no
entanto, intensa disputa interna no partido pela vaga. Na proxima quarta,
as 10h, o nome deve ser definido. A CME € o local por onde sao deliberadas
as matérias que envolvem a tematica do setor de energia.

Legislativo aguarda o envio dos projetos da reforma tributaria - os pro-
jetos de lei complementares sobre a reforma tributaria serao encaminha-
dos em marc¢o, declarou o ministro Fernando Haddad, da Fazenda. Haddad
afirmou que o envio depende de trabalhos de estados e municipios para
definir temas do IBS. Os projetos visam promover alteracoes significativas
Nno sistema tributario brasileiro, buscando simplificacao e maior equidade.
A reforma tributaria sobre o consumo deve contar com gquatro anteproje-
tos:

- Lel geral do IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) e da CBS (Contribuicao
sobre Bens e Servicos);

- Comité Gestor do IBS;

- Imposto Seletivo;

- Processo administrativo fiscal.
Veja mais agul.

PP e Uniao Brasil podem formar federacao partidaria até 2026 - caso
confirmada a federacao, a bancada tera 109 deputados federais na Camara
dos Deputados, tornando-se a maior legenda. Isso significa que a aprova-
cao de matérias por parte do Poder Executivo no Congresso Nacional exi-
gira maior habilidade para formacao da base, jJa que PP e Uniao nem sem-
pre votam de forma alinhada ao governo. Ja no Senado, a bancada teria 13
senadores, ficando atras apenas do PSD. Veja mais agul.

*Federacdo partidaria - € uma forma de unido entre diferentes partidos politicos com
O objetivo de fortalecer sua representatividade e atuacGo no cendrio politico. Nesse
modelo, os partidos mantém sua autonomia e identidade, mas colaboram de manei-
ra mais estreita em questdes estrategicas, como eleicées e atuacdo parlamentar. Essa
alianca tem duracdo minima de quatro anos, valendo apos o periodo eleitoral, deferin-
do da coligacdo, que era extinta logo apos as eleicdes. Veja.


https://www.canalenergia.com.br/noticias/53272176/silveira-governo-muda-estrategia-e-mp-das-tarifas-tratara-de-assuntos-estruturantes
https://www.poder360.com.br/economia/projetos-de-reforma-tributaria-serao-enviados-em-marco-diz-haddad/
https://www.poder360.com.br/partidos-politicos/pp-e-uniao-brasil-se-aproximam-e-devem-firmar-federacao-para-2026/
https://www.tre-sp.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Janeiro/entenda-a-diferenca-entre-coligacao-e-federacao

o> RELATORIO SEMANAL - 4 a 8 de margo

PROXIMA SEMANA

11.03 - Segunda-feira: Abraceel participa de reunido do Conselho de Car-
regadores de Gas com a Associacao de Empresas de Transporte de Gas
Natural por Gasodutos (ATGAS) para discutir o plano de trabalho 2024, as
10h;

Abraceel se redne com a associada Atmo para aproximar as equipes ins-
titucionais e técnicas, as 11h;

Abraceel promove reuniao do Grupo Técnico para debater a divulgacao
dos dados dos consumidores varejistas disponibilizados pela CCEE, as 11h;

Abraceel se reune com a Firjan para discutir acdes para promocao do
mercado livre para a industria fluminense, as 14h;

Reuniao do Conselho de Administracao se reune para tratar da consulta
publica da Aneel sobre convencao de comercializacao, as 15h.

12.03 - Terca-feira: Abraceel participa do Workshop PSR, promovido pelo
Grupo Canal Energia, no Rio de Janeiro.

13.03 - Quarta-feira: Abraceel participa do evento Agenda Setorial 2024,
promovido pelo Grupo Canal Energia, no Rio de Janeiro;

Abraceel participa da 1° Reuniao Ordinaria do Forum do Gas, as 10h;

Abraceel realiza reuniao com a associada Coprel para discutir a agenda
do mercado de energia, as 12h30h;

Abraceel participa de reuniao com a RZK Energia para apresentacao da
Associacao, as 1eh.

14.03 - Quinta-feira: Abraceel se redne com a associada Gerdau para dis-
cutir o estudo da Associacao sobre contratos legados, as 11h.

15.03 - Sexta-feira: Abraceel se redne com o Superintendente de Regu-
lacao dos Servicos de Geracao e do Mercado de Energia Elétrica (SGM),
Alessandro Cantarino, para discutir a agenda regulatdria da Aneel 2024-
2025, as 10h;

Live, as 11Th30h, para discutir e prestar esclarecimentos sobre os objetivos
e o Impacto da Missao Internacional da Abraceel 2024, em Paris, com Ale-
xandre Viana, COO da Thymos Energia, e Joao Carlos, Diretor-Presidente
da CIGRE Brasil. Os dados de conexao foram enviados por email aos asso-
clados.



