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SANEAMENTO
OPORTUNIDADES E TENDENCIAS
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A ABCON SINDCON

Fundada em 1996, a ABCON SINDCON -
Associacao e Sindicato Nacional das
Concessionarias Privadas de Servi¢os Publicos
de Agua e Esgoto, possui atualmente:

14 Holdings

130 concessionarias
associadas

O que representa 86% dos municipios com 0s
servicos de agua ou esgoto no Brasil.

sind

Nossa Missao

Viabilizar as condicoes para que o setor privado seja
protagonista na universalizacao do saneamento basico no
Brasil.

Atuamos de forma efetiva na articulacao dos interesses do
setor junto a organismos governamentais, Congresso
Nacional, Assembleias Legislativas, entidades
representativas nacionais e internacionais, mercado
financeiro, entre outros.

Com forte presenca no ambiente institucional brasileiro,
estamos construindo as pontes com os principais atores
publicos e privados do setor, dentre 0s quais 6rgaos de
controle e agéncias reguladoras.



DEFICITNO

ATENDIMENTO

O Brasil enfrenta um grande desafio no alcance da universalizacao dos
servicos de agua e esgoto.

EVOLUCAO
ATENDIMENTO
Meta 90%
sss 56,0 Meta: 90/0

52,2

5,0 51,2
I I I I I I : | I I

INO55 - indice de atendimento totalde  IN056 - indice de atendimento totalde  IN046 - indice de esgoto tratado frente
agua (% populacao) esgoto (% populacéao) ao gerado (% volume de esgoto)

2018 m2019 w2020 w2021 m2022

Fonte: SNIS
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DESAFIOS DA UNIVERSALIZACAO

Déficit Abastecimento de
Populacéo brasileira sem Agua: 23,1%

abastecimento de agua:
15,1%

Meta Atendimento

Déficit Esgotamento
Sanitario: 68,6%

Legislacéo NORTE SUDESTE
AR Déficit
99% Abastecimento de EefICI.'[ gg:;steC|mento de
Agua: 35,8% gua. 9,27
e Déficit Esgotamento
< - Deficit  CENTRO-OESTE Sanitario: 19,1%
Populacao brasileira sem Esgotamento T
esgotamento sanitario: Sanitéario: 85,3% Deficit

Abasteci tod
44 0% " hgua: 102%

Déficit Esgotamento

SUL

Déficit Abastecimento de

Legislacao ’
2033 Déficit Esgotamento
90% Sanitario: 50,3%

Fonte: SNIS (2022).



INVESTIMENTOS NECESSARIOS @abconsindcon
PARA A UNIVERSALIZACAO

Perfil do Investimento a ser realizado

Esgotamento Sanitario
49%

Recuperagéo e

reposicao de sistem

bilho
Abastecimento de égua\

E o volume estimado

necessario s
para alcancar a ’
universalizacéo dos 30%

[
servicos de agua e esgoto ‘
Maquinas, Equipamentos e

Materiais Elétricos
9,1%

Construcéo Civil
67,9%

Fonte: Atualizacdo ABCON SINDCON com base em
estudo ABCON e KPMG.



PREMISSAS
DO SETOR

/I

il

Regionalizacao

Consolidar o processo de
regionalizacao nos estados,
que tém como incumbéncia
definir as unidades regionais
(blocos de municipios) que

serdo referéncias para
a prestacao de servico
Regionalizada.

g_;](*

Regulacao

199999

Avancar na uniformizacao da
regulacao, a partir de uma
atuacao mais incisiva da nova
ANA, Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico,
que, desde o novo marco legal,
esta encarregada de editar as
normas de referéncia nacionais
de regulacao para o setor.

)
Competicao

Garantir o instrumento de
competicao mantendo-se na
operacao dos servigos apenas as
empresas que tenham condicoes de
investir para o atingimento
das metas de atendimento
previstas no novo marco.

@ab sind



DESAFIOS

REGULATORIOS

A Agenda Regulatdria da ANA prevé a publicacao de
19 normas de referéncia.

INCE R I (e M06 foram publicadas.

NORMAS PUBLICADAS
Instituicao de taxa/tarifa para residuos sélidos urbanos.

Conteudo minimo de aditivos aos contratos de programa e de concessao
para agua e esgoto.

Requisitos e procedimentos a serem observados pelas entidades
reguladoras infranacionais (ERIs) dos servicos publicos de saneamento
basico, para a comprovacao da adocao das normas de referéncia (NRs).

Indenizacdo de ativos para os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

Governanca regulatdria das entidades reguladoras infranacionais.

Matriz de riscos de contratos para os servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

FLUXO DE PUBLICAQE\O DAS
NORMAS DE REFERENCIA

Consulta
Publica

Publicacao

STATUS DAS NORMAS DE
REFERENCIA

Consulta
publicaem
andamento

. 1

Concluida
6

Consulta
publica
encerrada
4

Aser Tomada de
definida Subsidios
7 encerrada

1
@ab
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RESULTADOS

POS-NOVO MARCO

Ao todo, foram realizados 40
leildes em 18 estados abrangendo

todas as regioes do pais, com
IOERNIIGEES  de  investimentos

contratados e outorgas.

LEILOES
REALIZADOS
Concessao
85% Regional
25%

PPP
10%
e Privatizacao
2%
Subconcessao
3%

Fonte: SNIS, IBGE, Radar PPP e SPRIS.
Data base: 23 de Janeiro de 2024.

10 Leiloes

25 municipios

1,4 milhao

de pessoas beneficiadas
R$ 4,4 bilhdes

Municipal
75%

06 Leiloes

73 municipios

1,8 milhao

de pessoas beneficiadas
R$ 4,0 bilhoes

08 Leiloes

102 municipios

7,4 milhoes

de pessoas beneficiadas
R$ 16,4 bilhoes

11 Leiloes

56 municipios

14,9 milhoes

de pessoas beneficiadas
R$ 61,2 bilhdes

05 Leiloes
336 municipios

6,7 milhoes

de pessoas beneficiadas
R$ 16,9 bilhdes
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EVOLUCAO DA

PARTICIPACAO PRIVADA

A parceria com o setor privado € um instrumento crucial para a
reversao do quadro. Desde 2020, houve um ERIgEIIeMe AW dOS
municipios atendidos por operador privado.

EVOLUGAO ~ 878

MUNICIPIOS COM
OPERADOR PRIVADO 10,4%

municipios com
operacao
privada

17
5139141148150

81 89 94 98 10510511212
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Fonte: SNIS, IBGE, Radar PPP e SPRIS.
Estimativa 2023 considerando os leildes realizados até o final do ano.
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INVESTIMENTOS
TOTAIS (R$ bilhoes constantes)

Média: R$ 14 bi

16,7

10,0

2007 2008 2009

MAIOR

Investimento no
setor desde 2007

©

Fonte: SNIS. Atualizagcao IPCA.

2010

=

2011

Média: R$ 17 bi

2012 2013 2014

22,9%
Crescimento real dos

investimentos em 2022
30% de crescimento nominal

Média: R$ 17 bi

2015 2016

Média: R$ 16,7 bi

2021

2017 2018 2019

@ Pds-Novo Marco

Maior Média anual de
investimentos

Média: R$ 19 bi

2020

2022

@ abconsindcon



EMPREGOS
DIRETOS E TERCEIRIZADOS*

(MIL EMPREGADOQS)
247,8
229,1
37,2
22.1 29,3
== B
Empresa privada Total Operadores
m 2020 m2021 m2022
4% 9,4 mil
09 o .
Aumento de (> Empregos diretos e
empregados proprios e O terceirizados foram criados
terceirizados no setor entre 2021 e 2022

Fonte: SNIS. *N&o considera integralmente as PPPs. Representa a Quantidade .
Equivalente de Pessoal Total. @®abconsindcon



PROJETOS ~
EM ESTRUTURAGAO

Norte

R$ 9,5 bilhdes

Nordeste
R$ 35,7 bilhoes

43 projetos

(33 municipaise 10
regionais)

CEVORG G previstos

em parcerias com o setor Sudeste
privado* R$ 7,6 bilhoes

sREInlllelsyde pessoas

beneficiadas

Fonte: SNIS, IBGE, Radar PPP e SPRIS.
Data base: 23 de Janeiro de 2024.
*Valores estimados preliminares.
Ha quatro projetos sem informacdes disponiveis sobre a projecao de investimentos. @ab

sind



PROJETOS

EM ESTRUTURACAO

Regionais

o Investimento estimado =

Arapiraca Saneamento (Bloco D) -
Agua e esgoto (Previsdo BNDES)
Espirito Santo  Espirito Santo - Esgoto

Goias - Esgoto (Previsdo BNDES

Alagoas 1.702.800.000

1.771.834.000

Goias 2026) A definir
. Par4 - Agua e esgoto (Previsdo

Para BNDES 2025) 20.100.000
., Paraiba - Agua e esgoto (Previsao

Paraiba BNDES 2024) 5.759.800.000

Parana Microrregiao Oeste - Esgoto 2.942.000.000

Parana Microrregiao Centro-Leste - Esgoto 1.764.000.000

Pernambuco - Agua e esgoto
Pernambuco (Previsio BNDES 2024) 16.500.000.000
. Rondénia- Agua e esgoto (Previsao

Rondo6nia BNDES 2024) 6.718.900.000
. Sergipe - Agua e esgoto (Previsao

Sergipe BNDES 2024) 6.250.200.000

660.000
1.180.000
3.389.700

6.100.000

2.294.000

1.380.000
769.000

9.534.000

1.554.000

2.318.800

TOTAL REGIONAIS 43.429.634.000 29.179.500

Fonte: SNIS, IBGE, Radar PPP e SPRIS.

Data base: 23 de Janeiro de 2024.

*Valores estimados preliminares.

Ha um projeto sem informagoes disponiveis sobre a projecao de investimentos.

Municipais

| UF ] leltio | Investimentoestimado(R$) | Populacio

Ceara

Goids

Goias

Goias
Maranhéao
Mato Grosso
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Rondénia
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Minas Gerais
Para

Parana

Piaui

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Rio Grande do
Norte

Rio Grande do Sul

Minas Gerais

Rondénia
Minas Gerais
Rondénia
Santa Catarina
Sao Paulo

Sao Paulo

Sao Paulo

Séo Paulo

Ic6 - Agua e Esgoto

Jaragua - Agua e esgoto

Alexania - Agua e esgoto

Aragargas - Agua e esgoto

Agailandia - Agua e esgoto

Campo Novo do Parecis - Agua e esgoto
Divinopdlis - Agua e esgoto

Monte Santo - Agua e esgoto

Andradas - Agua e esgoto

S30 Francisco do Guaporé - Agua e esgoto
Bom Despacho - Agua e esgoto

Nova Serrana - Agua e esgoto

S30 Gongalo do Sapucai - Agua e esgoto
Campos Altos - Agua e esgoto

Alpinépolis - Agua e esgoto

Altamira - Agua e esgoto

Paranavai - Agua e Esgoto

Bom Jesus - Agua e esgoto

Angra dos Reis - Agua e esgoto

Volta Redonda - Esgoto (Previsdo FEP 2023)
S30José do Vale do Rio Preto - Agua e esgoto
Marilia - Agua e esgoto

Séo Gongalo do Amarante - Esgoto (Previsao
FEP 2023)

Porto Alegre - Agua e esgoto (Previsado BNDES
2024)

Barao de Cocais - Agua e esgoto

Porto Velho - Agua e esgoto
Extrema - Agua e esgoto
Presidente Médici - Agua e esgoto
Capivari de Baixo - Agua e esgoto
Laranjal Paulista - Agua e esgoto
Ourinhos - Agua e esgoto

Brodowski - Agua e esgoto

Cunha - Agua e esgoto

TOTAL MUNICIPAIS

134.743.821 62.125
4.131.913 43.928
49.500.000 28.690
34.212.569 18.096

A definir 107.263
586.644.885 43.785
742.326.071 248.581
64.829.457 20.881
62.927.103 40.522
49.950.000 16.302
205.368.779,00 53.750
314.743.911 114.497
91.159.432 23.792
47.561.909 13.359
37.600.932 17.883

A definir 135.067
561.167.381 90.969
19.230.933 28.857
1.034.650.000 181.228
A definir 261.584
78.889.065 22.125
2.661.300.420 238.605
A definir 44.000
5.287.500.000 1.492.500
201.848.790 30.643
2.628.396.000 461.748
274.352.759 53.520
66.135.000 19.316
1.185.087.284 22.873
46.886.648 28.981
211.256.864 108.678
66.943.000 25.334
62.443.566 22.125

16.811.788.492 4.121.60

@ abconsind



DESESTATIZACOES

NOVAS OPORTUNIDADES

SABESP

Municipios: 375
Populacgéo: 11,5 milhdes
Atendimento agua: 94,3%
Atendimento esgoto: 87,1%
Receita Total anual: RS 18,8
bilhdes

20,9% da receita total do
setor

COPASA

Municipios: 584
Populacéo: 14,4 milhdes
Atendimento agua: 78,9%
Atendimento esgoto: 57,8%
Receita Total anual: RS 6,0
bilhdes

6,7% da receita total do

setor
@ab

sind
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